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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzgdzanie

1. Poziom/y studidw: studia | stopnia (licencjackie)

2. Forma/y studidw: tryb stacjonarny i niestacjonarny

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?*
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 180 100%

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzgdzanie

1. Poziom/y studidw: studia Il stopnia (magisterskie)

2. Forma/y studidw: tryb stacjonarny i niestacjonarny

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw

uczenia sie wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny
wiodacej w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 100%

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
2Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 2



Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow
1. EFEKTY UCZENIA SIE

Zarzadzanie | stopnia

Tabela 1. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku Zarzqgdzanie — st |

Poziom
i forma Studia pierwszego stopnia, stacjonarne/niestacjonarne
ksztatcenia:

Profil ksztatcenia: | Ogdlnoakademicki

Symbol Opis kierunkowego efektu uczenia sie Symbol Symbol
kierunkowego uniwersalnej charakterystyk
efektu uczenia sie charakterystyki | i drugiego
pierwszego stopnia
stopnia dla efektow
poziomu 6*) uczenia sie dla
kwalifikacji na
poziomie 6**)

Osoba posiadajaca kwalifikacje pierwszego stopnia:

w zakresie wiedzy

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu P6S_WG
podstawowe zagadnienia z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci oraz ich miejsce w
praktyce gospodarczej.

K_wo1 P6U_W P6S_WK

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem P6S_WG
strukturami i instytucjami spoteczno-
gospodarczymi, a takze wspodtczesnymi
problemami funkcjonowania tych
instytucji.

K_WO02 P6U_W P6S_WK

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu P6S_WG
wybrane procesy, a takze zwigzane z nimi
metody i teorie wyjasniajace ztozone
zaleznosci miedzy nimi.

K_W03 P6U_W P6S_WK

Znairozumie w zaawansowanym stopniu
mozliwosci wykorzystania technologii
informacyjnych w procesach zarzadzania P6S_WG

K_Wo04 przedsigbio P6U_W P6S_WK
rstwami i instytucjami. Wykorzystuje
nowoczesne metody i techniki
pozyskiwania potrzebnych danych.

. . P6S_WG
K_W05 Znairozumie w Zaawansowanym P6U_W

stopniu zagadnienia dotyczgce norm P6S_ WK
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prawnych i organizacyjnych, etycznych i
moralnych w zarzadzaniu.

K_W06

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu
ochrony prawnej wiasnosci przemystowej
i prawa autorskiego oraz koniecznosci
zarzadzania zasobami wtasnosci
intelektualnej.

PeU_W

P6S_WK

K_WO07

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
podstawowe pojecia ekonomiczne,
rachunkowe i finansowe oraz prawne i
spoteczne przewidziane dla kierunku
zarzadzanie.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_WO08

Zna i rozumie zasady funkcjonowania
innowacyjnej gospodarki, z
uwzglednieniem nowych trendéw i
wyzwan stojgcych przed
przedsiebiorstwami, a takze zna
fundamentalne dylematy wspdtczesnej
cywilizacji.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_WO09

Zna i rozumie zasady funkcjonowania
wspotczesnych przedsiebiorstw na rynku,
W oparciu o spoteczno- gospodarcze
uwarunkowania zachodzgce w relacjach
pomiedzy przedsiebiorstwami a innymi
podmiotami.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W10

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci.

P6U_W

P6S_WK

K_Wi1

Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu mechanizmy i zasady
funkcjonowania wspétczesnych
podmiotéw gospodarczych oraz
wykorzystuje nowoczesne metody i
narzedzia do rozwigzywania problemoéw
praktycznych.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

w zakresie umiejetnosci

K_U01

Potrafi prawidtowo rozrézniac
podstawowe pojecia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci; potrafi dokonywac
diagnozy prowadzonej dziatalnosci z
uwzglednieniem uwarunkowan otoczenia
postugujac sie specjalistyczng terminologia
z zakresu poszczegdlnych przedmiotow
studiéw na kierunku Zarzadzanie

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

K_U02

Potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone
i nietypowe problemy dotyczace proceséw
i zjawisk spoteczno- gospodarczych

P6U_U

P6S_UW
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postugujac sie przy tym umiejetnoscia
korzystania i pozyskiwania informacji oraz
dokonywaé krytycznej oceny, analizy, a
takze syntezy tych informacji.

K_U03

Na podstawie wiedzy teoretycznej potrafi
identyfikowaé, interpretowac i
prognozowac zjawiska spoteczne,
kulturowe, demograficzne, polityczne,
prawne i ekonomiczne.

PeU_U

P6S_UW

K_U04

Potrafi odpowiednio dobraé i zastosowac
metody i narzedzia oraz proste procedury
zarzadzania, a takze stosowad
zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne (ICT) w dziatalnosci
zawodowej.

P6U_U

P6S_UW

K_U05

Potrafi prawidtowo przygotowac plan
dziatalnos$ci zawodowej z uwzglednieniem
zmiennych oraz korygowac go stosownie
do okolicznosci i wystepujacych
problemédw.

P6U_U

P6S_UW

K_U06

Potrafi przygotowad projekty, w ktdrych
prezentuje szczegétowe zagadnienia,

z zakresu zarzadzania, ekonomii i prawa;
potrafi braé¢ udziat w debacie
wykorzystujgc w uzasadnianiu swojego
stanowiska specjalistyczng terminologie.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

K_U07

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze i
terminologie do rozwigzywania ztozonych i
nietypowych problemdéw pojawiajgcych sie
w pracy zawodowej oraz oceniac
mozliwosci rozwoju zawodowego
podlegtych pracownikéw.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

K_U08

Posiada umiejetnos¢ samoksztatcenia sieg,
planowania i dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju, posiada umiejetnosci pracy w
zespole, a takze potrafi samodzielnie
planowac i organizowac prace swojg i
innych oraz realizowacd uczenie sie przez
cate zycie

P6U_U

P6S_UO
P6S_UU

K_U09

Posiada umiejetnos¢ wykorzystywania
wiedzy teoretycznej do opisu i
analizowania proceséw zarzgdzania we
wspotczesnych przedsiebiorstwach i
instytucjach, poszerzong o formutowanie
wtasnych opinii oraz o krytyczny dobér
danych i metod analizy.

P6U_U

P6S_UW
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K_U10

Potrafi stosowac wspdtczesne koncepcje
zarzadzania i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

PeU_U

P6S_UW

K_U11

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

PeU_U

P6S_UK

w zakresie kompetencji spotecznych

K_K01

Jest gotéw do indywidualnego
podejmowania decyzji zarzagdczych
zgodnie z zasadami etyki zawodowej i
ponoszenia odpowiedzialnosci za ich
skutki oraz krytycznej oceny dziatan
wtasnych i zespotdéw, ktérymi kieruje, w
ktorych uczestniczy.

P6U_K

P6S_KK
P6S_KR

K_K02

Jest gotédw do wspotorganizowania
wtasnych inicjatyw oraz wypetniania
zobowigzan spotecznych i dziatalnosci na
rzecz otoczenia spotecznego.

P6U_K

P6S_KO

K_K03

Jest gotdw do przestrzegania zasad etyki
zawodowej podczas prowadzenia
wszystkich dziatan rozwojowych.

P6U_K

P6S_KR

K_KO4

Jest gotow do indywidualnego dziatania na
rzecz interesu publicznego poprzez
podejmowanie inicjatyw spotecznych i
przedsiebiorczych.

P6U_K

P6S_KO

K_KO5

Jest gotéw do odpowiedniego petnienia
réznych rél zawodowych z
uwzglednieniem posiadanej wiedzy
podczas rozwigzywania problemoéw
poznawczych i praktycznych. Potrafi
okresli¢ priorytety podczas realizacji zadan
i bra¢ odpowiedzialnos¢ za efekty pracy
zespotu.

P6U_K

P6S_KR
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Zarzadzanie Il stopnia

Tabela 2. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie — st Il

i prawa autorskiego oraz koniecznosci zarzadzania
zasobami wtasnosci intelektualnej

Poziom
i forma Studia drugiego stopnia, stacjonarne/niestacjonarne
studiow:
Profil: Ogdlnoakademicki
Symbol
Symbol Symbol charakterystyk
kierunko o uniwersalnej i drugiego
wego Opis kierunkowego charakterystyki stopnia
efektu efektu uczenia sie pierwszego efektow
uczenia stopnia dla uczenia sie dla
sie poziomu 7%) kwalifikacji na
poziomie 7**)
Osoba posiadajaca kwalifikacje drugiego stopnia:
w zakresie wiedzy
Ma poszerzong wiedze z zakresu nauk
( Ino&Ci i P7S_WG
K_WO1 spo’fecznych aw .szcze.goln.osm nfauk.o za?rzad.zamu P7U_W —
oraz zna ich powigzanie z innymi dziedzinami P7S WK
naukowymi
Posiada rozszerzong wiedze dotyczacg zasad
K W02 funkqonowam}a gpspodar!<|, dzlla’fanla rynku, P7U_ W P75 WG
nowych trendéw i wyzwarn stojacych przed
przedsiebiorstwami
Zna w sposob pogtebiony i rozumie podstawowe P7U W P7S WK
K_W03 pojecia ekonomiczne, prawne, spoteczne, etyczne B B
przewidziane dla kierunku studidéw Zarzadzanie P75_WG
Posiada pogtebiong wiedze o réznych rodzajach
struktur i instytucji spotecznych oraz zachodzacych
miedzy nimi relacjach, ma poszerzong wiedze o P7S WG
K_WO04 | réznych rodzajach wiezi spotecznych i o P7U_W B
wystepujacych miedzy nimi prawidtowosciach w P7S_WK
zakresie studiowanego kierunku studiéw
Zarzadzanie
Zna w pogtebiony sposéb metodologie badan oraz P7S WG
K_WO05 | posiada wiedze z zakresu zarzadzania P7U_W B
organizacjami, kreatywnego dziatania w biznesie P7S_WK
Zna w sposob pogtebiony pojecia i zasady z
K_W06 zakresu ochrony prawnej wtasnosci przemystowej P7U_W P75 WK
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K_WO07

Ma pogtebiong wiedze na temat funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku, w tym uwarunkowan
prawnych, ekonomicznych, organizacyjnych,
moralnych, etycznych oraz relacji miedzy
przedsiebiorstwem a innymi podmiotami
wystepujgcymi na rynku.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO08

Zna w sposob pogtebiony wybrane metody i
narzedzia opisu, w tym techniki pozyskiwania
danych oraz modelowania struktur spotecznych i
procesOw w nich zachodzacych, a takze
identyfikowania rzagdzacych nimi prawidtowosci i
zaleznosci

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO09

Posiada poszerzong wiedze o cztowieku jako
twércey kultury szczegdlnie w odniesieniu do
wybranych obszaréw aktywnosci cztowieka w
procesie zarzgdzania oraz zna w pogtebiony
sposéb role cztowieka w budowaniu wiezi
spotecznych i rzadzace nimi prawidtowosci oraz
zasady funkcjonowania.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_W10

Zna klasyczne i wspédfczesne koncepcje
zarzadzania oraz posiada pogtebiong wiedze na
temat strategicznego zarzadzania
przedsiebiorstwem, zarzgdzania procesowego
oraz procesow i zjawisk zachodzacych w
organizacjach i ich otoczeniu

P7U_W

P7S_WG

K_Wi1

Zna w pogtebionym stopniu teoretyczne i
praktyczne aspekty przedsiebiorczosci w
zarzadzaniu oraz ogodlne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsiebiorczosci

P7U_W

P7S_WK

K_W12

Zna w pogtebionym stopniu trendy rozwojowe z
zakresu innowacyjnych dziatan biznesowych oraz
mozliwosci ich zastosowania

P7U_W

P7S_WG

w zakresie umiejetnosci

K_uo1

Potrafi prawidtowo formutowac i interpretowac
podstawowe pojecia z zakresu nauk spotecznych
i nauk o zarzadzaniu i jakosci wyktadanych w
ramach kierunku studiow Zarzadzanie; potrafi
postugiwac sie specjalistyczng terminologig z
zakresu poszczegolnych dziedzin bedacych
przedmiotem studiow

P7U_U

P7S_UK
P7S_UW

K_U02

Potrafi identyfikowac, analizowac i prognozowacd
podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi. Potrafi odpowiednio dobrac i zastosowac
wiasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne

P7U_U

P7S_UW
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Posiada umiejetnosci korzystania z baz danych,
K_U03 doboru zrédet informacji i krytycznego korzystania
z nich

P7U_U

P7S_UW
P7S_UK

Potrafi przygotowad prace pisemne i
audiowizualne oraz ustne wystgpienie, w ktérych
potrafi zaprezentowac szczegdtowe zagadnienia,
z zakresu zarzadzania, ekonomii i prawa, a takze
prowadzi¢ w tym zakresie zebranie, konferencje
czy debate, kierowac pracg zespotu

K_U04

P7U_U

P7S_UW
P7S_UK
P7S_UO

Ma umiejetnos¢ samoksztatcenia sie, planowania i
K_U05 dziatania na rzecz wtasnego rozwoju oraz posiada
umiejetnosci ukierunkowania rozwoju innych oséb

P7U_U

P7S_UU
P7S_UW

Na podstawie wiedzy teoretycznej potrafi
identyfikowaé, interpretowac i prognozowac
K_U06 zjawiska i procesy spoteczne, kulturowe,
demograficzne, polityczne, prawne i ekonomiczne
zwigzane z kierunkiem studiow

P7U_U

P7S_UW

Potrafi stosowac wspdtczesne koncepcje
K_Uo7 zarzadzania nowoczesnymi przedsiebiorstwami i
instytucjami

P7U_U

P7S_UW

Potrafi komunikowac sie w tematyce zawodowe;j
K_U08 ze wspotpracownikami, kontrahentami, klientami
oraz osobami dziatajgcymi w otoczeniu organizacji.

P7U_U

P7S_UK
P7S_UW

Posiada umiejetnos¢ opracowywania planéw
strategicznych, biznesplandw, potrafi dziata¢
innowacyjnie i kreatywnie w dziatalnosci zarzadczej
organizacji

K_U09

P7U_U

P7S_UW

Posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z
wymaganiami okreslonymi na poziomie B2+
K_U10 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz potrafi uzywac w wyzszym
stopniu specjalistycznej terminologii

P7U_U

P7S_UK
P7S_UW

w zakresie kompetencji spotecznych

Jest gotéw do krytycznej oceny przekazywanych
mu tresci. Jest gotdw docenié znaczenie wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
praktycznych

K_K01

P7U_K

P7S_KK

Jest gotéw do odpowiedzialnego wypetniania
zobowigzan spotecznych, potrafi inspirowad i
organizowac dziatania na rzecz srodowiska
spotecznego

K_K02

P7U_K

P7S_KO

Jest gotédw do rozwijania dorobku zawodu.
Podtrzymuje etos zawodu, a takze przestrzega

i rozwija zasady etyki zawodowej oraz podejmuje
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

K_K03

P7U_K

P7S_KR
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Jest gotéw do podejmowania inicjatyw na rzecz

K_K04 . .
- interesu publicznego

P7U_K

P7S_KO

Jest gotédw do okreslania priorytetédw stuzgcych
realizacji okreslonego przez siebie lub innych
K_KO05 zadania. Potrafi wspdtdziata¢ i pracowacé grupie,
przyjmujac rézne role, kierowaé zespotem biorgc
odpowiedzialnos¢ za efekty jego pracy.

P7U_K

P7S_KO

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb

K_kos przedsiebiorczy.

P7U_K

P7S_KO

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

11




Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Agata Mesjasz-Lech

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr hab. prof. PCz, Kierownik dyscypliny naukowej nauki o
zarzgdzaniu i jakosci

Anna Bazan-Bulanda

Dr, prof. PCz, Kierownik dydaktyczny

Marlena Grabowska

Dr hab. inz., prof. PCz, Katedra Finanséw, Bankowosci i
Rachunkowosci

Anna Korombel

Dr hab. prof. PCz, Katedra Ekonomii, Inwestycji i
Nieruchomosci

Waldemar Jedrzejczyk

Dr hab. inz. prof. PCz, Katedra Informacyjnych Systemoéw
Zarzadzania, Koordynator Kierunku Zarzadzanie

Tomasz Nitkiewicz

Dr hab. inz. prof. PCz, Katedra Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci

Marcin Zawada

Dr inz., Kierownik ds. rozwoju

Edyta Kulej-Dudek

Drinz., Zastepca kierownika dydaktycznego
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Prezentacja uczelni

Politechnika Czestochowska to najstarsza i najwieksza uczelnia regionu, ktéra od momentu powstania
petni funkcje kulturotwérczg i opiniotwdrczg, wnoszac istotny wktad w rozwdj regionu.

Od chwili jej powstania mury Uczelni opuscito ponad 90 tysiecy absolwentéw - inzynierdw i magistrow
inzynieréw. Przez 75 lat dziatalnosci wpisata sie trwale w spotecznos¢ lokalng z sukcesem tgczac
tradycje z nowoczesnoscig poprzez synergie nauki, dydaktyki oraz wspdtpracy z otoczeniem. Uczelnia
koncentruje swoje dziatania na rozwoju naukowo-badawczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
umiedzynarodowienia badan, rozwoju kluczowych dyscyplin naukowych, ktdére jednoczesnie
umozliwiajg doskonalenie jakosci i warunkéw ksztatcenia. Politechnika Czestochowska intensyfikuje
dziatania w zakresie zwiekszenia komercjalizacji wynikéw badan oraz intensyfikacji wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Konsultacje z Radami Spoteczno-Gospodarczymi umozliwiajg
uruchamianie nowych kierunkow studidow, S$ciezek ksztatcenia oraz studidw podyplomowych
odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki w Scistej wspétpracy z otoczeniem gospodarczym. Tym
samym oferta ksztatcenia jest atrakcyjna nie tylko dla spotecznosci lokalnej, ale réwniez dla studentéw
krajowych i zagranicznych. Uczelnia organizuje réwniez zajecia w ramach Uniwersytetu Ill wieku, a
takze oferuje specjalne aktywnosci w ramach Uniwersytetu Mtodziezowego, co przyczynia sie do
promocji catej Uczelni.

O nowoczesnym obliczu Politechniki Czestochowskiej decyduje wysoko wykwalifikowana kadra,
kierunki ksztatcenia wpasowane w potrzeby rynku oraz laboratoria wyposazone w nowoczesng
infrastrukture badawczg. Na uwage zastuguje preznie dziatajgca spotecznosé studentédw skupiona w
ramach ponad 60 K&t naukowych, w ktérych studenci majg mozliwos¢ rozwijania swoich pasji i
zainteresowan. Nalezy podkredli¢, ze specjalnos$cig Politechniki Czestochowskiej, realizowang w
ramach Két Naukowych stata sie konstrukcja tazika marsjanskiego (PCz Rover Team), ktéry na
prestizowych zawodach University Rover Challenge w Mars Desert Research Station (MDRS) w Utah
w Stanach Zjednoczonych (2017) zdobyt trzecie miejsce, a w 2018 pierwszg lokate wyprzedzajac
czotowe osrodki naukowe na Swiecie.

Obecnie Politechnika Czestochowska oferuje ksztatcenie na 7 wydziatach i ponad 30 nowoczesnych
kierunkach, w tym rowniez w jezyku angielskim.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej to jednostka naukowa z 27-letnig tradycjg
ksztatcenia specjalistéw z zakresu zarzadzania. Efektywne funkcjonowanie Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej jest wynikiem harmonijnej wspotpracy ludzi — reprezentantéw wtadz
Politechniki Czestochowskiej, pracownikéw naukowo-dydaktycznych i kadry administracyjnej, ktorym
przyswieca wspoélna misja ,,Nie ma nic cenniejszego od wiedzy”. Wydziat poprzez proces generowania
i formowania pokolen przysztych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i zdolnosciach absorpcyjnych
przyczynia sie do budowania potencjatu innowacyjnosci catego regionu.

Na Wydziale Zarzadzania zatrudnionych jest 187 nauczycieli akademickich oraz 31 pracownikéw
administracji wg stanu na 30 wrzes$nia br. W sktad Wydziatu wchodzi 9 katedr. Wydziat Zarzgdzania
posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Na Wydziale wydawane sg dwa czasopisma: ,,Polish Journal of Management Studies” (od 2010 roku)
oraz ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzagdzanie” (od 2011 roku), ktére znajdujg sie
w wykazie czasopism naukowych i sg punktowane odpowiednio 70 i 20 pkt. Organizowane s3 liczne
konferencje krajowe i zagraniczne. W efekcie pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu majg
mozliwosci publikowania w czasopismach i materiatach konferencyjnych wysokopunktowanych.

Na Wydziale realizowane sg programy dla przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
ktore majg na celu przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania i wyksztatcenie postaw przedsiebiorczych
wsrod miodziezy.
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Wydziat wspodtpracuje z szerokim gronem interesariuszy zewnetrznych czego efektem jest realizacja
projektdw spotecznych: ogélnopolski Festiwal Komunikacji Spotecznej 3 Swiaty oraz lokalny Pszczota
w miescie. Przy Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Rada Doradcza Przedstawicieli Biznesu, ktéra
wspiera Wydziat gtosem doradczym przy inicjowaniu i tworzeniu nie tylko nowych kierunkdéw studiéw,
ale réwniez nowych zakreséw ksztatcenia.

Na Wydziale realizowane sg studia na kierunkach:

e Angielski jezyk biznesu (studia | stopnia o profilu praktycznym w trybie stacjonarnym),

e Bezpieczenstwo i higiena pracy (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

e Design i zarzadzanie projektami (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym),

e Finanse i rachunkowos¢ w biznesie (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym),

e Logistyka (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

e Logistyka (studia Il stopnia w jezyku angielskim w trybie stacjonarnym)

e Logistyka inzynierska (studia | stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

e Zarzadzanie (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

e Zarzadzanie (studia Il stopnia w jezyku angielskim w trybie stacjonarnym)

e Zarzadzanie jakoscig i produkcjg (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

e Zarzadzanie jakoscig i produkcjg (studia | i Il stopnia w jezyku angielskim w trybie
stacjonarnym),

e Zarzadzanie w turystyce i sporcie (studia | stopnia w trybie stacjonarnym).

Wydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej oferuje atrakcyjng oferte ksztatcenie na 12
kierunkach, w tym w Sciezkach anglojezycznych. Jednym z wiodacych jest kierunek Zarzgdzanie, ktéry
umozliwia podjecie studidéw na pierwszym i/lub drugim stopniu ksztatcenia w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym (drugi stopien rowniez w jezyku angielskim). Kierunek Zarzgdzanie rozpoczat
ksztatcenie w roku 2007/2008 i od momentu powstania cieszyt sie duzym zainteresowaniem
studentéw. Na kierunku Zarzgdzanie studentom oferuje sie 4 zakresy ksztatcenia na studiach | stopnia
i 4 zakresy ksztatcenia na studiach Il stopnia. Dla Il stopnia tego kierunku prowadzona jest rowniez
Sciezka anglojezyczna.

Ponadto na Wydziale realizowane sg dwa programy studiéw podyplomowych — Analiza danych i Big
Data w zarzqdzaniu oraz Systemy SAP w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem.

Bardzo bogata i atrakcyjna oferta licznych Két Naukowych umozliwia rozwdj wtasny studentéw
kierunku Zarzgdzanie, zdobywanie przez nich nowych kompetencji i umiejetnosci oraz wymiane
doswiadczen (réznorodne warsztaty, szkolenia, konkursy etc). Kota Naukowe dajg réwniez szanse
prezentacji pierwszych wtasnych badan na konferencjach zaréwno wydziatowych, jak i ogélnopolskich
oraz miedzynarodowych.

Kierunek Zarzqdzanie byt oceniany przez Polska Komisje Akredytacyjng i w roku 2018 w ramach oceny
programowej uzyskat ocene pozytywna.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 15



Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
1.1. Powiazanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtownymi celami strategicznymi uczelni

Misja, wizja oraz strategia rozwoju Politechniki Czestochowskiej zostaty przedstawione w dokumencie
pt. Strategia rozwoju Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027, dostepnym na stronie Uczelni
https://pcz.pl/uczelnia/strategia-rozwoju-uczelni. Dokument ten wyznacza kierunki rozwoju Uczelni w
czterech gtéwnych obszarach jej funkcjonowania: dziatalnosci naukowej, edukacyjnej, wspotpracy z
otoczeniem oraz w obszarze zarzadzania uczelnig. Prowadzona w Politechnice Czestochowskiej
dziatalno$¢ edukacyjna i badawcza realizowana jest przy poszanowaniu takich wartosci, jak: uczciwosc¢
i sprawiedliwo$é, poszukiwanie prawdy, poszanowanie godnosci cztowieka, innowacyjnosé,
zaangazowanie spoteczne oraz zréwnowazony rozwdj. Misjg Uczelni jest prowadzenie badan przez jej
pracownikéw na swiatowym poziomie pozwalajgcym kreowad rozwdj naukowy i postep techniczny w
kluczowych dyscyplinach naukowych. W dziatalnosci dydaktycznej misja realizowana jest poprzez
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
uwzgledniajgcej wspodtczesne i przyszte potrzeby nowoczesnej gospodarki. Realizacji tych zadan sprzyja
nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza oraz dydaktyczna. Duzy nacisk kfadziony jest takze na
zapewnienie studentom i pracownikom przyjaznej atmosfery pracy i rozwoju. Wizja Politechniki
Czestochowskiej wyznacza cele strategiczne we wszystkich czterech, kluczowych obszarach
funkcjonowania Uczelni, realizowanych takze przez pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania.

Programy studidéw | i Il stopnia kierunku Zarzqdzanie s3 powigzane z celami strategii Politechniki
Czestochowskiej, szczegdlnie z celami wyznaczonymi w obszarze Dydaktyki : CSD1. Atrakcyjna oferta
ksztatcenia dla studentow krajowych i zagranicznych oraz CSD2. Doskonalenie jakosci i warunkdw
ksztatcenia. Wydziat Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej oferuje wysokiej jakosci ksztatcenie,
zapewniajgce absolwentom pozadane na rynku pracy kompetencje. Rozwija oferte atrakcyjna nie tylko
dla studentéw z Polski, ale takze dla studentéw zagranicznych, wspierajac miedzynarodowg mobilnos¢
pracownikéw, doktorantéw i studentéw. Dziatalnos¢ badawcza pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
przyczynia sie do rozwoju dyscyplin naukowych kluczowych dla aktualnych wyzwan naukowych oraz
nowoczesnego przemystu. W celu realizacji projektow badawczo-rozwojowych i prac wdrozeniowych
rozwijana jest wspotpraca z uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz wiodgcymi podmiotami
gospodarczymi funkcjonujgcymi na krajowym i miedzynarodowym rynku. Wspodtpraca ta sprzyja
komercjalizacji i transferowi wynikéw badan naukowych, jak i prac rozwojowych z Uczelni do
gospodarki. Politechnika Czestochowska, w tym Wydziat Zarzadzania, s3 nowoczesnie zarzadzane,
charakteryzujgc sie stabilnoscig finansowa. Ponadto, Wydziat Zarzadzania jest atrakcyjnym i
konkurencyjnym miejscem pracy m.in. dzieki systemowemu podejsciu do rozwoju pracownikow,
obiektywnemu systemowi oceniania i wynagradzania pracownikéw, a takze dzieki przyjaznej
atmosferze. Uczelnia realizuje cele zrdwnowazonego rozwoju oraz angazuje sie w dziatalnosé na rzecz
wzrostu spotecznej odpowiedzialnosci.

Cel strategiczny CSD1. Atrakcyjna oferta ksztatcenia dla studentow krajowych i zagranicznych
realizowany jest na Wydziale Zarzadzania przez podejmowanie rdéznorodnych dziatad. Programy
dydaktyczne sg tworzone i doskonalone w kierunku zwiekszania praktycznych kompetencji studentéw
oraz umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego. Przed uruchomieniem nowych kierunkdw, ich
tresci sg konsultowane z cztonkami Rady Doradcze]j Przedstawicieli Biznesu (RDPB) funkcjonujacej przy
Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy
teoretykami i praktykami zarzadzania pozwala nie tylko wypracowa tresci programowe
odpowiadajgce potrzebom rynku, ale takie wykreowaé nowe projekty naukowe i eksperckie.
Intensywna wspotpraca Wydziatu Zarzadzania z przedstawicielami biznesu ma odzwierciedlenie takze
w atrakcyjnej ofercie praktyk zawodowych, stazy, a takie wycieczek dydaktycznych i wyjazdéw
studyjnych dla studentéw Wydziatu Zarzadzania. Programy studidow na kierunku Zarzgdzanie
uwzgledniajg takie mozliwosé ksztatcenia na odlegtos¢. Bardzo duzy nacisk kfadziony jest na
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przekazywanie studentom wiedzy praktycznej, przez co wiele zaje¢ dydaktycznych prowadzonych jest
przez osoby z doswiadczeniem zawodowym w danej branzy. Na | stopniu studiow na kierunku
Zarzqdzanie, w efekcie wspdtpracy z cztonkami RDPB, studenci majg do wyboru nastepujace zakresy
nauczania: Zarzgdzania dziatalnoscig gospodarczg, Zarzadzanie kadrami, Marketing i komunikacja
rynkowa, E-commerce. Natomiast na Il stopniu: Przedsiebiorczos$¢ i zarzagdzanie matym i srednim
przedsiebiorstwem, Zarzgdzanie dziatalnosciag marketingowq przedsiebiorstwa, Zarzadzanie kadrami
oraz Administrator ustug medycznych (studia stacjonarne). Umiedzynarodowienie procesu
dydaktycznego odbywa sie m.in. poprzez poszerzanie oferty dydaktycznej o kierunki realizowane w
jezyku angielskim (anglojezyczna sciezka studiéw na kierunku Zarzgdzanie) i innych jezykach obcych,
doskonalenie programoéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych, intensyfikacje zaangazowania
studentéw, pracownikéw i doktorantéw w uczestniczeniu w miedzynarodowych programach wymiany
akademickiej oraz w programach wymiany bilateralne;.

Cel strategiczny CSD2. Doskonalenie jakosci i warunkdéw ksztatcenia realizowany jest na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej m.in. poprzez poszerzanie dydaktycznych kompetencji
merytorycznych pracownikow, ktére pozwolg na uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej (np. szkolenia
STATISTICA, SAP itp.), a takze poprzez rozwijanie ich kompetencji jezykowych do prowadzenia zaje¢ w
jezykach obcych. Na kierunku Zarzgdzanie organizowane sg zajecia aktywizujace studentéw w zakresie
umiejetnosci miekkich. Studenci z niepetnosprawnosciami sa wspierani przez pracownikéw w realizacji
procesu ksztatcenia, ktérzy systematycznie biorg udziat w szkoleniach z zakresu wspétpracy z osobami
niepetnosprawnymi. Na Wydziale Zarzadzania systematycznie podejmowane sg dziatania majgce na
celu rozwijanie infrastruktury dydaktycznej oraz modernizowanie wyposazenia laboratoriéw i sal
dydaktycznych, szczegdlnie z uwzglednieniem o0sdb z niepetnosprawnosciami. Jako$¢é i réznorodnosé
oferty edukacyjnej jest cyklicznie podnoszona poprzez zakupy specjalistycznego oprogramowania,
najnowoczesniejszych Srodkéw audiowizualnych oraz nowoczesnej aparatury, w tym dla osdb z
niepetnosprawnosciami. Doskonalenie warunkdw ksztatcenia, bedace celem strategicznym
Politechniki Czestochowskiej, realizowane jest na Wydziale Zarzadzania takze poprzez rozwdj oferty
pozadydaktycznej, kulturalno-oswiatowej i sportowej dla studentéw, organizacje spotkan z ludzmi
sukcesu reprezentujgcymi rézne zawody i branze. Na Wydziale Zarzadzania do dyspozycji studentéw
pozostajg strefy relaksu oraz zaplecze socjalne. Studenci wspierani sg finansowo i organizacyjnie w
podejmowaniu réznorodnych aktywnosci naukowych.

Realizacja celu strategicznego CSD2. Doskonalenie jakosci i warunkéw ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania podlega ciggtej kontroli. System zapewnienia jakosci ksztatcenia regulujgcy jakosc
ksztatcenia pozwala realizowac¢ strategie i misje wydziatu poprzez monitorowanie nastepujacych
obszardw:

— Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

— Procesu ksztatcenia wedtug wymagan dla okreslonego kierunku studiow (weryfikacja
zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie).

— Jakosci i warunkéw prowadzenia procesu dydaktycznego (ocena pracownikéw przez
studentéw — ankieta dotyczaca realizacji procesu dydaktycznego).

— Podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej (dziatalno$¢ wydawnicza, udziat w szkoleniach,
hospitacje na poziomie kierownikow katedr oraz na poziomie dziekana).

—  Kryteriéw, przepiséw i procedur oceniania studentéw (weryfikacja prac egzaminacyjnych,
zaliczeniowych i projektow pod katem zgodnosci tresci podanych w sylabusie do przedmiotu i
zatozonymi efektami uczenia sie).

— Udziatu studentéw w pracy na rzecz jakosci ksztatcenia oraz zapewnienia wtasciwych srodkow
wsparcia studentéw w ich dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i spotecznej (zwiekszanie
zasobow biblioteki gtéwnej i wydziatowej, kota naukowe, dyzury petnomocnika dziekana ds.
jakosci ksztatcenia).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie Politechniki Czestochowskiej wpisuje sie w misje, wizje
oraz cele strategiczne zdefiniowane w dokumencie pt. Strategia rozwoju Politechniki Czestochowskiej
na lata 2023-2027.
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1.2. Zwiazek ksztatcenia z prowadzona w uczelni dziatalno$cig naukowg

Kierunek Zarzgdzanie jest $cisle powigzany z dziatalnoscia naukowg prowadzong przez Wydziat
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Wydziat prowadzi wszechstronne badania naukowe w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej to zostat
przyporzadkowany kierunek. Efekty uczenia sie kierunku odnoszg sie w 100 % do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Dyscyplina ta prowadzona w Politechnice Czestochowskiej posiada kategorig
naukowg B+.

Proces ksztatcenia na kierunku jest prowadzony przez wykwalifikowang kadre naukowa, ktdrej
osiggniecia wptywajg na poziom ksztatcenia studentdw. Pracownicy zdobywajg awanse naukowe w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci uzyskujac stopnien doktora, doktora habilitowanego oraz tytut
profesora. W latach 2019-2024 dwie osoby uzyskaty tytut profesora, dziewieé¢ stopnien doktora
habilitowanego a siedem doktora.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza, wyniki badan oraz prace pracownikéw katedr odpowiedzialnych za
prowadzenie kierunku Zarzgdzanie sg wykorzystywane do opracowania i doskonalenia programu
studidw na kierunku. Odbywa sie to w pierwszej kolejnosci poprzez przypisanie nauczycieli akademickich
zajmujacych sie naukowo okreslong tematyka do prowadzenia odpowiadajgcych jej zaje¢. Pracownicy
tych katedr posiadajg wysoko punktowane publikacje naukowe. (Baza publikacji pracownikéw PCz
https://bg.pcz.pl/apisnb).

Do waznych osiggnie¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci nalezy zaliczy¢ projekt Akceleracja
ustug ekoinnowacyjnych w europejskich przedsiebiorstwach MSP oraz w organizacjach posredniczgcych
w wymiarach zrbwnowazonego rozwoju.

Badania naukowe prowadzone byly w latach 2019-2021 w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Szeroki zakres badan wymagat utworzenia interdyscyplinarnego zespotu, ktéry tworzyli m.in.
pracownicy z Wydziatu Zarzadzania (dr hab. Robert Kuceba, prof. ucz., dr hab. Waldemar Jedrzejczyk,
prof. ucz., dr Edyta Kulej Dudek, dr Dariusz Dudek, dr Grzegorz Chmielarz). Realizacja celéw projektu
byta mozliwa dzieki wysokiemu potencjatowi zespotu badawczego z Politechniki Czestochowskiej
(doswiadczenie, know-how, wysoko wyspecjalizowana wiedza ekspercka, odpowiednia infrastruktura
badawcza, nowoczesne laboratoria, takie jak: ochrony powietrza, metrologii i proceséow cieplnych,
technologii biopaliw, technologii energetycznych, produkcji sorbentu, technologii czystej energii, analizy
elementarnej). W ramach projektu przeprowadzono badania z wykorzystaniem kwestionariuszy
ankietowych w formie elektronicznej Ich wynikiem byto zaprojektowanie ustug i serwisu DCT dla MSP.

Z uwagi na szeroki zakres problematyki badan, projekt nie byt mozliwy do realizacji w ramach jednej
dyscypliny, a nawet dziedziny naukowej. Zakres dziatah obejmowat rézne aspekty, m.in.: zarzadzania,
marketingu, inzynierii Srodowiska i biotechnologii, konieczne byto stworzenie konsorcjum. Podstawowe
konsorcjum wspoétpracujacych partneréw tworzyty instytucje B+R: z Finlandii Design Centre MUOVA —
lider projektu oraz Centria University of Technology, z Litwy Kaunas University of Technology, Vilnius
University oraz Lithuanian Business Confederation, z Estonii University of Tartu oraz Estrotech Ltd., ze
Szwecji Sustainable Innovation, z Danii VIA University College oraz z Polski Politechnika Czestochowska.

Akceleracja ustug ekoinnowacyjnych w europejskich firmach z sektora matych i srednich przedsiebiorstw
oraz w organizacjach posredniczacych we wdrazaniu rozwigzan ekoinnowacyjnych jest rezultatem
wspotpracy Wydziatu z nadbattyckimi jednostkami badawczymi w ramach utworzonej w projekcie
ECOLABNET sieci transferu ustug ekoinowacyjnych. Zaprojektowany serwis internetowy DCT (Digital
Colaboration Tool) jest platformg, za posrednictwem ktdrej podmioty europejskie mogg wspoétpracowacd
na rzecz rozwoju ekoinnowacji. Oferowane ustugi majg bardzo szeroki zakres, a ich celem nadrzednym
jest zmiana sposobu myslenia przedsiebiorstw w zakresie ekologii i innowacji. Katalog ustug obejmuje
m.in.: szkolenia i doradztwo w zakresie strategii biznesowych wdrazania ekoinnowacji; zarzadzanie
ekoinnowacjami; projektowanie i rozwdj ustug ekoinnowacyjnych; wsparcie marketingowe ustug
ekoinnowacyjnych; ekspertyzy w zakresie ekoinnowacji oraz dostep do dobrych praktyk europejskich
rozwigzan ekoinnowacyjnych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 18


https://bg.pcz.pl/apisnb

W ramach zrealizowanych dziata na rzecz rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci mozna
wymienic takze inicjatywy takie jak projekt badawczy realizowany w ramach programu GOSPOSTRATEG,
ktory jest w catosci finansowany przez NCBiR. W sktad konsorcjum wchodzg Ministerstwo Infrastruktury,
Instytut Badawczy Drég i Mostéw, Politechnika Czestochowska oraz Politechnika Krakowska. Celem
projektu jest opracowanie koncepcji i wymagan systemu wazenia pojazdéw w ruchu o wysokiej
doktadnosci oraz pilotazowe wdrozenie badawczej wersji systemu. Celem zadania realizowanego przez
pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania pod kierownictwem dr hab. inz. Beaty Slusarczyk, Prof. uczelni —
koordynatora projektu, jest ocena efektywnosci ekonomicznej automatycznego systemu wazenia
pojazdéw w ruchu na drogach krajowych, z uwzglednieniem zastosowania automatycznego karania
pojazddw przecigzonych, w tym pojazddw zagranicznych przed opuszczeniem terytorium RP. Zadaniem
zespotu z Wydziatu Zarzadzania jest ocena optacalnosci tego rozwigzania, co wesprze proces decyzyjny
o wyborze wczesniej wskazanych lokalizacji systemu wazenia pojazdow.

Do statego rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci przyczyniajg sie rowniez czasopisma: Polish
Journal of Management Studies (PJMS) oraz Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej.
Zarzqgdzanie. Polish Journal of Management Studies redagujg miedzynarodowi praktycy i naukowcy
zajmujacy sie zarzadzaniem. Czasopismo jest indeksowane w bazach Scopus, Web of Sciences Emerging
Sources Citation Index, Index Copernicus, Google Scholar, EconPapers, EBSCO, RePeC, BazTech, OAJl i
Turkish Education Index. PJMS jest wspotfinansowany w latach 2022-2024 przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Nauki Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programu ministerialnego ,Rozwdj czasopism
naukowych” (RCN) na podstawie umowy nr RCN/SP/0595/2021/1. Zgodnie z wykazem czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych Ministra Edukacji i Nauki
publikacje w PJMS w biezgcym roku uzyskujg 70 punktdéw.

Czasopismo Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzqdzanie prezentuje opracowania o
charakterze interdyscyplinarnym, wyniki badan, analiz teoriopoznawczych oraz studiow empirycznych
w dyscyplinach naukowych zwigzanych z szeroko pojetg tematyka zarzgdzania organizacjami. Prace w
Zeszytach Naukowych sg publikowane w jezyku polskim oraz angielskim. Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie indeksowane sg w nastepujgcych bazach: POL-Index, Polska Bibliografia
Naukowa, BazEkon, Google Scholar, Index Copernicus, International Journal Master List, Wirtualna
Biblioteka Nauki.

Zgodnie zwykazem czasopism naukowych i recenzowanych materiatdbw z konferencji
miedzynarodowych Ministra Edukacji i Nauki publikacje w Zeszytach uzyskujg 20 punktow.

Dziataniami, ktére wptywajg na rozwdj dyscypliny a réwnoczesnie powodujg wzrost kompetencji
pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku Zarzqdzanie, jest wykonywanie przez nich badan
zleconych na rzecz podmiotéw z otoczenia. Jako przyktadowe mozna wskazac:

e Analiza i diagnoza postrzegania pracowniczych planéw kapitatowych w
przedsiebiorstwach, z 2022 r. pod kierunkiem dr hab. Marka Szajta, prof. PCz;

e Strategie zaopatrzenia przedsiebiorstw w energie w kontekscie zmiany cen Zrédet energii,
z 2022 r. pod kierunkiem dr Mateusza Chtada;

e Strategiczne i operacyjne kierunki rozwoju turystyki i rekreacji gminy Miedzno — analiza, z
2023 r., pod kierunkiem dr Moniki Chtad;

e QOpracowanie opinii o innowacyjnosci dla nowych produktéw: programu IBK 3.0 (nazwa
komercyjna IBK Pro) oraz portalu anonyme.pl., z 2024 r. pod kierunkiem dr inz. inz.
Waldemara Jedrzejczyka, prof. PCz;

e Walidacja zgodnosci pomiarowej — skanowanie 3D, z 2024 r. pod kierunkiem dr hab. inz.
Doroty Klimeckiej-Tatar, prof. PCz.

Pracownicy Wydziatu umozliwiajg i pomagajg studentom w podniesieniu ich kompetencji naukowych.
Odbywa sie to przede wszystkim w ramach dziatalnosci kot naukowych. Studenci bedacy ich cztonkami
uczestniczg w konferencjach naukowych, publikujg artykuty. W latach 2021- 2024 zarejestrowano 121
publikacji studentéw posiadajgcych numer ISBN lub ISSN. Cztonkowie studencki két naukowych w
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latach 2021-2024 uczestniczyli w wielu konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych. Jako
przyktadowe konferencje z 2024 r, nalezy wskaza¢:

e Cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego Lean&Smart:
- Forum '24 Kobieta miedzy przestrzenig prywatng a publiczng;
- VIII Miedzynarodowg Konferencje Naukowag "Science 2 Business" 2024 r., Wydziat
Zarzadzania PCz;

e Cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego , FaMa” Business Leaders Club:
Ogdlnopolskg Konferencje Naukows , Interdyscyplinarnosé w Zarzgdzaniu Organizacjg XXI
wieku INTER_FaMa'2024”;.2024, Wydziat Zarzadzania, PCz;

e Cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego Homeoscitus oraz cztonkowie Studenckiego Kofa
Naukowego Erasmus+Manager:

e Konferencje "Bezpieczenistwo pracy a zmiany klimatyczne" Wydziat Zarzgdzania PCz 2024 r.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie jest realizowana przy uwzglednieniu potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy. Umozliwia to zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
szczegdlnie poszukiwanych we wspodtczesnej gospodarce, dzieki czemu absolwenci mogg znalezé
atrakcyjng prace zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Interesariusze wewnetrzni - wtadze
Wydziatu, nauczyciele akademiccy, studenci, jak i interesariusze zewnetrzni - Rada Doradcza
Przedstawicieli Biznesu, przedsiebiorcy oraz inne podmioty wspodtpracujace z PCz, petnig wazng funkcje
w opracowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie.

W sktad Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu wchodz3:

e Bojanowicz Piotr Multimetal Sp. z 0.0.,

e Bredzel Artur wéjt Gminy Konopiska,

Debinska Katarzyna Dyrektor hotelu Arche Czestochowa,

Domagata Marek Prezes Spétki Computer Center,

Dziwinski Andrzej Prezes Frank Cars sp. z 0.0.,

Gajda Mirostaw Dyrektor Ochotniczych Hufcéw Pracy Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w

Czestochowie,

o  Gtowacki Robert Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych — ZF Automotive Systems Poland sp. z
0.0,

e Jadczyk Dariusz Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie,

e Juraszek Kinga Brembo Poland Sp. z 0.0.,

e  Kluba Artur ZF Automotive Systems Poland Sp. z 0.0 Zakfad Elektroniki,

Kluk Wojciech Fabryka Rowerdw,

Konieczny Pawet Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej ,, TBS” Sp. z 0.0.,

Kowalik Jan wéjt Gminy Popdw,

Kozak Marcin Agencja Rozwoju Regionalnego,

Krawczyk Piotr Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach,

tukomska-Szarek Justyna Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat W Czestochowie,

tuszcz Tomasz Dyrektor, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Czestochowie,

Matyjaszczyk Krzysztof Prezydent Miasta Czestochowy,

e Mucha Magdalena Batna24 Sp. z 0.0. Sp. kom.,

e  Mysliwiec Asteniusz Asten Group Sp.z 0.0,

Puto Mariusz SGP - Sorting Group Poland Sp. z 0.0.,

Radostawska Joanna ZF Automotive Systems Poland Sp. z 0.0 Zaktad Elektroniki,

Sikorska Julia UNIMOT,

Skrzydlak Anna Dyrektor Oddziatu Pekao SA,
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e Softysiak Marcin ELQ Spdtka Akcyjna,

e Strychalski Maciej Klimas Wkret-Met,

e Szczepaniak Jarostaw JAMAR Szczepaniak Sp. j.,

e Szymanek Tadeusz Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Czestochowie,

e Urbaniak Piotr Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie,

o  Wielgdrka Dariusz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat W Czestochowie,
e  Wiodarczyk Mariusz Wtodarczyk-MOTOR Jerzy Wtodarczyk,

o  Wrdblewska-Kazakin Agnieszka HEMAR Family Sp. z 0.0. Sp.k.,

o Yurkevych Fedir Hegelmann Transporte Sp. z 0.0.

Planowane zmiany w ramach programu studiéw sg kazdorazowo opiniowane przez Rade Biznesu
(opinia Rady Biznesu) oraz Wydziatowg Rade Samorzadu Studenckiego. Przedstawiciele samorzadu
studenckiego sg cztonkami Rady Programowe] przy Wydziale Zarzgdzania, swojg opinie wyrazajg na
posiedzeniach Rady oraz w gtosowaniach nad zmianami w programach studiow (uchwata 9/2021 Rady
Programowej przy Wvydziale Zarzadzania, uchwata 10/2021 Rady Programowej przy Wydziale
Zarzadzania). Zgtaszane w procesie opiniowania uwagi pozwalajg na doskonalenie programu
ksztatcenia w kontekscie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy.

Potaczenie zagadnien teoretycznych wynikajgcych z badan naukowych i praktyki akademickiej
pracownikéw Wydziatu z szeroko pojetg problematyka funkcjonowania wspétczesnego biznesu jest
istotne dla rozwoju otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach wspétpracy zwigzanej z procesem
i koncepcjg ksztatcenia Wydziat oferuje wsparcie przedsiebiorstwom w dotarciu do najlepszych
studentéw i absolwentéw poprzez organizacje praktyk i stazy studenckich, wspotprace z wiodgcymi
studenckimi kotami naukowymi oraz promowanie osiggnie¢ przedsiebiorcow wywodzacych sie z PCz.
W ramach wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym organizowane sg szkolenia, warsztaty i konferencje.
W latach 2022 i 2023 Wydziat Zarzadzania wraz z Zespotem Szkdét Przemystu Mody i Reklamy im. W.S.
Reymonta w Czestochowie i Miejskg Galerig Sztuki w Czestochowie zorganizowat dwie edycje
Festiwalu Reklamy Spotecznej ,Trzy Swiaty — $wiat realny, $wiat wirtualny, $wiat opowiadany”.
Odbiorcami wydarzenia byli uczniowie szkét ponadpodstawowych oraz studenci z terenu catej Polski,
a takze spotecznos¢ lokalna oraz instytucje administracji publicznej i przedsiebiorcy. Partnerem
Festiwalu zostata Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Komunikacji Marketingowej. | edycji
Festiwalu towarzyszyt konkurs na film lub plakat reklamowy pt. ,Spoteczne i ekologiczne problemy
wspotczesnego swiata”. Ideg Festiwalu byto uwrazliwienie mtodych ludzi na wspdtczesne problemy
spoteczne i ekologiczne oraz zaangazowanie ich (w ramach konkursu) w samodzielne kreowanie
komunikatéw majacych zwrdci¢ uwage otoczenia na te zagadnienia. Wspdtczesne organizacje i
zarzadzane przez nie marki coraz czesciej dazg do zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem
wtasnych zyskow, oczekiwan klientdw, ale takze potrzeb spotecznych, poszanowaniem ekologii i
dbatosci o jakosc¢ zycia przysztych pokolen. Problematyka ta dotyczy wszystkich organizacji, niezaleznie
od ich wielkosci, osobowosci i formy prawnej czy przedmiotu dziatalnosci. Spojrzenie na te
problematyke raz - przez pryzmat reklamy, dwa - oczami oséb mtodych, ktére w przysztosci beda
kreowaty otaczajacy je Swiat, stanowito podstawe aktywnosci realizowanych w trakcie | edycji
Festiwalu: paneli dyskusyjnych, konkursu towarzyszgcemu Festiwalowi, warsztatow oraz spotkan z
przedstawicielami lokalnych instytucji i przedsiebiorstw. Drugiej edycji Festiwalu Komunikacji
Spotecznej , Trzy Swiaty — $wiat realny, $wiat wirtualny, $wiat opowiadany” towarzyszyt konkurs na
film lub plakat reklamowy pt. ,,Magia wartosci — influencerzy dobra”. Podczas Il edycji Festiwalu
dyskutowano o putapce wartosci marek a przede wszystkim o greenwashingu, wirtualnej aksjologii i
myslacych maszynach czyli przede wszystkim o sztucznej inteligencji. Rozmowy dotyczyty takze
przysztosci komunikacji i tego co bedzie w niej istotniejsze — magia sfowa czy wartos¢ obrazu. Celami
konkursu towarzyszagcemu |l edycji Festiwalu byty m.in.: rozbudzanie wrazliwosci i odpowiedzialnosci
spotecznej w przysztych pracownikach szeroko pojetej reklamy i marketingu, zmobilizowanie
uczestnikdw do gtebszej analizy stowa ,dobro” jako jednej z istotnych wartosci w zyciu cztowieka,
znalezienie odpowiedzi na pytanie kim, w dzisiejszych czasach, sg influencerzy dobra czy
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upowszechnianie reklamy spotecznej jako formy przekazu tresci waznych dla kazdego cztowieka i jego
otoczenia. Partnerem konkursu w Il edycji byta Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”. Podczas
edycji miat takze miejsce Program Profilaktyki Uzaleznien skierowany do uczniéw czestochowskich
szkét. Uczniowie mogli wystuchac¢ dwdch prelekcji oraz debaty w stylu oksfordzkim pt. ,,Alkohol rzecz
zbedna?” przygotowanej przez uczniéw Zespotu Szkét Przemystu Mody i Reklamy im. W.S. Reymonta
w Czestochowie oraz IX LO im. C.K. Norwida w Czestochowie.

Czestg praktyka realizowang w ramach procesu ksztatcenia jest zapraszanie przedstawicieli kadry
kierowniczej interesariuszy zewnetrznych na wydarzenia organizowane przez kofa naukowe
funkcjonujgce przy Katedrach odpowiedzialnych za proces ksztatcenia. Od 2019 roku organizowana
jest Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Interdyscyplinarno$¢ w Zarzadzaniu Organizacjg XXI
wieku” INTER_FaMa. Konferencja przygotowywana jest przez Studenckie Koto Naukowe FaMa
Business Leaders Club i Wydziat Zarzadzania. Kierowana jest gtéwnie do studentéw i mtodych
naukowcdw, ale uczestniczg w niej rowniez doswiadczeni pracownicy naukowi. Umozliwia wymiane
pogladdéw i doswiadczen miedzy studentami, pracownikami naukowymi i specjalistami. Wazng czescig
konferencji jest Spotkanie Koét Naukowych, czyli przestrzen wymiany doswiadczen w zakresie
prowadzenia két naukowych oraz tworzenia sieci wspdtpracy. Tegoroczna INTER_FaMa’2024 zostata
wtaczona do inicjatyw Roku Edukacji Ekonomicznej 2024. Partnerem konferencji jest Warszawski
Instytut Bankowosci — dzieki wspdtpracy w ramach programu Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem.
Zdobywanie przez studentéw kierunku Zarzgdzanie wiedzy praktycznej, a co sie z tym wigze
podwyzszenie ich kompetencji, ktére wptyng na atrakcyjnos¢ absolwentéw tego kierunku na rynku
pracy, jest mozliwe dzieki wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. Przejawem takiego dziatania jest
podpisana w 2011 przez Politechnike Czestochowska ze Spdétkg Comarch SA umowe o udostepnienie
szkolen na Platformie Edukacyjnej. W zwigzku z tym kazdy Student i Wyktadowca ma mozliwosé udziatu
w bezptatnych e-szkoleniach z obstugi systemu Comarch ERP Optima, oprogramowania stuzgcego do
obstugi ksiegowosci, kadr i ptac oraz sprzedazy. Wszystkie zaproponowane szkolenia konczg sie
bezptatnym egzaminem on-line, ktérego zdanie jest réwnoznaczne z otrzymaniem certyfikatu z
wybranych modutow.

W zwigzku z uczestnictwem w programie “Symfonia dla Edukacji”, Wydziat Zarzadzania PCz zostat
wyposazony przez firme Symfonia w 60 stanowisk oprogramowania finansowo-ksiegowego, kadrowo-
ptacowego. Umozliwia to studentom WZ zdobycie praktycznej wiedzy z obstugi tego typu programow,
co stanowczo podniesie ich kompetencje na rynku pracy. Dodatkowo dla 5 pracownikéw zostat
wykupiony dostep do platformy szkoleniowej - Akademia Symfonii, gdzie pracownicy zdobywajg
wiedze i udoskonalajg swoje umiejetnosci z programu Symfonia Kadry i Ptace Premium i Symfonia
Finanse i Ksiegowos¢.

W ramach niezwykle istotnego wspdtdziatania z otoczeniem zewnetrznym, Wydziat wspétpracuje z
instytucjami edukacyjnymi. W tym zakresie Wydziat organizuje kursy przygotowawcze do egzamindw
zawodowych oraz warsztaty, a takize obejmuje patronatem naukowym ucznidéw szkét
ponadpodstawowych. Patronat Naukowy Wydziatu Zarzadzania jest wyréznieniem podkreslajgcym
szczegdlny charakter przedsiewzieé¢ zwigzanych bezposrednio z misjg naukowg realizowang przez
Wydziat. Jego celem jest podniesienie kompetencji spotecznych oraz zwiekszenie aktywizacji uczniéw
do kreatywnego myslenia i rozwigzywania problemoéw, oraz zapoznanie z lokalnym $rodowiskiem
akademickim i Uczelnig jako miejscem naukowego ogladu rzeczywistosci. Istotnym elementem
patronatu jest podniesienie kompetencji organizacyjnych w zakresie planowania, motywowania i
organizacji, aby w przysztosci uczniom byto fatwiej odnalezé sie na rynku pracy i szybciej
zaaklimatyzowac sie w zespole pracowniczym.

Na platformie e-learningowej Politechniki Czestochowskiej moodle.pcz.pl prowadzone sg przez
pracownikéw Wydziatu Zarzadzania kursy przygotowawcze do egzamindéw zawodowych: technik
ekonomista, technik rachunkowosci i technik organizacji turystyki. Kolejnym elementem oferty
edukacyjnej dla szkét sg cykliczne warsztaty, pokazy oraz wyktady dla uczniow szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 22



Wydziat Zarzadzania jest organizatorem Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci z Zakresu
Reklamy pt. , Kreatywni w reklamie”. Od 2023 roku zostata ona wpisana do terminarza turniejow i
olimpiad tematycznych w kolejnych latach szkolnych oraz ujeta w:

*  Komunikacie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie wykazu turniejéow i olimpiad tematycznych
zwigzanych z wybrang dziedzing wiedzy uprawniajgcych do zwolnienia z przystgpienia
do czesci pisemnej egzaminu zawodowego w roku szkolnym 2023/2024 — aktualizacja z 14
czerwca 2023 r.

*  Komunikacie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie wykazu turniejéow i olimpiad tematycznych
zwigzanych z wybrang dziedzing wiedzy uprawniajgcych do zwolnienia z przystgpienia
do czesci pisemnej egzaminu zawodowego w roku szkolnym 2024/2025 — aktualizacja z 14
czerwca 2023 r..

Celem olimpiady jest przede wszystkim: rozwijanie wsréd miodziezy zainteresowania tematyka
reklamy i jej kreowania; ksztattowanie nawyku poszerzania wiedzy i nabywania umiejetnosci u uczniow
szkét ponadpodstawowych w zawodzie technik reklamy; propagowanie wsrdd mtodziezy wiedzy
ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy z zakresu marketingu, promocji i reklamy;
odniesienie poziomu ksztatcenia zawodowego.

Olimpiada, jako przedsiewziecie wspierajgce potrzeby otoczenia oraz rynku pracy, stanowi takze
wsparcie ucznidéw w przygotowaniu do dalszych etapow edukacji, na przyktad na studiach wyzszych,
na kierunkach zwigzanych z kreowaniem materiatdow reklamowych, promocjg, budowaniem
wizerunku, marketingiem. W pierwszym etapie olimpiady wzieto udziat ponad 1200 ucznidéw z 52 szkot
i 41 miast.

Przedsiewzieciem zwigzanym z kooperacjg z otoczeniem, organizowanym od 2022 roku, jest konkurs
interdyscyplinarny pt. ,,Zarzgdzanie na medal”. Wsrdd celéw konkursu wskazac¢ nalezy miedzy innymi:
pogtebianie wiedzy z obszaréw zarzadzania przedsiebiorstwem tj.: logistyki, marketingu, informatyki,
przedsiebiorczosci, finanséw; zachecenie ucznidow do rozwijania postaw przedsiebiorczych i
pobudzenie twdrczego myslenia i wspomaganie zdolnosci stosowania zdobytej wiedzy w praktycznym
dziataniu. W trzeciej edycji konkursu udziat wzieto 300 uczniow szkét srednich z wojewddztw: tddzkiego
(£édz, Kutno, Radomsko, Sieradz, Wielun) i $laskiego (Bedzin, Kamienica Polska, Zarki, Koniecpol oraz
z Czestochowy).

W ramach wspotpracy z otoczeniem zorganizowano w 2023 r. wydarzenie ,Wiosna pokolen”, majgce
na celu integracje miedzypokoleniowg. Zostato ono zorganizowane przy wspotpracy z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku PCz i Regionalnym Osrodkiem Kultury w Czestochowie oraz z udziatem szkot
ponadpodstawowych z Czestochowy. Podczas paneli dyskusyjnych poruszano takie tematy jak:
»Kondycja zdrowotna w kontekscie miedzypokoleniowym — zagrozenia i profilaktyka”, ,,Bezpieczni bez
wzgledu na wiek”, czy tez , Kultura faczy pokolenia”.

Wspdtdziatanie z otoczeniem spotecznym obejmuje réwniez najmtodszych w ramach Akademii
Bezpiecznego Dzieciaka. Akademia Bezpiecznego Dzieciaka (pierwsza edycja odbyta sie w 2016 roku)
to dziatanie przygotowywane dla dzieci w wieku 4-9 lat a jej tematyka powigzana jest z szeroko pojetym
bezpieczenstwem i ochrong zdrowia. Jak dotad zrealizowano nastepujgce tematy: , Dzieciaku, nie
stresuj sie!”, ,,Wypadek! | co dalej?”, ,Substancje niebezpieczne pod kontrolg”, ,Uwaga! Pozar!”,
»,Bezpieczedstwo na drodze”. Akademia Bezpiecznego Dzieciaka wspotpracuje m.in. z Komenda
Miejskg Policji w Czestochowie, Centralng Szkotg Panstwowej Strazy Pozarnej w Czestochowie,
behawiorystami, psychologami i specjalistami osrodkéw WRD. Od dwdch lat forum ma zasieg
ogdlnopolski i wspdtpracuje m.in. z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Painstwowym Instytutem
Badawczym oraz Fundacjg ,,A jutro?”. Celem foréw jest ksztattowanie bezpiecznych i odpowiedzialnych
postaw dzieci .

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Kierunek Zarzgdzanie prowadzony na PCz umozliwia zdobycie wiedzy o charakterze nauk o zarzadzaniu
i jej miejscu w systemie nauk spotecznych oraz o jej przedmiotowych i metodologicznych powigzaniach
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z innymi dyscyplinami naukowymi a takze opanowanie jezyka angielskiego w stopniu pozwalajgcym
absolwentom na efektywne konkurowanie na krajowym oraz miedzynarodowym rynku pracy.
Absolwent kierunku Zarzgdzanie pierwszego stopnia nabywa kompleksowg i rzetelng wiedze
teoretyczng i praktyczng z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych dotyczaca
istoty, prawidtowosci, problemédw funkcjonowania organizacji — przedsiebiorstw, instytucji
publicznych, organizacji non-profit. Poniewaz absolwent charakteryzuje sie kreatywnoscig i
elastycznoscig, to zdobytg wiedze potrafi zaadaptowac do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Jest
proaktywny i wykazuje postawe innowacyjng, otwartg na nowe rozwigzania. W toku studiéw nabywa
umiejetnosci interpersonalne a takze zwigzane z autoprezentacjg i pracg w grupie, ktdre sg niezbedne
na stanowiskach kierowniczych réznych szczebli. Absolwent zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie jezykiem
specjalistycznym umozliwiajgcym porozumiewanie sie w dziatalnosci zawodowej. Student studiéw
pierwszego stopnia ma mozliwos¢ rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania wiedzy w zakresie:
e Zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza
e Zarzadzania kadrami
e Marketingu i komunikacji rynkowej
e E-commerce.
Absolwenci studiéw pierwszego stopnia uzyskujg tytut zawodowy licencjata i mogg kontynuowac
nauke na studiach drugiego stopnia, koriczacych sie uzyskaniem dyplomu magistra.
Absolwent studidw drugiego stopnia kierunku Zarzgdzanie w trakcie przyswajania programu studiow
nabywa teoretyczng wiedze i praktyczne umiejetnosci jej zastosowania w dziedzinie prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz innego typu podmiotdw w obrocie gospodarczym i zyciu
publicznym. Nabywa zdolnos¢ dostosowania i wiasciwego zastosowania poznanych teorii w
konkretnych problemach zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem, dzieki szerokiemu poznaniu ich
specyfiki poprzez prace nad rozwigzaniami kazuistycznymi i projektowymi. W trakcie nauki rozwija
rowniez takie kompetencje, jak: przedsiebiorczo$¢, kreatywnos¢, umiejetnos¢ pracy zespotowej,
wykorzystanie mediacji i negocjacji, skutecznego radzenia sobie ze stresem, krytycznego myslenia,
oceny stopnia ryzyka i jego optymalizacji przy podejmowaniu decyzji. W efekcie absolwent kierunku
Zarzqdzanie drugiego stopnia posiada umiejetnosci menedzerskie niezbedne do kierowania
przedsiebiorstwem produkcyjnym, ustugowym matej lub s$redniej wielkosci oraz jednostkami
administracji rzadowej i samorzgdowej. Absolwent zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie jezykiem
specjalistycznym umozliwiajgcym porozumiewanie sie w dziatalnosci zawodowej.
Student studidw drugiego stopnia ma mozliwos¢ rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania wiedzy
w zakresie:

e Zarzadzania kadrami,

e Zarzadzania dziatalnoscig marketingowa przedsiebiorstw,

e Przedsiebiorczosé i zarzagdzanie matym i sSrednim przedsiebiorstwem,

e Administrator ustug medycznych.

1.5. Cechy wyrodiniajagce koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe Ilub
miedzynarodowe

Cecha wyrdzniajaca kierunek Zarzgdzanie jest dostosowywanie programu studiow do zmieniajgcych
sie warunkow na rynku pracy. Jest to mozliwe dzieki scistej i statej wspodtpracy z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym. Interesariusze zewnetrzni majg wplyw na tresci programowe i
uatrakcyjnienie form studiowania a takze zapewniajg studentom kontakt z praktykg gospodarcza.
Ksztatcenie na kierunku Zarzqdzanie charakteryzuje réwniez wspodtpraca z Miedzynarodowym
Stowarzyszeniem Controlleréw ICV w zakresie upowszechniania wsrdd studentéw idei controllingu.
Kierunek Zarzgdzanie wyrdznia takze umiedzynarodowienie. Studenci drugiego stopnia kierunku
Zarzgdzanie mogg uzyskaé dyplom magistra studiujgc wytgcznie w jezyku angielskim. Studiowanie na
Sciezce anglojezycznej wybierajg przede wszystkim studenci obcokrajowcy, cho¢ czes¢ polskich
studentéw réwniez ksztafci sie po angielsku. Uruchomienie sciezki anglojezycznej mozliwe byto dzieki
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zasobom wiasnej kadry, co podkresla wysokie kompetencje jezykowe osdb prowadzgcych zajecia w
ramach kierunku.

1.6. Kluczowe kierunki efektow uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studidw, a takze z dyscypling, do ktorej kierunek jest przyporzadkowany

Kierunek Zarzgdzanie jest realizowany na pierwszym i drugim poziomie studidw na profilu
ogdlnoakademickim. taczna liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania studidw na poziomie
pierwszym wynosi 180 (niezaleznie od formy stacjonarnej lub niestacjonarnej) a na poziomie drugim
wynosi 120 (niezaleznie formy stacjonarnej/niestacjonarnej wedtug sciezki polskiej lub anglojezycznej).
Dyscypling wiodaca dla kierunku Zarzgdzanie pierwszego i drugiego stopnia, ktérej przypisano ponad
50% efektéw uczenia sie, jest dziedzina nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w
udziale 100%.

Tabela 1.6.1. Moduty programu ksztatcenia obowigzujgcego na kierunku Zarzqdzanie - pierwszego
stopnia obowigzujgcego od roku akademickiego 2022/2023 i drugiego stopnia obowigzujgcego od roku
akademickiego 2019/2020 (dla zmiany sylabuséw do przedmiotu od roku akademickiego 2021/2022).

Drugiego stopnia
(stacjonarne/niestacjonarne
/sciezka anglojezyczna)

Pierwszego stopnia

Wyszczegdlnienie . A .
¥ & (stacjonarne/niestacjonarne)

Liczbe godzin zaje¢ prowadzong na kierunku studiow 2164 / 1204 godzin (bez

przez nauczycieli zatrudnionych w Uczelni jako raktyk) 1099 / 580 / 90 godzin
podstawowym miejscu pracy P ¥

Liczbe pur?k'fovy ECTS, ktdérg student musi uzyskaé¢ w 10 ECTS 2ECTS / nd
ramach zajec z jezyka obcego

Wymiar praktyk studenckich oraz liczbe punktéw ECTS 4 tygodnie (120godzin) - 4 nd

ECTS

taczng liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

Liczbe punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w
ramach zajec¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych (nie mniejsza niz 5 punktéow ECTS), w
przypadku kierunkéw studidow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Liczbe punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w
ramach zajec podlegajgcych wyborowi przez studenta
Liczbe godzin zaje¢ z wychowania fizycznego, ktérym nie
przypisuje sie ani efektéw uczenia sie, ani punktéw ECTS 60 godzin / nd nd
- w przypadku studiow stacjonarnych pierwszego stopnia
Studiéw o profilu ogdlnoakademickim — liczbe punktéw
ECTS przypisang do zaje¢ zwigzanych z prowadzong w od 123 ECTS do 135 ECTS /

62,8 ECTS / 42,4 ECTS /

95,96 ECTS / 68,64 ECTS 50,03 ECTS

180 ECTS / nd nd

55 ECTS / 57 ECTS 38 ECTS /41 ECTS/ nd

Uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub od 129 ECTS do 135 ECTS 83 ECTS ABCD / 68-69 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest (w zaleznosci od zakresu Anst,Bnst.Cnst / (\ zaleznosci od
kierunek studiéw oraz liczbe punktéw ECTS przypisanych ksztatcenia zakresu ksztatcenia)

do zaje¢ przygotowujacych studentéw do prowadzenia 1,2,3,4/1nst, 2nst,3nst, 4nst)

dziatalnosci naukowe;j
1 Zarzgdzanie dziatalno$cig gospodarczg, 2 * A"t Zarzadzanie kadrami, > Marketing i komunikacja rynkowa, # E-commerce;

B, Bnst Zarzgdzanie dziatalnoscig marketingowa przedsiebiorstwa, © st Przedsiebiorczos¢ i zarzagdzanie matym i srednim
przedsiebiorstwem, ® Administrator ustug medycznych

Zdefiniowane efekty uczenia sie sg zgodne z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji i podzielone sg w
kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
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Tabela 1.6.2. Kluczowe dla studiéw na kierunku Zarzgdzanie mozna uzna¢ nastepujace efekty uczenia
sie (na podstawie czestosci ich przypisywania do przedmiotéw uszeregowana wedtug przedmiotéw
ogolnych tzw. kierunkowych).

Studia stacjonarne pierwszego stopnia

! Zarzadzanie dziatalnoscia gospodarcza, » Zarzadzanie kadrami, ® Marketing i komunikacja rynkowa, ¢ E-commerce
Udziat % w przedmiotach
Ogotem w zakresie [%]
[%] 1 2 3 4

Osoba posiadajgca kwalifikacje pierwszego stopnia w

Efekt zakresie wiedzy

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe
K_WO01 | zagadnienia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ich 55 60 53 47 27
miejsce w praktyce gospodarczej

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe
K_WO07 | pojecia ekonomiczne, rachunkowe i finansowe oraz prawne i 43 53 60 13 13
spoteczne przewidziane dla kierunku zarzadzanie

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane procesy,
K_WO03 | a takze zwigzane z nimi metody i teorie wyjasniajgce ztozone 41 40 60 53 27
zaleznosci miedzy nimi

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy i
zasady funkcjonowania wspotczesnych podmiotéw
gospodarczych oraz wykorzystuje nowoczesne metody i
narzedzia do rozwigzywania problemow praktycznych
Zna i rozumie zasady funkcjonowania wspdtczesnych
przedsiebiorstw na rynku, w oparciu o spoteczno-
gospodarcze uwarunkowania zachodzace w relacjach
pomiedzy przedsiebiorstwami a innymi podmiotami
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem strukturami i instytucjami
spoteczno- gospodarczymi, a takze wspdtczesnymi
problemami funkcjonowania tych instytucji

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mozliwosci
wykorzystania technologii informacyjnych w procesach
K_WO04 | zarzadzania przedsiebiorstwami i instytucjami. Wykorzystuje 25 27 33 53 73
nowoczesne metody i techniki pozyskiwania potrzebnych
danych

Zna i rozumie zasady funkcjonowania innowacyjne;j
gospodarki, z uwzglednieniem nowych trendéw i wyzwan
stojacych przed przedsiebiorstwami, a takze zna
fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
K_WO05 | dotyczace norm prawnych i organizacyjnych, etycznych i 14 13 53 20 13
moralnych w zarzgdzaniu

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony prawnej
K_WO06 | wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz 9 0 7 13 13
koniecznosci zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

K_w11 39 60 53 60 60

K_W09 34 47 27 53 33

K_Wo02 30 20 33 60 20

K_Wo08 20 33 33 67 47

K_W10 14 47 13 33 13

Osoba posiadajgca kwalifikacje pierwszego stopnia w zakresie umiejetnosci

Na podstawie wiedzy teoretycznej potrafi identyfikowag,
K_U03 |interpretowac i prognozowac zjawiska spoteczne, kulturowe, 50 40 47 73 27
demograficzne, polityczne, prawne i ekonomiczne
Potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe
problemy dotyczgce procesow i zjawisk spoteczno-
K_U02 | gospodarczych postugujac sie przy tym umiejetnoscia 45 33 33 60 20
korzystania i pozyskiwania informacji oraz dokonywacé
krytycznej oceny, analizy, a takze syntezy tych informacji
Potrafi prawidtowo rozréznia¢ podstawowe pojecia z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci; potrafi dokonywac¢ diagnozy
prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem uwarunkowan
otoczenia postugujac sie specjalistyczng terminologia z
zakresu poszczegdlnych przedmiotow studidw na kierunku
Zarzqdzanie

K_uo1 41 73 73 60 40
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Posiada umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy teoretycznej
do opisu i analizowania proceséw zarzgdzania we

K_U09 | wspdtczesnych przedsiebiorstwach i instytucjach, 34 53 53 47 33
poszerzong o formutowanie wtasnych opinii oraz o krytyczny
dobor danych i metod analizy

Potrafi stosowac wspdtczesne koncepcje zarzadzania i

K_U10 dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy

34 40 13 47 33

Posiada umiejetnos¢ samoksztatcenia sie, planowania i
dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, posiada umiejetnosci
K_UO08 | pracy w zespole, a takze potrafi samodzielnie planowac i 27 40 13 60 27
organizowac prace swojg i innych oraz realizowac uczenie sie
przez cate zycie

Potrafi przygotowac projekty, w ktorych prezentuje
szczegotowe zagadnienia, z zakresu zarzgdzania, ekonomii
K_U06 |iprawa; potrafi bra¢ udziat w debacie wykorzystujgc w 25 33 33 60 33
uzasadnianiu swojego stanowiska specjalistyczna
terminologie

Potrafi odpowiednio dobrac i zastosowaé metody i narzedzia
oraz proste procedury zarzadzania a takze stosowac

K_U04 zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT) w 18 33 60 47 80
dziatalnosci zawodowej
Potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze i terminologie do

K_U07 rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow 18 40 20 20 13

pojawiajacych sie w pracy zawodowej oraz oceniac
mozliwosci rozwoju zawodowego podlegtych pracownikéw

Potrafi prawidtowo przygotowac plan dziatalnosci
K_UO05 | zawodowej z uwzglednieniem zmiennych oraz korygowac go 7 47 20 20 0
stosownie do okolicznosci i wystepujacych probleméw

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2

K_U11 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

2 0 0 0 0

Osoba posiadajgca kwalifikacje pierwszego stopnia w zakresie kompetencji spotecznych

Jest gotéw do odpowiedniego petnienia réznych rol
zawodowych z uwzglednieniem posiadanej wiedzy podczas
K_KO5 | rozwigzywania problemdéw poznawczych i praktycznych. 64 60 100 73 60
Potrafi okresli¢ priorytety podczas realizacji zadan i bra¢
odpowiedzialnos$¢ za efekty pracy zespotu

Jest gotéw do indywidualnego podejmowania decyzji
zarzadczych zgodnie z zasadami etyki zawodowej i
K_KO1 | ponoszenia odpowiedzialnosci za ich skutki oraz krytycznej 48 47 73 60 53
oceny dziatan wtasnych i zespotéw, ktérymi kieruje, w
ktérych uczestniczy

Jest gotow do wspotorganizowania wiasnych inicjatyw oraz
K_K02 | wypetniania zobowigzan spotecznych i dziatalnosci na rzecz 34 33 20 a7 40
otoczenia spotecznego

Jest gotdéw do przestrzegania zasad etyki zawodowe;j

K_KO3 podczas prowadzenia wszystkich dziatan rozwojowych

25 33 27 27 27

Jest gotéw do indywidualnego dziatania na rzecz interesu
K_K04 | publicznego poprzez podejmowanie inicjatyw spotecznych i 18 33 7 20 0
przedsiebiorczych

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia
st Zarzadzanie dziatalnoscia gospodarcza, 2™" Zarzadzanie kadrami, 3" Marketing i komunikacja rynkowa, *™' E-commerce

Udziat % w przedmiotach

Osoba posiadajgca kwalifikacje pierwszego stopnia w

Efekt w zakresie

zakresie wiedz ogétem
v 3 1nst 2nst 3nst | 4nst

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe
K_WO01 | zagadnienia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ich 59 60 53 47 27
miejsce w praktyce gospodarczej

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy i
zasady funkcjonowania wspotczesnych podmiotow
gospodarczych oraz wykorzystuje nowoczesne metody i
narzedzia do rozwigzywania problemdw praktycznych

K_wi1l 51 60 53 60 60
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K_Wo3

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane procesy,
a takze zwigzane z nimi metody i teorie wyjasniajace ztozone
zaleznosci miedzy nimi

41 40

60

53

27

K_Wo07

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe
pojecia ekonomiczne, rachunkowe i finansowe oraz prawne i
spoteczne przewidziane dla kierunku Zarzgdzanie

41 53

60

13

13

K_W09

Zna i rozumie zasady funkcjonowania wspoétczesnych
przedsiebiorstw na rynku, w oparciu o spoteczno-
gospodarcze uwarunkowania zachodzace w relacjach
pomiedzy przedsiebiorstwami a innymi podmiotami

36 47

27

53

33

K_Wo02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem strukturami i instytucjami
spoteczno- gospodarczymi, a takze wspdtczesnymi
problemami funkcjonowania tych instytucji

28 20

33

60

20

K_wo4

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mozliwosci
wykorzystania technologii informacyjnych w procesach
zarzadzania przedsiebiorstwami i instytucjami. Wykorzystuje
nowoczesne metody i techniki pozyskiwania potrzebnych
danych

28 27

33

53

73

K_Wo08

Zna i rozumie zasady funkcjonowania innowacyjne;j
gospodarki, z uwzglednieniem nowych trendéw i wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorstwami, a takze zna
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji

18 33

33

67

47

K_W10

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

18 47

13

33

13

K_W05

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
dotyczace norm prawnych i organizacyjnych, etycznych i
moralnych w zarzadzaniu

15 13

53

20

13

K_WO06

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony prawnej
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
koniecznosci zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

10 0

13

13

Osoba posiadajaca kwalifikacje pierwszego stopni

a w zakresie umiejetnosci

K_U03

Na podstawie wiedzy teoretycznej potrafi identyfikowac,
interpretowac i prognozowac zjawiska spoteczne, kulturowe,
demograficzne, polityczne, prawne i ekonomiczne

56 40

47

73

27

K_uo1

Potrafi prawidtowo rozréznia¢ podstawowe pojecia z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci; potrafi dokonywac diagnozy
prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem uwarunkowan
otoczenia postugujac sie specjalistyczng terminologia z
zakresu poszczegdlnych przedmiotéw studidw na kierunku
Zarzqdzanie

49 73

73

60

40

K_U02

Potrafi formutowad i rozwigzywad ztozone i nietypowe
problemy dotyczgce procesow i zjawisk spoteczno-
gospodarczych postugujac sie przy tym umiejetnoscig
korzystania i pozyskiwania informacji oraz dokonywa¢é
krytycznej oceny, analizy, a takze syntezy tych informacji

49 33

33

60

20

K_U09

Posiada umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy teoretycznej
do opisu i analizowania proceséw zarzadzania we
wspotczesnych przedsiebiorstwach i instytucjach,
poszerzong o formutowanie wtasnych opinii oraz o krytyczny
dobér danych i metod analizy

36 53

53

47

33

K_U10

Potrafi stosowaé wspdtczesne koncepcje zarzadzania i
dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy

31 40

13

47

33

K_U06

Potrafi przygotowac projekty, w ktérych prezentuje
szczegbétowe zagadnienia, z zakresu zarzadzania, ekonomii
i prawa; potrafi bra¢ udziat w debacie wykorzystujac w
uzasadnianiu swojego stanowiska specjalistyczng
terminologie

26 33

33

60

33

K_uoa

Potrafi odpowiednio dobrac i zastosowac¢ metody i narzedzia
oraz proste procedury zarzgdzania a takze stosowac
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT) w

23 33

dziatalnosci zawodowej

60

47

80
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K_uos

Posiada umiejetnos¢ samoksztatcenia sie, planowania i
dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, posiada umiejetnosci
pracy w zespole, a takze potrafi samodzielnie planowac i
organizowac prace swojg i innych oraz realizowac uczenie sie
przez cate zycie

23 40 13

60

27

K_U07

Potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze i terminologie do
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw
pojawiajacych sie w pracy zawodowej oraz oceniaé
mozliwosci rozwoju zawodowego podlegtych pracownikow

21 40 40

20

13

K_U05

Potrafi prawidtowo przygotowac plan dziatalnosci
zawodowej z uwzglednieniem zmiennych oraz korygowac go
stosownie do okolicznosci i wystepujacych probleméw

10 47 20

20

K_U11

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

5 0 0

Osoba posiadajgca kwalifikacje pierwszego stopnia w za

kresie kompetencji spotecznych

K_K05

Jest gotéw do odpowiedniego petnienia réznych rdl
zawodowych z uwzglednieniem posiadanej wiedzy podczas
rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych.
Potrafi okresli¢ priorytety podczas realizacji zadan i brac¢
odpowiedzialnosc¢ za efekty pracy zespotu

62 60 100

73

60

K_Ko1

Jest gotéw do indywidualnego podejmowania decyzji
zarzadczych zgodnie z zasadami etyki zawodowej i
ponoszenia odpowiedzialnosci za ich skutki oraz krytycznej
oceny dziatan wtasnych i zespotéw, ktérymi kieruje, w
ktérych uczestniczy

54 47 73

60

53

K_K02

Jest gotéw do wspotorganizowania wiasnych inicjatyw oraz
wypetniania zobowigzan spotecznych i dziatalnosci na rzecz
otoczenia spotecznego

33 33 20

47

40

K_K03

Jest gotdéw do przestrzegania zasad etyki zawodowe;j
podczas prowadzenia wszystkich dziatan rozwojowych

26 33 27

27

27

K_Ko4

Jest gotéw do indywidualnego dziatania na rzecz interesu
publicznego poprzez podejmowanie inicjatyw spotecznych i
przedsiebiorczych

21 33 7

20

A Przedsiebi

Studia stacjonarne drugiego s

topnia

iorczos¢ i zarzadzanie MSP, © Zarzadzanie dziatalnoécia marketingowa przedsiebiorstwa, © Zarzadzanie instytucjami publicznymi i samorzadowymi, ° Zarzadzanie kadrami,
£ Zarzadzanie w turystyce i sporcie

Efekt

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia w zakresie
wiedzy

Udziat % w przedmiotach

$ciezka w zakresie

ogotem ENG A B

C

D

KWo02

Posiada rozszerzong wiedze dotyczaca zasad funkcjonowania
gospodarki, dziatania rynku, nowych trendéw i wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorstwami

53 33 25 | 50

60

60

80

KwWo7

Ma pogtebiong wiedze na temat funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku, w tym uwarunkowan prawnych,
ekonomicznych, organizacyjnych, moralnych, etycznych oraz
relacji miedzy przedsiebiorstwem a innymi podmiotami
wystepujgcymi na rynku

44 42 25 | 50

80

40

80

Kwo1l

Ma poszerzong wiedze z zakresu nauk spotecznych
a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu oraz zna ich
powigzanie z innymi dziedzinami naukowymi

41 42 50 | 50

40

80

60

K'W05

Zna w pogtebiony sposéb metodologie badan oraz posiada
wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami, kreatywnego
dziatania w biznesie

41 29 50 | 25

20

20

80

K'wWo09

Posiada poszerzong wiedze o cztowieku jako tworcy kultury
szczegdlnie w odniesieniu do wybranych obszaréw
aktywnosci cztowieka w procesie zarzgdzania oraz zna w
pogtebiony sposdb role cztowieka w budowaniu wiezi
spotecznych i rzgdzace nimi prawidtowosci oraz zasady
funkcjonowania.

38 17 50 0

20

40

20

Kwo03

Zna w sposéb pogtebiony i rozumie podstawowe pojecia
ekonomiczne, prawne, spoteczne przewidziane dla kierunku

31 38 50 | 25

studidw Zarzgdzanie

40

60

60
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K'wWo04

Posiada pogtebiong wiedze o réznych rodzajach struktur

i instytucji spotecznych oraz zachodzacych miedzy nimi
relacjach, ma poszerzong wiedze o réznych rodzajach wiezi
spotecznych i o wystepujgcych miedzy nimi
prawidtowosciach w zakresie studiowanego kierunku
studiow Zarzqdzanie

31

42

25

25

60

80

40

KWwW10

Zna klasyczne i wspdtczesne koncepcje zarzadzania oraz
posiada pogtebiong wiedze na temat strategicznego
zarzadzania przedsiebiorstwem, zarzadzania procesowego
oraz procesow i zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich
otoczeniu

28

42

25

25

20

80

K'wWo08

Zna w sposdb pogtebiony wybrane metody i narzedzia opisu,
w tym techniki pozyskiwania danych oraz modelowania
struktur spotecznych i proceséow w nich zachodzacych, a
takze identyfikowania rzadzacych nimi prawidtowosci i
zaleznosciami

25

29

25

25

40

20

K'WO06

Zna w sposdb pogtebiony pojecia i zasady z zakresu ochrony
prawnej wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
koniecznosci zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

13

13

25

50

20

Kwi1l

Zna w pogtebionym stopniu teoretyczne i praktyczne aspekty
przedsiebiorczosci w zarzgdzaniu oraz ogdlne zasady
tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci

13

25

75

25

20

20

60

KW12

Zna w pogtebionym stopniu trendy rozwojowe z zakresu
innowacyjnych dziatan biznesowych oraz mozliwosci ich
zastosowania

13

25

50

25

40

40

80

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia

w zakresie umiejetnosci

K_U2

Potrafi identyfikowaé, analizowac i prognozowacd
podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi. Potrafi odpowiednio
dobrad i zastosowac wtasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

56

67

50

75

60

80

K_ua

Potrafi przygotowac prace pisemne i audiowizualne oraz
ustne wystgpienie, w ktérych potrafi zaprezentowacé
szczeg6towe zagadnienia, z zakresu zarzadzania, ekonomii
i prawa, a takze prowadzi¢ w tym zakresie zebranie,
konferencje czy debate, kierowac praca zespotu

50

50

100

40

60

K_U3

Posiada umiejetnosci korzystania z baz danych, doboru
zrédet informacji i krytycznego korzystania z nich

47

54

75

60

40

K_U6

Na podstawie wiedzy teoretycznej absolwent potrafi
identyfikowa¢, interpretowad i prognozowac zjawiska

i procesy spoteczne, kulturowe, demograficzne, polityczne,
prawne i ekonomiczne zwigzane z kierunkiem studidw

44

38

40

40

K_U1

Potrafi prawidtowo formutowac i interpretowac
podstawowe pojecia z zakresu nauk o zarzgdzaniu i nauk
ekonomicznych wyktadanych w ramach kierunku studiow
Zarzqgdzanie; potrafi postugiwac sie specjalistyczng
terminologia z zakresu poszczegdlnych dziedzin bedacych
przedmiotem studidéw

41

50

75

75

100

20

K_U5

Ma umiejetnos¢ samoksztatcenia sie, planowania i dziatania
na rzecz wtasnego rozwoju oraz posiada umiejetnosci
ukierunkowania rozwoju innych oséb

41

17

50

20

K_U9

Posiada umiejetnos¢ opracowywania plandw strategicznych,
biznesplandw, potrafi dziata¢ innowacyjnie i kreatywnie w
dziatalnosci zarzadczej organizacji

22

17

25

40

K_U7

Potrafi stosowaé wspdtczesne koncepcje zarzadzania
nowoczesnymi przedsiebiorstwami i instytucjami

16

17

25

25

40

K_Us

Potrafi komunikowac sie w tematyce zawodowej ze
wspotpracownikami, kontrahentami, klientami oraz osobami
dziatajacymi w otoczeniu organizacji

50

75

40

K_u10

Posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami

okreslonymi na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu

38

25
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Ksztatcenia Jezykowego oraz potrafi uzywac¢ w wyzszym
stopniu specjalistycznej terminologii

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia w zak

resie kompetencji spotecznych

K_Ko1

Potrafi krytycznie podej$¢ do przekazywanych mu tresci.
Potrafi docenic¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemdéw poznawczych i praktycznych

66

75

100

75

40

80

K_K05

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji
okreslonego przez siebie lub innych zadania. Potrafi
wspotdziataé i pracowac grupie, przyjmujac rézne role,
kierowac zespotem biorgc odpowiedzialnos¢ za efekty jego
pracy

56

29

50

50

40

80

K_K06

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy.

56

42

75

75

20

60

K_K03

Potrafi rozwija¢ dorobek zawodu. Podtrzymuje etos zawodu,
a takze przestrzega i rozwija zasady etyki zawodowej oraz
podejmuje dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

22

21

20

K_K02

Odpowiedzialnie wypetnia zobowigzania spoteczne, potrafi
inspirowac i organizowac dziatania na rzecz srodowiska
spotecznego

13

25

20

K_Ko04

Potrafi inicjowa¢ dziatania na rzecz interesu publicznego

3

17

50

60

At przeds

Studia niestacjonarne drugiego stopnia
iebiorczos¢ i zarzadzanie MSP, 5™ Zarzadzanie dziatalnoécia marketingowa przedsiebiorstwa, ' Zarzadzanie instytucjami publicznymi i samorzadowymi, °™' Zarzadzanie

kadrami, ¥ Zarzadzanie w turystyce i sporcie

Efekt

Udziat % w przedmiotach

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia w zakresie
wiedzy

ogotem

w zakresie

Anst

Bnst

Cnst

Dnst

Enst

K_Wo02

Posiada rozszerzong wiedze dotyczacq zasad funkcjonowania
gospodarki, dziatania rynku, nowych trendéw i wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorstwami

59

33

33

33

67

67

K_Wo07

Ma pogtebiong wiedze na temat funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku, w tym uwarunkowan prawnych,
ekonomicznych, organizacyjnych, moralnych, etycznych oraz
relacji miedzy przedsiebiorstwem a innymi podmiotami
wystepujacymi na rynku

56

33

33

33

67

K_wWo1

Ma poszerzong wiedze z zakresu nauk spotecznych
a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu oraz zna ich
powigzanie z innymi dziedzinami naukowymi

50

100

33

67

67

K_Wo3

Zna w sposéb pogtebiony i rozumie podstawowe pojecia
ekonomiczne, prawne, spoteczne przewidziane dla kierunku
studiow Zarzqdzanie

47

67

33

33

67

33

K_wo4

Posiada pogtebiong wiedze o réznych rodzajach struktur

i instytucji spotecznych oraz zachodzgcych miedzy nimi
relacjach, ma poszerzong wiedze o réznych rodzajach wiezi
spotecznych i o wystepujacych miedzy nimi
prawidtowosciach w zakresie studiowanego kierunku
studidw Zarzgdzanie

38

33

33

33

67

33

K_Wo8

Zna w sposdb pogtebiony wybrane metody i narzedzia opisu,
w tym techniki pozyskiwania danych oraz modelowania
struktur spotecznych i proceséw w nich zachodzacych, a
takze identyfikowania rzadzgcych nimi prawidtowosci i
zaleznosciami

34

33

33

K_WO05

Zna w pogtebiony sposéb metodologie badan oraz posiada
wiedze z zakresu zarzgdzania organizacjami, kreatywnego
dziatania w biznesie

31

33

67

67

K_W10

Zna klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania oraz
posiada pogtebiong wiedze na temat strategicznego
zarzadzania przedsiebiorstwem, zarzagdzania procesowego
oraz proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich
otoczeniu

28

33

33

67

K_W09

Posiada poszerzong wiedze o cztowieku jako twércy kultury
szczegOlnie w odniesieniu do wybranych obszaréw
aktywnosci cztowieka w procesie zarzadzania oraz zna w

22

pogtebiony sposéb role cztowieka w budowaniu wiezi

67

33
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spotecznych i rzadzace nimi prawidtowosci oraz zasady
funkcjonowania

Zna w pogtebionym stopniu teoretyczne i praktyczne aspekty
K_W11 | przedsiebiorczosci w zarzadzaniu oraz ogdlne zasady 16 67 33 0 33 33
tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci

Zna w sposdb pogtebiony pojecia i zasady z zakresu ochrony
K_WO06 | prawnej wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz 9 33 33 0 33 33
koniecznosci zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

Zna w pogtebionym stopniu trendy rozwojowe z zakresu
KW12 | innowacyjnych dziatan biznesowych oraz mozliwosci ich 6 0 33 0 67 67
zastosowania

Osoba posiadajaca kwalifikacje drugiego stopnia w zakresie umiejetnosci

Potrafi prawidtowo formutowac i interpretowac
podstawowe pojecia z zakresu nauk o zarzgdzaniu i nauk
ekonomicznych wyktadanych w ramach kierunku studiow

K_U1l . . L, - 66 100 | 67 | 100 | 33 67
Zarzgdzanie; potrafi postugiwac sie specjalistyczng
terminologia z zakresu poszczegdlnych dziedzin bedacych
przedmiotem studiow
Na podstawie wiedzy teoretycznej absolwent potrafi
K_U6 identyfikowac, interpretowac i prognozowac zjawiska 66 0 0 33 | 67 | 33

i procesy spoteczne, kulturowe, demograficzne, polityczne,
prawne i ekonomiczne zwigzane z kierunkiem studiow

Potrafi identyfikowac, analizowac i prognozowac
podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
K_U2 | zaawansowanych metod i narzedzi. Potrafi odpowiednio 59 33 33 | 67 | 100 | 33
dobrac i zastosowac wiasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

Posiada umiejetnosci korzystania z baz danych, doboru

K_U3 zrédet informacji i krytycznego korzystania z nich

53 0 67 | 67 0 67

Potrafi przygotowac prace pisemne i audiowizualne oraz
ustne wystgpienie, w ktérych potrafi zaprezentowac
K_U4 | szczegétowe zagadnienia, z zakresu zarzadzania, ekonomii 50 0 (100 | 33 | 67 | 67
i prawa, a takze prowadzi¢ w tym zakresie zebranie,
konferencje czy debate, kierowaé pracg zespotu

Potrafi komunikowac sie w tematyce zawodowej ze
K_U8 | wspotpracownikami, kontrahentami, klientami oraz osobami 34 67 0 0 67 33
dziatajacymi w otoczeniu organizacji

Ma umiejetnos¢ samoksztatcenia sie, planowania i dziatania
K_U5 | narzecz wtasnego rozwoju oraz posiada umiejetnosci 25 33 0 0 33 33
ukierunkowania rozwoju innych oséb

Potrafi stosowaé wspétczesne koncepcje zarzadzania

K_U7 . s A .
- nowoczesnymi przed5|eb|orstwam| i instytucjami

19 33 33 0 0 67

Posiada umiejetnos¢ opracowywania planow strategicznych,
K_U9 | biznesplandéw, potrafi dziata¢ innowacyjnie i kreatywnie w 19 0 0 0 33 | 100
dziatalnosci zarzadczej organizacji

Posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami
okreslonymi na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz potrafi uzywac¢ w wyzszym
stopniu specjalistycznej terminologii

K_u10

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia w zakresie kompetencji spotecznych

Potrafi krytycznie podejs¢ do przekazywanych mu tresci.
K_KO1 | Potrafi doceni¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu 75 100 | 67 0 67 | 33
problemdw poznawczych i praktycznych

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji
okreslonego przez siebie lub innych zadania. Potrafi

K_KO5 | wspotdziatac i pracowac grupie, przyjmujgc rézne role, 41 0 67 | 33 67 67
kierowaé zespotem biorac odpowiedzialnosc¢ za efekty jego
pracy

K_KO06 | Jest gotdw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy 41 67 67 0 33 | 100

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 32



Odpowiedzialnie wypetnia zobowigzania spoteczne, potrafi

K_K02 | inspirowac i organizowac dziatania na rzecz srodowiska 25 33 0 0 33 | 33
spotecznego
Potrafi rozwija¢ dorobek zawodu. Podtrzymuje etos zawodu,

K_KO03 | atakze przestrzega i rozwija zasady etyki zawodowej oraz 19 0 0 0 67 0

podejmuje dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

K_KO04 | Potrafi inicjowac dziatania na rzecz interesu publicznego 3 0 33 | 33 0 0

Na kierunku Zarzqdzanie zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z
przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektdw oraz sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie
catego cyklu ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie, do ktérej jest przyporzagdkowany kierunek oraz w zakresie
znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z
kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany

Program studiéw dla kierunku Zarzgdzanie skonstruowany jest zgodnie z art. 67 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wedtug wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. - tekst jednolity ujety w Obwieszczeniu Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 26 sierpnia 2022 r. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.

Kluczowe tresci programowe dla kierunku Zarzgdzanie sg dobrane tak, aby osiggnac cele ksztatcenia,
uformowac przyjeta sylwetke absolwenta i osiggng¢ efekty uczenia sie. Koncepcja i cele ksztatcenia sg
zgodne z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze wpisujg sie w misje oraz Strategie
Politechniki Czestochowskiej 2023-2027. Tresci programowe sg skorelowane z zaktadanymi efektami
uczenia sie przez przedmioty, ktdre realizujg studenci. Aktualny programéw studiéw zostat ustalony
przez Senat Politechniki Czestochowskiej:

¢ Studia stacjonarne | stopnia — Uchwatg Senatu Politechniki Czestochowskiej nr 143/2021/2022
z dnia 29.06.2022 roku (https://bip.pcz.pl/plik,1605,uchwala-senatu-politechniki-czestochowskiej-nr-
143-2021-2022-z-dnia-29-06-2022-r-zalacznik.pdf).

e Studia stacjonarne Il stopnia— Uchwatg Senatu Politechniki Czestochowskiej nr66/2020/2021 z dnia
23 czerwca 2021 roku (https://bip.pcz.pl/plik,918,uchwala-senatu-politechniki-czestochowskiej-nr-66-
2020-2021-z-dnia-23-06-2021-zalacznik-nr-2.pdf)

Kluczowe tresci ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie zwigzane sg z dziatalnoscig naukowg Wydziatu w
ewaluowanej dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, do ktérej oceniany kierunek zostat przypisany.
W programach uktad tresci programowych w poszczegdlnych przedmiotach zachowuje réwnowage
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miedzy wiedzg z zakresu dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (NZJ), zwtaszcza z obszaru szeroko
rozumianego zarzgdzania oraz umiejetnosciami praktycznymi i kompetencjami spotecznymi
wymaganymi na rynku pracy. Efekty uczenia sie, zawarte w programach studidw, zostaty
zdekomponowane na przedmiotowe efekty uczenia sie, a ich osiggniecie jest mozliwe poprzez
zastosowanie zréznicowanych form ksztatcenia co pozwala na wykorzystanie w procesie dydaktycznym
réznych form dydaktycznych (wyktady, éwiczenia, laboratoria, projekty, seminaria), w ramach ktérych
stosowane sg rézne metody dydaktyczne. Przedmiotowe efekty uczenia sie, w 100% przypisane do
dyscypliny naukowej NZJ, uwzgledniajg aktualny stan wiedzy w dyscyplinie i wykorzystujg metodyki
badan stosowane w dyscyplinie oraz uwzgledniajg wiedze i umiejetnosci zdobyte w ramach
dziatalno$ci naukowej kadry dydaktycznej. Szczegétowe tresci programowe na profilu
ogdlnoakademickim, realizowane przedmiotami ogélnymi i z wybranego zakresu ksztatcenia, ustalane
sg przez prowadzacych w taki sposdb, aby mozliwe byto osiggniecie przez studentédw zaktadanych
kierunkowych efektéw uczenia sie. Powigzanie tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie
dla poszczegdlnych przedmiotdéw przedstawione sg w sylabusach przedmiotéw, aktualizowanych przez
osoby odpowiedzialne za przedmiot. Ponadto w sylabusach przedmiotéw okreslona jest literatura
obowigzkowa i uzupetniajgca, obejmujgca rédwniez publikacje koordynatora oraz wykonawcow
przedmiotu. Przyjetg praktyka jest, ze na przedmiotach powigzanych z pracami naukowo-badawczymi
prowadzgcych, studenci poznajg wyniki tych prac, w szczegdlnosci bedacych podstawg uzyskania
awansu naukowego (stopnia doktora lub doktora habilitowanego). Poniewaz kazdy z pracownikow
badawczo-dydaktycznych prowadzi badania naukowe, zatem réwniez wyniki tych badan sg
prezentowane w postaci studium przypadku i omawiane jako ilustracja dla lepszego zrozumienia
prezentowanych tresci programowych.

Dekompozycja kierunkowych efektéw uczenia sie na przedmiotowe efekty uczenia sie zostata
dokonana w oparciu o tresci programowe przypisane do poszczegélnych przedmiotéw zawartych
w programie studiow, ktére sumarycznie wypetniajg w catosci zaktadane efekty uczenia sie. Dla
kazdego zakresu ksztatcenia opracowano matryce efektdw uczenia sie, ktéra obrazuje powigzania
wszystkich efektow uczenia sie z treSciami programowymi realizowanymi w ramach czterech zakreséw
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na studiach stacjonarnych oraz studiach niestacjonarnych:

e Zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza (ZDG),

e Zarzadzanie kadrami (ZK),

e Marketing i komunikacja rynkowa (MiKR),

e E-commerce (EC).
Do kluczowych tresci ksztatcenia na pierwszym stopniu kierunku Zarzqdzanie, zwigzanych z wynikami
dziatalnos$ci naukowej prowadzonej w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, nalezy przekazywanie
studentom wiedzy z zakresu zarzadzania (K_WO01), ze szczegdlnym uwzglednieniem najnowszego
stanu badan i nowych trendéw (K_WO08), a takze umiejetnosci zwigzanych z identyfikowaniem oraz
interpretowaniem podstawowych zjawisk i proceséw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan otoczenia przedsiebiorstwa (K_UO01). Potgczenie tego kluczowego efektu wiedzy oraz
umiejetnosci skutkuje ukierunkowaniem catego procesu ksztatcenia na poznawanie, analizowanie oraz
ocene probleméw zarzadzania, a takze umiejetny dobdr i wykorzystywanie wtasciwych metod i
narzedzi wspomagajacych w tych dziataniach (K_U04). Naukowo-badawcze podejscie nauczycieli
akademickich do ksztatcenia, ukierunkowuje studenta na zdobycie umiejetnosci niezbednych do
poprawnej realizacji eksperymentdéw, przygotowania ich opisu matematycznego, modelowania
procesow i prowadzenia obliczen optymalizacyjnych oraz analizowania probleméw z szerokiego
zakresu zarzadzania (K_U09). W rezultacie student staje sie specjalistg dziedzinowym, ktéry potrafi
stosowa¢ wspotczesne koncepcje zarzadzania i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy (K_U10),
wykorzystujgc nabyte umiejetnosci pracy w zespole (K_U08).

W ramach drugiego stopnia, tresci ksztatcenia ukierunkowane sg na przekazywanie wiedzy i
praktycznych umiejetnosci jej zastosowania w dziedzinie prawidtowego funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz innego typu podmiotéw w obrocie gospodarczym i zyciu publicznym (K_WO07).
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Student nabywa zdolno$¢ wtasciwego zastosowania poznanych teorii w konkretnych problemach
zawodowych zwigzanych z zarzgdzaniem (K_UQ7), dzieki szerokiemu poznaniu ich specyfiki poprzez
prace nad rozwigzaniami kazuistycznymi i projektowymi. Wtasciwy dobdr tresci ksztatcenia pozwala na
rozwijanie przez studenta takich kompetencji, jak: przedsiebiorczo$¢, kreatywnosé, umiejetnos$é pracy
zespotowej, wykorzystanie mediacji i negocjacji, skutecznego radzenia sobie ze stresem, krytycznego
myslenia, oceny stopnia ryzyka i jego optymalizacji przy podejmowaniu decyzji. Wyksztatca w sobie
zdolno$¢ rozumienia mechanizméw rzadzacych gospodarkg rynkowa, rynkami kapitatowymi
i zaleznosciami zachodzgacymi pomiedzy podmiotami gospodarczymi, a takie szeroko pojeta
organizacjg zarowno rynkow, jak i przedsiebiorstw. W perspektywie mozliwosci zatrudnienia w
zawodzie wyuczonym student (absolwent) poznaje réwniez podstawowy zakres regulacji prawnych
pozwalajgcych na wtasciwe wykorzystanie wtasnych zainteresowan. Nabywa wiedze teoretyczng i
poznaje prawne mozliwosci praktyczne samozatrudnienia poprzez tworzenie i organizacje oraz rozwéj
i przeksztatcanie podmiotéw gospodarczych zaréwno w formie spotek cywilnoprawnych, jak i spétek
prawa handlowego. Takie przygotowanie pozwoli na uksztattowanie umiejetnosci samodzielnego
budowania struktur i kierowania strukturami przedsiebiorstwa w znaczeniu administracyjnym i
gospodarczym. Podstawy prawne stanowig réwniez baze dla zdobywania dalszych umiejetnosci i
poszerzania wiedzy potrzebnej do wykonywania innych wolnych zawodow zwigzanych z zarzadzaniem
masg majgtkowa, kapitatem ludzkim lub innymi formami dziatalnosci zarzadczej. Réwnoczesnie
uzyskuje on w czasie studiow wiedze z obszaru ekonomii, rachunkowosci i finanséw, marketingu oraz
public relation, dzieki ktérej potrafi on samodzielnie oceni¢ sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, dbaé
o jego staty rozwdj, jednoczesnie ksztattujgc wizerunek firmy na zewnatrz we wspotpracy z mediami.
W efekcie absolwent kierunku Zarzgdzanie 1l stopnia posiada umiejetnosci menedzerskie niezbedne
do kierowania przedsiebiorstwem produkcyjnym, ustugowym matej lub sredniej wielkosci oraz
jednostkami administracji rzgdowej i samorzgdowe;j.

Na drugim stopniu studidw tresci programowe realizowane sg w ramach czterech zakreséw ksztatcenia
na studiach stacjonarnych oraz trzech zakresdw ksztatcenia na studiach niestacjonarnych:

e Zarzadzanie kadrami,

e Zarzadzanie dziatalno$cig marketingowa przedsiebiorstwa,
e Przedsiebiorczosc¢ i zarzadzanie MSP,

e Administrator ustug medycznych (tylko studia stacjonarne).

Dobor tresci programowych na kierunku Zarzgdzanie 1 i 1l stopnia w petni uwzglednia opracowane
efekty ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy i badan naukowych
prowadzonych w jednostce zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. W wypadku tresci
programowych, w zakresie ktérych nie prowadzi sie badan na macierzystym wydziale (Jezyk obcy,
Wychowanie fizyczne), zajecia prowadzone sg przez pracownikdw innych jednostek, specjalizujgcych
sie w tych obszarach. Tresci programowe sg specyficzne dla poszczegdlnych przedmiotéw zawartych
w programie studiéw, ktére sumarycznie wypetniajg w catosci poszczegdlne zaktadane efekty uczenia
sie.

Program studidow na kierunku Zarzgdzanie obejmuje takze ksztatcenie studenta w zakresie kluczowej
znajomosci jezykdw obcych na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Na studiach pierwszego stopnia
zajecia z jezykéw obcych sg prowadzone w formule lektoratu, w wymiarze 150h oraz 10 ECTS,
podzielonym na pie¢ semestréw studidw dla studiow stacjonarnych (semestry 1-5) oraz w wymiarze
138h oraz 10 ECTS, podzielonym na pie¢ semestréw studiow dla studidow niestacjonarnych (semestry
1-5). Dodatkowo na semestrze 6 prowadzony jest przedmiot w jezyku obcym: ICT in small business w
wymiarze 45h i 4 ECTS. Zajecia z jezyka obcego konczg sie obowigzkowym egzaminem na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (K _U11), ktéry student musi zdac przed
ukonczeniem studiéw. Egzaminy B2 sg organizowane przez Studium Jezykédw Obcych Politechniki
Czestochowskiej. Na studiach drugiego stopnia ktadziony jest nacisk na pogtebienie umiejetnosci
jezykowych w zakresie terminologii i tekstow specjalistycznych (na poziomie B2+ Europejskiego
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Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) pozwalajgcych na porozumiewanie sie w miedzynarodowym
srodowisku zawodowym oraz na korzystanie z publikacji naukowych i praktycznych w jezyku obcym
(K_U10). W zwigzku z powyzszym na 2 semestrze studidw stacjonarnych drugiego stopnia prowadzone
sg dwa przedmioty obieralne w jezyku obcym z zakresu tematyki kierunku lub zakresu ksztatcenia (60h
i 5 ECTS). Dla studiéw niestacjonarnych drugiego stopnia w programie studiéw zaplanowano jeden
przedmiot w jezyku obcym (Eurologistyka) w wymiarze 12h i 2 ECTS.

Studenci na kierunku Zarzgdzanie majg réwniez mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji jezykowych w
ramach realizacji programu Erasmus+ (wiecej szczegdétéw w punkcie 4 Kryterium 7). W ramach
wymiany miedzynarodowej, poza kompetencjami jezykowymi studenci nabywajg umiejetnosci
miekkich, wynikajgcych z doswiadczenia w odbywaniu czesci studiéw w zagranicznych uczelniach czy
tez, w przypadku praktyk, w zagranicznych przedsiebiorstwach. Program indywidualnego doboru
przedmiotéw jest sprawdzany i oceniany pod katem realizacji efektéw uczenia sie dla danego kierunku
studiéw przez wyznaczonego przez wiadze wydziatu koordynatora.

2.2. Doboér metod ksztatcenia i ich cech wyréiniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajacych przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej
w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci,
stosowanie wfasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego

Stosowane metody ksztatcenia na ocenianym kierunku, z zatozenia majg umozliwi¢ efektywne
prowadzenie procesu ksztatcenia, w celu rozwijania u studentéw kompetencji zdefiniowanych w
punkcie 5 Kryterium 1. Bardzo duzy wptyw na dobdr metod ksztatcenia majg formy prowadzenia zajeé
(szczegdtowe informacje na temat struktury form zaje¢ znajdujg sie w punkcie 2.6). Zajecia
dydaktyczne prowadzone na kierunku Zarzqdzanie realizowane sg z wykorzystaniem odpowiednich dla
opracowanych efektéw ksztatcenia metod, w tym takich, ktére angazujg studentéw w proces
zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Metody te sg zalezne od specyfiki danego przedmiotu
oraz realizowanych tresci programowych. Oprdcz przekazywania wiedzy duzy nacisk potozony jest na
mozliwos$¢ wyksztatcenia réznych umiejetnosci, a takze rozwéj kompetencji praktycznych, poprzez
maksymalizacje aktywnych form ksztatcenia, takich jak laboratoria komputerowe, zajecia projektowe
oraz ¢wiczenia audytoryjne, ktére pozwalajg studentom naby¢é umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy teoretycznej. Najczesciej stosowane metody i techniki ksztatcenia to:

* wyktad potaczony z prezentacjg multimedialng,

¢ analiza studiéw przypadkéw (case study),

e dyskusja moderowana,

e obserwacja,

e (¢wiczenia praktyczne pobudzajgce kreatywnos¢ i twércze myslenie,
e burza moézgow,

e praca w zespotach zadaniowych, praca w matych grupach,

¢ symulacje zespotowe, symulacyjne gry dydaktyczne,

e testy, quizy, krzyzéwki,

e pokazy,

e (wiczenia laboratoryjne,

¢ metoda projektowa,

¢ metody programowe z uzyciem komputera,

e konsultacje indywidualne w zakresie omawianych zagadnien.

Przy doborze metod ksztatcenia, duzg uwage zwraca sie na ksztattowanie umiejetnosci pracy
zespotowej. Jest to pozgdana przez pracodawcéw kompetencja, nie tylko z punktu widzenia
rozwigzywania ztozonych problemow, ale rowniez z punktu widzenia spotecznego zaangazowania.
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Nalezy podkreslié¢, iz podczas wyktadéw czesto wykorzystywane sg metody wspierajgce aktywne
zdobywanie i przetwarzanie wiedzy, ¢wiczenie umiejetnosci krytycznego myslenia, korzystania z
wiarygodnych Zrddet informacji, wspotpracy, komunikacji, autorefleksji i dyskusji. Ponadto
wykorzystywane sg wspotczesnie rozwijane metody aktywizujace, takie jak: grywalizacja, praca
metoda projektu, czy case study. Wymienione metody i techniki ksztatcenia, nie tylko urozmaicaja
prowadzone zajecia, aktywizujg studentdow do pracy oraz pobudzajg ich kreatywnosé¢, ale takze
umozliwiajg samodzielne rozwigzywanie problemdéw i prowadzg do wiekszego zainteresowania
studentéw dziatalnoscig badawczg. Metody te sg w petni adekwatne do zaktadanych celéw i efektéow
ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzgdzanie posiadajg wieloletnie
doswiadczenie dydaktyczne, rozwijajac swoje kompetencje w tym zakresie poprzez uczestnictwo w
szkoleniach, konferencjach i warsztatach (Zatacznik 2.1). Wielu pracownikéw brato udziat szkoleniach
dydaktycznych realizowanych w ramach projektu pn. "Politechnika Czestochowska uczelnig dostepna"
(nr POWR.03.05.00-00-A037/20)Z Wydziatu Zarzadzania, z czego 148 pracownikéw brato udziat w
szkoleniu "Warsztaty ksztattujgce swiadomosc¢ niepetnosprawnosci", 40 oséb w szkoleniu "Szkolenie z
dostosowania materiatéw dydaktycznych do potrzeb OzN" (osoby braty udziat w kilku szkoleniach
podczas projektu). Dodatkowo pracownicy WZ (dydaktycy) wzieli udziat w takich szkoleniach jak:

e Warsztaty z zaburzen psychicznych studentéw oraz kryzys zdrowia psychicznego.

e Cykl szkolen z zakresu pracy ze studentami z niepetnosprawnoscig wzroku (stuchu, ruchu,
zespotem Aspergera)

e Warsztaty z udzielania pierwszej pomocy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb OzN

e Dostepnosc¢ w Politechnice Czestochowskiej

Ponadto 31 pracownikéw administracyjnych WZ tez uczestniczyto w szkoleniach, m.in. z zakresu:
"Szkolenie z ewakuacji i sytuacji zagrozenia", "Szkolenie z przygotowania pracownikéw dziekanatéw
do obstugi OzN", "Warsztaty z udzielania pierwszej pomocy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
OzN".

Pracownicy Wydziatu biorg takze aktywny udziat w wydarzeniach, w ramach ktérych poznajg dobre
praktyki w obszarze dydaktyki oraz ucza sie wykorzystywania nowoczesnych metod i technik
ksztatcenia. Posiadana wiedza i doswiadczenie pracownikdw w obszarze ksztatcenia oraz ciggte
doskonalenie i rozwdj w tym zakresie przyczyniajg sie do umiejetnosci doboru i stosowania
najnowszych i adekwatnych metod i technik ksztatcenia.

Metody ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie, ktédre majg ca celu przygotowywanie studentéw do
uczestniczenia i do prowadzenia dziatalnosci naukowej w dyscyplinie NZJ sg zréznicowane. Mozna do
nich zaliczy¢ wprowadzenie przedmiotéw Seminarium dyplomowe oraz Przygotowanie do egzaminu
dyplomowego i pisanie pracy dyplomowej, w ramach ktérych studentom dostarczana jest wiedza o
metodach i narzedziach badawczych, a takze o logice prowadzenia procesu badawczego (od ustalenia
celéw, przez przygotowanie i prowadzenie badan az do opisu wynikéw badan, sposobu ich prezentacji
i mozliwosci ich upublicznienia) i ksztattowana jest umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych, ktéra
finalnie zakonczona jest pracg dyplomowsa.

Dodatkowo, przygotowanie studentdw do uczestniczenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej w
dyscyplinie NZJ wspierane jest przez:

e dziatalnos¢ kot naukowych (https://wz.pcz.pl/student/kola-naukowe),

e udziat w programach wymiany miedzynarodowej, np. Erasmus+, ktére umozliwiajg, poprzez
wyjazd na uczelnie zagraniczng, ksztatcenie umiejetnosci jezykowych istotnych w karierze
naukowej (wiecej w Kryterium 7),
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e uczestnictwo w seminariach naukowych, organizowanych najczesciej w ramach dziatalnosci
kot naukowych na Wydziale Zarzadzania, w ktérych prelegentami sg rozpoznawalni naukowcy
z kraju i zagranicy (https://wz.pcz.pl/student/kola-naukowe),

e udziat studentéw w badaniach naukowych oraz projektach badawczych, na poziomie wydziatu,
Uczelni lub poza Uczelnia.

Przygotowanie studentéw do pracy naukowej jest szerzej opisane w punkcie 2 Kryterium 1. Duzg
uwage przyktada sie do doskonalenia procesu dyplomowania, w szczegdlnosci na studiach drugiego
stopnia (co zostato szczegdétowo opisane w punktach 4 i 7 Kryterium 3).

Studium Jezykdw Obcych w ramach lektoratéw jezykéw obcych ksztatci i rozwija sprawnosci jezykowe
studentéw — rozumienia, moéwienia, czytania i pisania — na poziomie B2 i wyzszym (wedtug
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego — ESOKJ (ang. Common European Framework of
Reference for Languages — CEFR)).

Celem lektoratu jezyka obcego jest rozwiniecie kompetencji komunikacyjnych i lingwistycznych. Stuzy
temu stosowanie metody eklektycznej (tgczacej w sobie elementy réznych metod), w ktérej dominuje
metoda komunikacyjna CLT (Communicative Language Teaching). W nauczaniu wykorzystane jest
rowniez podejscie Task-Based Learning, w ktdrym zadanie stanowi impuls do wykorzystania jezyka.
Proces nauczania wspomagany jest technikami metody gramatyczno-ttumaczeniowej, jego celem jest
to, aby student byt w stanie samodzielnie czytac i rozumiec tekst specjalistyczny.

Na lektoratach stosowane sg elementy Zintegrowanego Ksztatcenia Przedmiotowo-Jezykowego (CLIL
— Content and Language Integrated Learning). Podejscie to polega na jednoczesnym przekazywaniu
tresci z dziedziny nauczanych przedmiotéw i elementéw jezyka obcego. Dydaktyka wspierana jest
rébwniez nowoczesng technologia TELL (Technologically Enhanced Language Learning).
Wykorzystywane sg nie tylko tradycyjne materiaty edukacyjne, ale réwniez multimedialne. Zajecia z
jezykéw obcych przygotowujg do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku pracy i w zyciu
codziennym w zakresie jezyka ogdlnego i specjalistycznego zwigzanego z kierunkiem studidw.

Na kierunku Zarzgdzanie rozpowszechnione jest réwniez stosowanie zréznicowanych metod
programowych, wykorzystujgcych nowoczesne metody dydaktyczne oparte na interaktywnej
platformie e-learningowej. Zakres stosowania zaawansowanych technik informatycznych w
ksztatceniu opisany jest w punkcie 3 tego Kryterium, a w punkcie 1 kryterium 10 przedstawione s3
ogdblne sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiéw, gdzie kluczowga role w ocenie merytorycznej poprawnosci przygotowania kursu
na zdalnej platformie nauczania sprawuje Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia na Odlegtosc. Zajecia w trybie
e-learningowym sg realizowane przez nauczycieli przygotowanych do ich prowadzenia, w celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci zaje¢ prowadzonych on-line. Zajecia w trybie e-learningowym
odbywajg sie na platformie na S$rodowisku Moodle. Studenci uzyskujg dostep do kursu
multimedialnego, a takze korzystajg z narzedzi grupowej komunikacji elektronicznej (czat, forum),
dzieki ktorym mozliwy jest kontakt z prowadzgcym. Metody te zapewniajg studentom sprawne,
niejednokrotnie bez ograniczen czasowych i przestrzennych, zapoznanie sie z przekazywanymi
tresciami ksztatcenia.

Diagnozowanie mozliwosci, potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualizowanie procesu
edukacyjnego studentéw odbywa sie poprzez obserwacje, analize i ocene rozpoznania zainteresowan
i uzdolnien studentéw oraz zaplanowanie wsparcia zwigzanego z rozwijaniem ich zainteresowan.
Proponuje sie takim studentom partycypacje w realizacji badarn naukowych wraz z nauczycielami
akademickimi, udziat w studenckich kotach naukowych oraz indywidualne konsultacje w zakresie
rozpoznanych zainteresowan. Szczegélnie jest to istotne dla studentéw zainteresowanych wtasnym
rozwojem naukowym. Studenci mogg liczy¢ na wsparcie ze strony pracownikdw naukowych w
przygotowywaniu artykutdw i wystgpien na konferencjach naukowych, jak réwniez pomoc w
przygotowaniu lub prowadzeniu badan naukowych.
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Na Woydziale Zarzadzania zardwno nauczyciele, jak i studenci maja zapewniony dostep do
profesjonalnego oprogramowania wykorzystywanego na zajeciach (szczegétowe informacje na ten
temat dostepne sg w punkcie 3 Kryterium 5).

Ze strony dydaktycznej jednostka zapewnia wtasciwe warunki do nauki, potrzebny sprzet
specjalistyczny (w tym laboratoryjny), srodki dydaktyczne, a zajecia prowadzone sg przy wykorzystaniu
aktywnych metod pracy, szczegdlnie metod problemowych i aktywizujgcych. Indywidualne potrzeby
studentéw s3g rédwniez zaspokajane poprzez wybdr promotordw oraz seminariow dyplomowych, na
ktorych studenci wskazujg interesujgce dla nich problemy i tematy, ktére w przysztosci mogg byc¢
uwzglednione podczas realizacji pracy dyplomowej. Mozliwo$¢ indywidualizacji studidw istnieje
rowniez poprzez wyboér zakreséw ksztatcenia, zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Politechnika Czestochowska ma wieloletnie i wymierne doswiadczenia w wykorzystywaniu metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé. System zdalnego nauczania jest rozwijany na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej od 2010 r. Poczagtkowo wykorzystywany byt do przeprowadzania szkolen
dla pracownikdw. Aktualnie stuzy do udostepniania studentom materiatdw dydaktycznych,
przeprowadzania testdow, zadan kontrolnych i projektéow. System jest dostepny dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, ktérzy pozytywnie ukoriczyli szkolenie z zakresu tworzenia autorskich kurséw
e-learningowych i otrzymali certyfikat ukoriczenia szkolenia. Certyfikat ukoniczenia szkolenia jest
wymagany do utworzenia kurséw e-learningowych i prowadzenia zaje¢ na zdalnej platformie
nauczania. Te wieloletnie tradycje stosowania nowoczesnych technologii informatycznych w
nauczaniu pozwolity bezproblemowo dostosowac sie do pandemicznej sytuacji od roku 2020.

Do realizacji procesu dydaktycznego Politechnika Czestochowska oferuje dedykowany portal
edukacyjny, dostepny pod adresem https://e-learning.pcz.pl. Jest to ogdlnouczelniana platforma,
wspodlna dla wszystkich wydziatéw, stuzgca do zarzadzania nauczaniem na odlegtosé, bazujaca na
systemie Open Source — Moodle. Platforma e-learningowa PCz jest systemem informatycznym
wspomagajacym realizacje procesdw dydaktycznych Uczelni w trybie zdalnego nauczania. W ramach
zasobow platformy udostepniany jest katalog kurséw stanowigcy aktualng oferte edukacyjng Uczelni
w zakresie zdalnego nauczania. Platforma e-learningowa zapewnia dwustronng (interaktywng)
komunikacje pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami, zaréwno w trybie synchronicznym
jakiasynchronicznym. Na uczelni dziata Zespdt ds. e-learningu w Politechnice Czestochowskiej, w sktad
ktérego wchodzg osoby z poszczegdlnych Wydziatéw PCz, powotany Zarzadzeniem 96/2021 Rektora
PCz z dnia 9.03.2021 roku. Ponadto na Wydziale Zarzgdzania nadzér nad procesem ksztatcenia
sprawuje Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia na Odlegtos¢, w sktad ktérej wchodzg rowniez cztonkowie
Zespotu Uczelnianego.

Zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg realizowane w
formule blended-learning. Blended-learning to mieszana metoda ksztatcenia, taczaca tradycyjne
metody nauki z aktywnosciami prowadzonymi zdalnie przy pomocy komputera. Stosunek
poszczegblnych elementdw jest uzalezniony od tresci kursu, potrzeb studentéw oraz preferencji
nauczyciela prowadzgcego kurs. W ten sposdb zajecia w trybie e-learningowym s3g realizowane w
formie komplementarnej, w ktérej sg one dzielone na czes¢ prowadzong metoda tradycyjng oraz czesc
wykorzystujgcg nauczanie zdalne. Zajecia w trybie e-learningowym odbywajg sie w oparciu o formalnie
przygotowany i zatwierdzony zgodnie z wymaganiami Uczelni kurs e-learningowy, zwany dalej kursem.
Przez kurs rozumie sie wszelkie tresci i formy multimedialne oraz wszelkiego rodzaju zadania i
aktywnosci zamieszczone na platformie, wykorzystywane w trakcie prowadzenia zaje¢ w trybie e-
learningowym. Materiat nauczania realizowany w trakcie zaje¢ jest podzielony na zagadnienia, zwane
na platformie tematami. W kazdym temacie umieszczane sie zasoby stuzgce prezentacji nauczanej
wiedzy oraz aktywnosci pomagajgce studentom przyswoi¢ nabywang wiedze. Sposdb podziatu
materiatu nauczania na tematy, a tematdéw na zasoby i aktywnosci, wynika z konstrukcji kursu na
platformie e-learningowe;j.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 39


https://e-learning.pcz.pl/

Kazdy nauczyciel prowadzacy i realizujgcy zajecia w trybie e-learningowym pracuje na platformie
jedynie w ramach wtasnego konta, do ktdérego dostep jest realizowany z wykorzystaniem
identyfikatora logowania oraz hasta. Ma réwniez obowigzek zachowania podziatu na grupy, zgodnie
z podziatem wystepujacym w systemie USOS PCz.

Kazdy nauczyciel, ktéry chce wykorzystaé metody ksztatcenia na odlegtos¢ jest zobowigzany do
ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na realizacje zaje¢ w trybie e-learningowym, ktory jest opiniowany
przez Kierownika dydaktycznego. Wzér deklaracji zostat opracowany zgodnie z wymaganiami
uczelnianej procedury ksztatcenia e-learningowego i przygotowany przez Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia na Odlegtosé. Decyzje koricowg dotyczaca oferty edukacyjnej, obejmujacej zajecia w trybie
e-learningowym w ramach Wydziatu Politechniki Czestochowskiej, podejmuje, na wniosek autora o
dopuszczenie kursu do realizacji w trybie e-learningowym Dziekan Wydziatu.

Cecha szczegblng zaje¢ realizowanych na zdalnej platformie nauczania jest fakt, ze mogg sie one
odbywa¢ w dogodnym dla Studentéow czasie i miejscu (online), bazujg na sprawnej interakcji
wyktadowcy i studenta oraz majg charakter indywidualny (dostosowany do mozliwosci poszczegdlnych
studentéw).

Nadzér nad przebiegiem procesu dydaktycznego realizowanego na Wydziale Zarzagdzania w ramach
zdalnej platformy nauczania, sprawuje Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia na Odlegtos¢, ktdra zostata
powotana na mocy uchwaty nr 7/2019 Rady Programowej Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej z dnia 8 pazdziernika 2019 roku. Do jej obowigzkéw nalezy m.in.: ustalanie oferty
edukacyjnej dotyczacej zaje¢ prowadzonych w trybie e-learningowym, organizowanie szkolen
z zakresu e-learningu, dopuszczanie kurséw do wykorzystywania w trakcie zaje¢ w trybie e-
learningowym, ustalanie harmonogramoéw prac zwigzanych z e-learningiem oraz uczestniczenie
w opracowywaniu zasad dopuszczania kursow do oferty edukacyjnej Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej.

Na studiach stacjonarnych zajecia dopuszczone do oferty edukacyjnej na danym kierunku studiow
odbywaja sie z wykorzystaniem platformy e-learningowej w trybie synchronicznym. Tryb ten wymaga
prowadzenia zaje¢ w czasie rzeczywistym, przewidzianym w rozktadzie zaje¢ dydaktycznych, w sposéb
zapewniajgcy bezposredni kontakt osdb prowadzacych zajecia ze studentami za pomocg zasobdow
dostepnych na platformie e-learningowej PCz, w szczegdlnosci z wykorzystaniem narzedzia
BigBlueButton, dedykowanego systemu do wirtualnych spotkan na zywo. Ponadto dla zajec
prowadzonych za posrednictwem platformy e-learningowej, prowadzacy dodatkowo umieszczajg
materiaty uzupetniajgce i aktywnosci wspierajgce proces przyswajania wiedzy, ktére sg do dyspozycji
studentéw, uczestniczgcych w zajeciach.

Zakres wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na kierunku Zarzgdzanie jest
przedstawiony w ponizszej tabeli (Zatgcznik 2.5 zawiera petne zestawienie liczby przedmiotéw
prowadzonych na kierunku Zarzgdzanie w roku akademickim 2023/2024).

Tabela 2.3.1. Zestawienie liczby godzin przeprowadzonych za posrednictwem platformy zdalnego
nauczania PCz na kierunku Zarzgdzanie w roku akademickim 2023/2024

Rodzaj studiow wyktad éwiczenia projekt RAZEM
stopien pierwszy

stacjonarne 132 132

niestacjonarne 102 63 165
stopien drugi

stacjonarne 95 13 26 134

niestacjonarne 75 75
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Na studiach pierwszego stopnia na studiach stacjonarnych 6,1% zaje¢ prowadzonych jest z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a na studiach niestacjonarnych ten odsetek
wynosi 13,7%. W ramach drugiego stopnia na studiach stacjonarnych przeprowadzono facznie 134 h
w formie e-learningu, co stanowi 12,19%, a na studiach niestacjonarnych 12,93% zajec¢ zostato
przeprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie studia w jezyku angielskim zostato tgcznie
przeprowadzonych 80 h zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, co stanowi
7,28% wszystkich zajec.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak rowniez mozliwosci realizowania
indywidualnych $ciezek ksztatcenia

Stosowane na kierunku Zarzgdzanie metody i techniki ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu
uczenia sie, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych
potrzeb studentdow, przy czym mozliwe sposoby zréznicowania procesu uczenia sie dla studentow
Uczelni okresla Regulamin studiow (Uchwata nr 192/2022/2023).

Studenci z niepetnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami majg mozliwo$¢ dostosowania
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb, w tym w szczegélnosci mogg ubiegac sie o:

e studiowanie wedtug indywidualnej organizacji studiéw (,10S”),

e zmiane warunkow uczestnictwa w zajeciach,

e zmiane grupy jezykowej,

e dostosowanie zaje¢ wychowania fizycznego do rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci,

e obecnos¢ na zajeciach, wyktadach, kolokwiach, sprawdzianach, egzaminach itp. asystenta
(opiekuna) studenta z niepetnosprawnosciami lub ttumacza jezyka migowego, po uzyskaniu
zgody osoby prowadzacej,

e zaliczanie zaje¢, kolokwidéw, sprawdzianéw, prac kontrolnych, projektéw itp. w trybie
indywidualnym (alternatywne formy zaliczania zajec),

e alternatywnga forme egzaminu (pisemny, ustny, elektroniczny, mieszany),

e przedtuzenie czasu trwania egzaminu,

e rejestrowanie, za zgodg prowadzgcego, wytgcznie na uzytek wtasny, omawianego na zajeciach
materiatu w formie alternatywnej (nagrywanie, robienie zdjec),

e mozliwosé korzystania z urzgdzen wspomagajacych,

e pomoc w pozyskaniu materiatéw dydaktycznych niezbednych w toku studidw,

e indywidualne warunki korzystania z biblioteki,

e inng pomoc niezbedng w toku studiéw.

Studenci z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami w szczegdlnosci majg prawo do:

e wyznaczonego miejsca na sali w trakcie trwania zaje¢ — dotyczy to studentéw
niepetnosprawnych ruchowo, niedowidzacych Ilub niewidzacych, niedostyszacych Ilub
niestyszacych,

e miejscaw domu studenckim dostosowanego, w miare mozliwosci Politechniki, do jego potrzeb
wynikajgcych ze stopnia niepetnosprawnosci,

e wijazdu i parkowania na terenie Politechniki zarowno w miejscach wyznaczonych dla oséb z
niepetnosprawnosciami, jak i poza nimi,
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e korzystania z ustug/form wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami, ktérymi dysponuje
Politechnika.

Szczegbtowe informacje na temat ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego
i drugiego stopnia znajdujg sie w Regulaminie studidw Politechniki Czestochowskiej.

Przebieg procesu uczenia 0sdb z niepetnosprawnoscig jest taki sam jak osoby petnosprawnej, a jedynie
wzbogacony o elementy dostosowujgce warunki techniczno- organizacyjne pod dang
niepetnosprawnosé:

e procedura dostosowania procesu ksztatcenia i badan naukowych na potrzeby studentéw i
doktorantdéw z niepetnosprawnosciami oraz ze szczegdlnymi potrzebami zdrowotnymi w
Politechnice Czestochowskiej znajduje sie w zaktadce https://bon.pcz.pl/do-pobrania)

e procedura przydzielania asystenta osobie z niepetnosprawnoscia w Politechnice
Czestochowskiej znajduje sie w zaktadce https://bon.pcz.pl/do-pobrania)

Dodac¢ nalezy, ze Politechnika Czestochowska wdraza idee uczelni bez barier, otwartej i przyjaznej
wobec mtodziezy z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Totez wprowadzita wiele
rozwigzan, a jednym z nich jest oferta wsparcia przez Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami
(https://bon.pcz.pl/) Jego dziatania zwigzane z obszarem ksztatcenia obejmujg wsparcie asystenta
edukacyjnego (pomoc w sporzadzeniu notatek, kontaktach z prowadzgcymi, poruszaniu sie po
kampusie Uczelni), adaptacje materiatdw, dofinansowanie dodatkowych kurséw jezykowych,
wypozyczalnie sprzetu czy wsparcie lideréw dostepnosci.

Szerszy opis nt. systemu wsparcia 0sdéb z niepetnosprawnosciami i szczegdélnymi potrzebami zostat
opisany w kryterium 8.

Studenci majg réwniez zapewniony kontakt z dziekanem Wydziatu Zarzadzania gtéwnie poprzez
dziekanat studidw stacjonarnych, ktéry czynny jest dla studentéw 4 razy w tygodniu, a studiéw
niestacjonarnych dodatkowo w soboty (w weekendy zjazdéw). Godziny pracy dziekanatéw s3
opublikowane na stronie internetowej Wydziatu. Réwniez w szczegdlnie trudnych sprawach
studenckich studenci majg mozliwos¢ kontaktu z Kierownikiem dydaktycznym w ramach
wyznaczonych dyzuréw.

Proces ksztatcenia, jak i samo funkcjonowanie studenta na Uczelni, jest réwniez dostosowane do
szczegdlnych potrzeb studentéw niepetnosprawnych. Dziatania te polegajg m.in. na eliminowaniu
barier architektonicznych, udostepnieniu urzadzen technicznych umozliwiajacych petny udziat w
zajeciach dydaktycznych oraz dostosowaniu organizacji i realizacji procesu ksztatcenia do szczegdlnych
potrzeb tych studentéw z uwzglednieniem rodzaju niepetnosprawnosci. Zatem dla studentow
niepetnosprawnych jednostka stara sie rozpoznawac potrzeby i zapewni¢ rowne szanse w dostepie do
edukacji. Dazy do zmniejszenia liczby problemow, jakie napotyka student.

W zwigzku z zapisami ustawy o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w
budynkach Uczelni znajdujg sie krzesta ewakuacyjne. Zbiorcza lista zawierajgca informacje o
rozmieszczeniu krzeset ewakuacyjnych w budynkach znajduje sie na stronie Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami w zaktadce Dostepnos¢ - Krzesta ewakuacyine.

W Uczelni zamontowane s3 petle indukcyjne powierzchniowe, petle indukcyjne stanowiskowe oraz
przenosne petle indukcyjne. Informacje o lokalizacji petli indukcyjnych znajdujg sie na stronie Biura ds.
Osdb z Niepetnosprawnosciami w zaktadce Dostepnos¢ - Petle indukcyine.

W Politechnice Czestochowskiej dziata system nawigacyjno-informacyjny, wspomagajacy orientacje
przestrzenng oraz zwiekszajgcy poziom bezpieczenstwa oséb z niepetnosprawnoscig narzgdu wzroku,
ktory sktada sie ze znacznikdw umieszczanych w przestrzeni publicznej (przy wejsciach do budynkéow
Uczelni), ktére emitujgc dzwiek, informujg uzytkownika o swoim potozeniu (komunikatem tekstowym
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lub gtosowym). Informacje na temat lokalizacji poszczegdinych znacznikéw znajdujg sie na stronie
Biura ds. Osdéb z Niepetnosprawnosciami w zaktadce Dostepnos¢ - Znaczniki systemu TOTUPOINT.

Na parkingach znajdujacych sie na terenie kampusu Uczelni wyznaczono miejsca parkingowe dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Wydziat Zarzadzania jest dostepny dla oséb niepetnosprawnych ruchowo, gdyz parter znajduje sie na
poziomie terenu, a dwie windy w budynku zapewniajg dostep do pomieszczen na wszystkich
kondygnacjach. Biblioteka Gtéwna oraz czytelnia wydziatowa posiada przenosne elektroniczne lupy dla
0s6b niedowidzgcych. Na Wydziale Zarzadzania w sali 011z zainstalowano dla oséb niedostyszgcych
petle induktofoniczne. Osoby niedostyszgce majg rowniez mozliwos¢ wypozyczy¢ na okres studiow
Zestawy FM — Nadajnik Amigo T20 / Odbiornik Amigo R1, ktére umozliwiajg podobnie jak petle
induktofoniczne przestanie sygnatu z mikrofonu osoby prowadzacej zajecia do aparatu stuchowego
studenta. Zestawy te sg niewielkich rozmiaréw, w petni mobilne oraz tatwe w obstudze. Zestawy mogg
by¢ wykorzystywane w trakcie zaje¢ dydaktycznych — prowadzgcy wowczas nosi ze sobg nadajnik
dopasowany do odbiornika, w ktéry wyposazony jest student. Wydziat Zarzadzania posiada zakupione
nadajniki Oticon Amigo T5 wraz z mikrofonem (sztuk 3) oraz odbiorniki Oticon Amigo R5 (sztuk 6) wraz
ze stuchawkami. Nadajniki i odbiorniki wspétpracujg z wiekszoscig zausznych aparatéw stuchowych,
implantami slimakowymi i stuchawkami. Na Wydziale Zarzgdzania dla studentéw niepetnosprawnych
zostaty rowniez zakupione nastepujace urzadzenia:

e wizualizer (2 szt.),

e notebook (4 szt.),

e projektor multimedialny (4 szt.),

o ekran (1 szt.),

e drukarka laserowa (1 szt.),

e urzadzenie wielofunkcyjne (1 szt.),
e monitor LCD (3 szt.).

Dla studentow niepetnosprawnych funkcjonuje Miedzywydziatowe Koto Integracji i Wsparcia ,,FENIKS”
Studentdw Niepetnosprawnych Politechniki Czestochowskiej. Koto to organizuje cyklicznie
Ogdlnopolska Olimpiade Studentéw Niepetnosprawnych, jak i Konferencje Oséb Niepetnosprawnych
poswiecong zagadnieniom dotyczgcym pokonywania barier ,Bariery (nie) do pokonania”. Dziatania w
zakresie wsparcia studentdw z niepetnosprawnosciami koordynuje Petnomocnik Rektora ds. Osdéb z
Niepetnosprawnosciami we wspoétpracy w szczegdlnosci z Biurem ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
oraz kierownikami dydaktycznymi. Politechnika podejmuje dziatania zmierzajgce do stwarzania
studentom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, w
badaniach naukowych oraz uczestnictwa w Zzyciu spotfecznosci akademickiej Politechniki z
zachowaniem prawa do ich prywatnosci i godnosci, uwzgledniajgc rodzaj i stopien niepetnosprawnosci
oraz specyfike danego kierunku studidw.

Pomocnymi dla studentéw niepetnosprawnych metodami ksztatcenia sg takie metody, ktére
umozliwiajg im czynne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych. Mozna wsréd nich wymienic zajecia
w postaci wykfaddéw i éwiczen realizowanych w formie e-learningowej na platformie Moodle. Na
pozostatych zajeciach prowadzacy stosujg rédwniez metode projektowg umozliwiajacg realizacje
efektédw ksztatcenia w indywidualnym czasie wykonania. Studenci mogg tez przygotowaé¢ w domu
prezentacje lub prace pisemne zgodnie z podanym przez prowadzgcego tematem. Wsparciem moga
takze byc¢ indywidualne konsultacje pracownikéw odbywajgce sie poza wyznaczonymi godzinami zajec
czy korespondencja mailowa z prowadzgcym.

Regulamin Studiéw przewiduje mozliwos¢ korzystania przez studentéw z form indywidualizacji toku
studiéw w formie Indywidualnej Organizacji Studiéw (l0S). Studia odbywane wedtug Indywidualnej
Organizacji Studiéw mogga dotyczy¢ studentdw niepetnosprawnych, samotnie wychowujgcych dzieci,
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bedacych cztonkami sportowej kadry narodowej, studiujgcych wiecej niz jeden kierunek studiéw oraz
innych, szczegdlnych przypadkéw.

2.5. Harmonogram realizacji studiéow z uwzglednieniem zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentdw, zajec lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscia naukowa prowadzong w uczelni oraz
zaje¢ lub grup zajec rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak
réwniez zajec lub grup zajec¢ do wyboru

Zgodnie z Uchwatg nr 192/2022/2023 Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 22 marca 2023 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu studidow Politechniki Czestochowskiej, rok akademicki rozpoczyna
sie 1 pazdziernika i trwa do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego i obejmuije:

e dwa pietnastotygodniowe semestry: zimowy i letni,

e cztery sesje egzaminacyjne wolne od zaje¢ dydaktycznych: zimowg, zimowg poprawkows,
letnig oraz letnig poprawkows,

e praktyki zawodowe studenta oraz inne zajecia praktyczne przewidziane programem studidw,
w tym harmonogramem realizacji programu studiow,

e wakacje trwajace facznie nie krécej niz 6 tygodni, w tym co najmniej 4 tygodnie
nieprzerwanych wakacji letnich.

Szczegbétowg organizacje roku ustala rektor i podaje do wiadomosci co najmniej na 4 miesigce przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Zajecia sg zorganizowane od poniedziatku do pigtku (studia
stacjonarne) oraz w soboty i niedziele (studia niestacjonarne). Ich wymiar czasowy odpowiada
specyfice przedmiotow.

Na kierunku Zarzgdzanie ksztatcenie odbywa sie na dwdéch poziomach:

e studia | stopnia trwajgce 6 semestrow,
e studia Il stopnia trwajace 4 semestry

i jest ono prowadzone w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej (na obu poziomach studiéw).

Liczba godzin w programie studiow realizowanych na stacjonarnych studiach | stopnia wynosi 2164
godzin, a na niestacjonarnych 1204 godzin, co daje tgcznie 180 ECTS odpowiednio na kazdej formie
studiéw. Do ogdlnej liczby ECTS wliczone zostaty punkty za praktyke zawodowg realizowang po 4
semestrze studiéw w wymiarze 4 tygodni (120 godzin) i 4 ECTS. Na studiach Il stopnia liczba godzin
przewidzianych w programie studiow wynosi odpowiednio: na studiach stacjonarnych 1099 godzin, a
na studiach niestacjonarnych 580 godzin, co przektada sie na 120 ECTS na kazdej formie studidw.

Zajecia na studiach | i Il stopnia realizowane sg w formie wyktaddéw, ¢éwiczen, laboratoridw oraz zajec
projektowych. Plan zaje¢ uktadany jest "pod studenta”, tzn. wykorzystywany jest modut planowania
zaje¢ w systemie ewidencji toku studiow USOS z generalnym kryterium réwnomiernego roztozenia
zaje¢ z punktu widzenia studenta, w tym ograniczania liczby ,okienek”. Zajecia na studiach
stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, zwykle w godzinach 8:15 — 18:00, z
uwzglednieniem 1 dnia w tygodniu wolnego od zaje¢ dydaktycznych. Na studiach niestacjonarnych
zajecia planowane s3 od soboty od godziny 08:00 do niedzieli do godziny 18:10. Zajecia zaczynajg sie
nie wczesniej niz o 8:00, koriczg najpdzniej o 18:10 i organizowane sg w liczbie 12 - 13 zjazdéw na
semestr. Terminarz zjazdow ustalany jest na caty rok akademicki i umieszczony na stronie internetowe;j
do wiadomosci przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego.

Przydziat zaje¢ dla nauczycieli akademickich nastepuje w oparciu o profile naukowe nauczycieli,
wskazane przez nich preferencje dydaktyczne. Plany zaje¢ po akceptacji nauczycieli publikowane sg na
stronie internetowej https://usosweb.pcz.pl/ w zaktadce Studia — Plany zaje¢ co najmniej 3 dni przed
rozpoczeciem zaje¢ w danym semestrze (zgodnie z Regulaminem Studiéw).
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W obsadzie zajec¢ biorg rdwniez udziat: nauczyciele innych wydziatéw Politechniki Czestochowskiej na
podstawie rozliczen miedzywydziatowych oraz doktoranci w ramach realizacji praktyk doktoranckich
(Uczelnia prowadzi szkote doktorskg PCz). Doktoranci wspétprowadza przedmioty z nauczycielem
zatrudnionym na Wydziale Zarzadzania lub samodzielnie prowadzg zajecia praktyczne, tj. ¢wiczenia,
laboratoria czy projekty. Wymiar godzinowy tych zaje¢ nie moze byé wiekszy niz 60h w roku
akademickim. Przydziat oraz rozliczenie zaje¢ dydaktycznych doktorantéw dokonywane sg na
podstawie wewnetrznych procedur oraz obszaréw kompetencyjnych doktorantéw.

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie uwzglednia plan studiéw, ktéry ustala przedmioty dla
danego semestru, przedmioty ksztatcenia ogélnego i przedmioty z zakreséw ksztatcenia (tabela 2.5.1.).
Tak skonstruowane plany studiéw wyznaczajg harmonogram realizacji programu studiow, a tym
samym umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie,
przedstawionych w Tabeli 1 (Tabela 1. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie — st 1) i
Tabeli 2 (Tabela 2. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie — st. 11). Wskazniki dotyczgce
programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie zestawiono w Tabeli w czesci lll, zatgcznik 1.

Ogdlne ramy uwarunkowan oraz dziatan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, w tym monitorowanie
procesu dydaktycznego oraz doskonalenie programoéw studidow okreslone zostaty w Uczelnianym oraz
Wydziatowym Systemie Zapewniania JakosSci Ksztatcenia. Udoskonalaniem programoéw studiéw
zajmuje sie Zespot ds. uaktualniania kierunku Zarzgdzanie. Sktad Komisji Programowej dla Kierunku
Zarzadzania zostat tak dobrany, aby zaspokajat potrzeby wszystkich interesariuszy i reprezentowat
wszystkie obszary naukowych zainteresowan pracownikéw w dyscyplinie NZJ, a takze uwzgledniat gtos
studentdéw. Sktad Komisji programowej podlega zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu.

Tabela 2.5.1. Charakterystyka kierunku Zarzgdzanie

Studia I stopien
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba semestréow 6 6
Liczba punktéw ECTS 180 180
Programowa liczba godzin zaje¢: 2164 (bez praktyki 1204 (bez praktyki
Z przedmiotéw ogdlnych : zawodowej) zawodowej)
Z zakreséw: 1624 889
Zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza
Zarzadzanie kadrami >60 315
Marketing i komunikacja rynkowa >40 315
E-commerce >40 315
540 315
Liczba godzin wyktadow:
Z przedmiotéw ogdlnych : 619 355
Z zakreséw:
Zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza 245 147
Zarzadzanie kadrami 210 138
Marketing i komunikacja rynkowa 225 147
E-commerce 240 147
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Liczba godzin zaje¢ praktycznych*:

Z przedmiotéw ogdlnych : 1005 534
Z zakresow:

Zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza 315 168
Zarzadzanie kadrami 330 177
Marketing i komunikacja rynkowa 315 168
E-commerce 300 168
Jezyki obce:

semestry 1-5 1-5
ECTS 10 ECTS 10 ECTS
Wychowanie fizyczne

semestry 1-2 -

Studia Il stopnia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba semestrow

4

4

Liczba punktéw ECTS 120 120
Programowa liczba godzin zaje¢: 1099 580
Z przedmiotéw ogdlnych : 889 520
Z zakreséw:

Zarzadzanie kadrami 210 60
Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowa 210 60
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorczos$¢ i zarzagdzanie matym i

$rednim przedsiebiorstwem 210 60
Administrator ustug medycznych 210 -
Liczba godzin wyktadow: 514 280
Z przedmiotéw ogodlnych : 394 253
Z zakreséw:

Zarzadzanie kadrami 120 27
Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowa 120 27
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorczo$¢ i zarzagdzanie matym i

$rednim przedsiebiorstwem 120 27
Administrator ustug medycznych 75 -
Liczba godzin zajeé praktycznych*: 585 300
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Z przedmiotéw ogdlnych : 495 267
Z zakresow:
Zarzadzanie kadrami 90 33

Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowa 90 33
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorczos$¢ i zarzagdzanie matym i
$rednim przedsiebiorstwem 90 33

Administrator ustug medycznych 135 -

Studia Il stopnia — Zarzadzanie prowadzone w jezyku angielskim

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba semestrow 4 -
Liczba punktéw ECTS 120 -
Programowa liczba godzin zajec 964 -
Liczba godzin wyktadéw: 439 -
Liczba godzin zaje¢ praktycznych*: 525 -

*zajecia praktyczne: éwiczenia, laboratoria, projekty

Studia I stopnia na kierunku Zarzgdzanie obejmujg 6 semestréw, na kazdym z semestréow student moze
uzyska¢ 30 ECTS. Program studiéw obejmuje cztery zakresy ksztatcenia: Zarzadzanie dziatalnoscia
gospodarczy, Zarzadzanie kadrami, Marketing i komunikacja rynkowa oraz E-commerce. Przedmioty
zakreséw ksztatcenia realizowane sg poczawszy od 4 do 6 semestru. Na dwdch ostatnich semestrach
studiéw student przygotowuje prace licencjackg pod opiekg wybranego promotora. Absolwent
studiéw otrzymuje tytut licencjata, a liczba punktédw ECTS niezbedna do ich ukoriczenia wynosi 180
ECTS. Warunkiem ukonczenia studidow i uzyskania dyplomu studidw | stopnia jest uzyskanie wymaganej
liczby punktéw ECTS, pozytywna ocena pracy magisterskiej i ztozenie egzaminu dyplomowego z
wynikiem pozytywnym.

Catkowity naktad pracy studenta na studiach pierwszego stopnia wynosi 4500 h. Studia korniczg sie
uzyskaniem tytutu licencjata. Na drugim stopniu studiéow ksztatcenie odbywa sie w ramach czterech
zakreséw ksztatcenia na studiach stacjonarnych: Zarzadzanie kadrami, Zarzadzanie dziatalnoscig
marketingowgq przedsiebiorstwa, Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie matym i $rednim przedsiebiorstwem
oraz Administrator ustug medycznych i trzech zakreséw ksztatcenia na studiach niestacjonarnych:
Zarzadzanie kadrami, Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowg przedsiebiorstwa, Przedsiebiorczos¢ i
zarzadzanie matym i srednim przedsiebiorstwem, ktére trwajg 4 semestry. Catkowity naktad pracy
studenta na studiach drugiego stopnia wynosi 3000 h, ktére koriczg sie uzyskaniem tytutu magistra.
Podstawowe parametry programu studidw dla poszczegdlnych rodzajéw studidéw przedstawia
ponizsza tabela.

Podstawowe parametry programu studiéw przedstawia ponizsza tabela 2.5.2.
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Tabela 2.5.2. Parametry programu studidow na kierunku Zarzgdzanie dla pierwszego stopnia studiéw

stacjonarnych
Liczba ECTS w Liczba ECTS w
Rodzaj studiéw | CNPS | ECTS | ZZU modutach bezposrednim
wybieralnych udziale
pierwszy
stopien studia 4500 | 180 | 2164 55 95,96
stacjonarne
pierwszy
stopien studia 4500 | 180 | 1204 57 68,64
niestacjonarne
drugi stopien
studia 3000 | 120 | 1099 38 62,8
stacjonarne
drugi stopien
studia 3000 | 120 580 41 42,4
niestacjonarne

Liczba godzin zaje¢ wymagajgca bezposredniego udziatu nauczyciela wynosi dla studiéw stacjonarnych
pierwszego stopnia 2164 h, a dla studidw stacjonarnych drugiego stopnia wynosi 1099 h. Na studiach
niestacjonarnych liczba godzin wymagajgca bezposredniego udziatu nauczyciela wynosi 1204 h dla
studiéw pierwszego stopnia i 580 h dla studiéow drugiego stopnia. Natomiast liczba punktéow ECTS
uzyskiwanych w ramach zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw (BU) wynosi:

e dla studiow stacjonarnych pierwszego stopnia — 95,96 ECTS, co stanowi 53,31% wszystkich pkt
ECTS,

¢ dla studidw niestacjonarnych pierwszego stopnia — 68,64 ECTS, co stanowi 38,13% wszystkich
pkt ECTS,

e dla studidw stacjonarnych drugiego stopnia — 62,8 ECTS, co stanowi 52,33% wszystkich pkt
ECTS,

e dla studidw niestacjonarnych drugiego stopnia — 42,4 ECTS, co stanowi 35,33% wszystkich pkt
ECTS.

Zatem liczba punktow ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich jest zgodna z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r.
(Dz.U. 2023 poz. 742 t.j. -Art. 63). Wartos¢ BU jest wynikiem godzin zaje¢ zorganizowanych na Uczelni
oraz innych godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem prowadzacego.

2.6. Dobér form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takie
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia ze szczegélnym uwzglednieniem
organizacji ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy
na studiach prowadzone jest takie ksztatcenie), harmonogramu zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia
prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke
nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Dobodr form zajeé dydaktycznych i ich organizacja zapewnia studentom studiéw pierwszego i drugiego
stopnia osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie zaréwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i
kompetencji spotecznych.

Dopuszczalne formy zaje¢ na Politechnice Czestochowskiej, zgodnie z Uchwatg nr 192/2022/2023
Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 22 marca 2023 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu
studiéw Politechniki Czestochowskiej, to: wykfad, ¢wiczenia, seminaria, zajecia laboratoryjne, projekty,
praktyki. Wybér formy zajec¢ wynika ze specyfiki nauczanych przedmiotéw oraz sposobu realizacji tresci
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powigzanych z przedmiotowymi efektami uczenia sie, a takze uwzglednia ograniczenia wynikajace z
wytycznych do tworzenia programu studiow o profilu ogdlnoakademickim w Politechnice
Czestochowskiej (Zarzadzenie nr 414/2023 Rektora PCz z dnia 18 wrzesnia 2023 r., zatgcznik do
wytycznych tworzenia programu studiow). W przypadku studiéw | stopnia w poczgtkowych
semestrach dominujg wyktady uzupetniane ¢wiczeniami, projektami i laboratoriami, pozwalajgce
studentom uzyska¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne stanowigce podstawe dalszego
ksztatcenia. Od V semestru wprowadzone sg seminaria, ktére wymagajg wiekszych umiejetnosci w
zakresie samoksztatcenia. Na drugim stopniu pojawiajg sie przedmioty okreslajgce specyfike danego
zakresu ksztatcenia i rozwijajgce umiejetnosci analityczno-badawcze. Dobdr form zaje¢ na kierunku
Zarzgdzanie jest zrbwnowazony, co zostato zawarte w tabelach 2.6.1. — 2.6.8., przedstawiajgcych
proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdinych form na danym zakresie ksztatcenia. Dla
studiéw | stopnia, aktywne formy pomocnicze zajmujg od 60% do 62% liczby godzin zaje¢, natomiast
dla studiow Il stopnia ta wartosé jest w przedziale od 53% do 56% w zaleznosci od zakresu ksztatcenia.

Program studiow przewiduje sekwencyjnos¢ realizacji przedmiotéw nalezgcych do podstawowych
grup ujetych w planach studidw, tj. przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego, przedmiotédw z zakresu
ksztatcenia oraz przedmiotéw wybieralnych. Na studiach | stopnia na pierwszych semestrach
realizowane sg przedmioty z zakresu ksztatcenia podstawowego i ogdInego oraz przedmioty odnoszgce
sie do podstawy wiedzy z zakresu Nauk o Zarzgdzaniu Jakosci. Sg to przedmioty niezbedne dla
uksztattowania podstawowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych koniecznych do realizacji
przedmiotow kierunkowych, ktére ugruntowujg zagadnienia fundamentalne, a nastepnie z zakresow
ksztatcenia, ktore formujg finalnie sylwetke absolwenta. W czasie studiow | stopnia efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci sg dodatkowo rozwijane podczas obowigzkowej praktyki studenckiej, ktora
jest zaplanowana w ramach 4 semestru. Sekwencyjnos¢ na studiach Il stopnia przejawia sie w
koniecznosci wyrownywania wiedzy i umiejetnosci studentéw, ktérzy ukonczyli bardzo rézne kierunki
studiéw | stopnia, czesto niezwigzane z dyscypling NZJ. W poczatkowych semestrach studiow Il stopnia
ksztatcenie obejmuje zagadnienia niezbedne do uksztattowania rozszerzonej wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych koniecznych do realizacji przedmiotéw kierunkowych, rozszerzajgcych
zagadnienia fundamentalne, a takze z zakresdw ksztatcenia, ktére odpowiadajg za ostateczny ksztatt
sylwetki absolwenta.

Tabela 2.6.1. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach | stopnia
Zarzgdzanie — zakres Zarzadzanie dziatalnos$cig gospodarcza

Kategoria zaje¢ Liczba godzin Punkty
Wyktad Cw. Lab. | Projekt | Sem. | Razem ECTS
Obowigzkowe 619 660 90 180 75 1624 131
Fakultatywne 235 175 - 150 - 560 45
Razem 854 835 90 330 75 2184 180
Udziat kategorii zaje¢ 39,1% | 382% | 4,1% | 152% | 3,4% | 100% 25%
Praktyka 4 ECTS Udziat ECTS fakultatywnych 25%

Tabela 2.6.2. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach | stopnia
Zarzqdzanie — zakres Zarzadzanie kadrami

Kategoria zajec Liczba godzin Punkty
w C L P S Razem ECTS
Obowigzkowe 619 660 90 180 75 1624 131
Fakultatywne 210 300 30 - - 540 45
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Udziat ECTS fakultatywnych

Razem 829 960 120 180 75 2164 180
Udziat kategorii zaje¢ 38,3% | 443% | 5,6% 8,3% 3,5% 100%
Praktyka 4 ECTS 25%

Tabela 2.6.3. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach | stopnia
Zarzqdzanie — zakres Marketing i komunikacja rynkowa

Kategoria zajec

Udziat ECTS fakultatywnych

Liczba godzin Punkty
w C L P S | Razem ECTS
Obowigzkowe 619 660 90 180 75 1624 131
Fakultatywne 225 135 - 180 - 540 45
Razem 844 795 90 360 75 2164 180
Udziat kategorii zaje¢ 39% | 36,7% | 4,2% | 16,6% | 3,5% | 100%
Praktyka 4 ECTS 25%

Tabela 2.6.4. Proporcje liczby godzin
Zarzgdzanie — zakres E-commerce

przypisanych do poszczegdlnych form na studiach | stopnia

Kategoria zajec

Udziat ECTS fakultatywnych

Liczba godzin Punkty
w C L P S Razem ECTS
Obowigzkowe 619 660 90 180 75 1624 131
Fakultatywne 240 210 75 15 - 540 45
Razem 859 870 165 195 75 2164 180
Udziat kategorii zaje¢ 39,7% | 40,2% | 7,6% 9% 3,5% | 100%
Praktyka 4 ECTS 25%

Tabela 2.6.5. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach Il stopnia
stacjonarne Zarzqdzanie — zakres: Zarzgdzanie kadrami / Zarzgdzanie dziatalnoscig marketingowa

przedsiebiorstwa/ Przedsiebiorczosc¢ i zarzgdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem

Kategoria zajec

Liczba godzin Punkty
w C L P S Razem ECTS
Obowigzkowe 394 375 0 45 75 889 96
Fakultatywne 120 90 0 0 0 210 24
Razem 514 465 0 45 75 1099 120
Udziat kategorii zaje¢ 46,77 | 42,31 0,00 4,09 6,82 | 100,00

Tabela 2.6.6. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach Il stopnia
Zarzqdzanie — zakres Administrator ustug medycznych

Kategoria zajec

Liczba godzin

L P

Razem

Punkty
ECTS
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Obowiazkowe 454 | 315 0 45 75 889 96
Fakultatywne 75 135 0 0 0 210 24
Razem 529 | 450 0 45 75 | 1099 120
Udziat kategorii zaje¢ 48,13 | 40,95 | 0,00 | 409 | 682 | 100,00

Udziat ECTS fakultatywnych 39,2%

Tabela 2.6.7. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegélnych form na studiach Il stopnia —
Zarzgdzanie prowadzone w jezyku angielskim

Kategoria zaje¢ Liczba godzin Punkty
w C L P S | Razem ECTS
Obowigzkowe 439 435 - 30 60 604 120
Razem 439 435 - 30 60 964 120
Udziat kategorii zaje¢ 45,5% | 45,1% - 3,1% | 6,2% | 100%
Udziat ECTS fakultatywnych 39,2%

Tabela 2.6.8. Proporcje liczby godzin przypisanych do poszczegdlnych form na studiach Il stopnia
niestacjonarne Zarzqdzanie — zakres: Zarzadzanie kadrami / Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowg
przedsiebiorstwa/ Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem

Kategoria zajec Liczba godzin Punkty
w C L P S | Razem ECTS
Obowigzkowe 253 195 0 27 45 112
Fakultatywne 27 33 0 0 0 60 8
Razem 280 228 0 27 45 580 120
Udziat kategorii zajeé 48,28 | 39,31 | 0,00 | 466 | 7,76 | 100

Ksztatcenie studentéw kierunku Zarzqdzanie z zakresu znajomosci jezykéw obcych odbywa sie na
studiach pierwszego stopnia. Na studiach pierwszego stopnia zajecia z jezykdw obcych sg prowadzone
w formule lektoratu, w wymiarze 150h i 10 ECTS (studia stacjonarne) oraz 138h i 10 ECTS (studia
niestacjonarne), podzielonym na pie¢ semestréow studiow (semestry 1-5). Koriczg sie obowigzkowym
egzaminem na poziomie B2, ktdry student musi zdac przed ukoriczeniem studidw. Absolwent zna jezyk
obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz
postuguje sie jezykiem specjalistycznym umozliwiajgcym porozumiewanie sie w dziatalnosci
zawodowej.

Absolwent jest przygotowany do pracy w charakterze specjalisty organizacji izarzadzania oraz
menedzera/kierownika nizszego i $redniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, a takze do
prowadzenia wfasnej dziatalnosci gospodarczej, czy przejecia biznesu rodzinnego. Posiada
umiejetnosci skutecznego komunikowania sie, negocjowania i przekonywania oraz do pracy w zespole.
Absolwenci studidw pierwszego stopnia uzyskujg tytut licencjata i mogg kontynuowac nauke na
studiach drugiego stopnia, konczacych sie uzyskaniem dyplomu magistra.

Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie na studiach drugiego stopnia w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Studia drugiego stopnia obejmujg 4 semestry, gdzie na kazdym
semestrze student moze uzyskaé 30 ECTS. Program studiéw obejmuje cztery zakresy ksztatcenia:
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Zarzadzanie kadrami, Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowg przedsiebiorstwa, Przedsiebiorczosé i
zarzgdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem oraz Administrator ustug medycznych (ten zakres
wystepuje tylko na studiach stacjonarnych) realizowanych poczawszy od 3 do 4 semestru. Na dwdch
ostatnich semestrach studidw student przygotowuje prace magisterskg pod opiekg promotora.
Przedmioty obieralne realizowane sg na 3 i 4 semestrze studiéw. Studia drugiego stopnia koriczg sie
uzyskaniem kwalifikacji drugiego stopnia i tytutu zawodowego magister, a liczba punktéw ECTS
niezbedna do ich ukonczenia wynosi odpowiednio 120 ECTS. Warunkiem ukonczenia studidéw i
uzyskania dyplomu studidw drugiego stopnia jest uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS,
pozytywna ocena pracy magisterskiej i ztozenie egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.
Program studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia 4 semestralnych obejmuje ogétem
1099h (studia stacjonarne) i 580h (studia niestacjonarne).

W efekcie absolwent kierunku Zarzgdzanie drugiego stopnia posiada umiejetnosci menedzerskie
niezbedne do kierowania przedsiebiorstwem produkcyjnym, ustugowym matej lub sredniej wielkosci
oraz jednostkami administracji rzadowej i samorzagdowej. Absolwent zna jezyk obcy na poziomie
biegtosci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie
jezykiem specjalistycznym umozliwiajgcym porozumiewanie sie w dziatalnosci zawodowej.

Program studiéw zaktada réwniez realizacje niektorych przedmiotéw w formie zaje¢ na odlegtosé za
pomocg platformy e-learningowej Moodle. Forma ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywana jest
zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia (Tabela 2.6.9)

Tabela 2.6.9. Zestawienie przedmiotéw prowadzonych za posrednictwem platformy zdalnego
nauczania PCz w r. ak. 2023-2024.

pierwszy drugi

zimowy letni zimowy letni

stacjonarne
Analiza strategiczna firmy rodzinnej
Koncepcje zarzadzania E
Konkurencja i wywiad marketingowy
Logistyka
Makroekonomia
Podatkowe aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw
Specyfika prowadzenia matego przedsiebiorstwa
Statystyka matematyczna
Sustainable Supply Chain Management
Ubezpieczenia spoteczne
Wdrazanie nowych produktow i usiug (zakres
zarzgdzanie dziatalno$cig gospodarcza)
Zarzadzanie
Zarzadzanie jakoscia | produkcjg
Zarzgdzanie procesami
Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci
ZYWIENIE CZLOWIEKA
niestacjonarne
Inkubatory przedsigbiorczosci
Instytucje finansowe na rynku kapitatowym
Inwestycje na rynku kapitatowym
Koncepcje zarzadzania E
Logistyka
Makroekonomia
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Mikroekonomia
Nauki o organizacji
Orientacja przedsiebiorcza
Podstawy Przedsigbiorczosci
Projektowanie organizacji
Specyfika prowadzenia matego przedsiebiorstwa
Statystyka matematyczna
Statystyka w zarzadzaniu
Wdrazanie nowych produktéw i ustug
Zarzgdzanie innowacjami
Zarzadzanie marketingiem
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci
Zarzadzanie strategiczne
Zarzadzanie wiedza i informacja w firmie rodzinnej
Suma koricowa

Sumaz
wykiad
67

14

13

14
13
36

[=2]

12
12

103

Suma z
projekt

24

24

24

Sumaz

wykiad
65
13

13

66

(1=} (=R e R )
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W ocenie Uczelni liczebnos¢ grup studenckich — na pierwszym i drugim stopniu — zapewnia osiggniecie
zatozonych efektdw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Liczba grup
dziekanskich na danym roku studidw dla kazdego kierunku studiéw okresla sie dzielgc liczbe studentéw
danego roku przez 24, a na pierwszym roku studiéw pierwszego stopnia przez 30. Wspdlne zajecia
dydaktyczne, zwtaszcza wyktady, prowadzi sie takze dla réznych kierunkdw w czesci zwierajacej
wspdlne tresci programowe.

Zakres ksztatcenia na kierunku studidow jest tworzony dla grupy dziekanskiej liczacej od 10 do 24
studentéw, przy czym wymag ten obowigzuje z chwilg uruchomienia zakresu ksztatcenia na kierunku
studiéw i nie jest stosowany w przypadki, gdy liczebnos¢ roku studiéw nie pozwala na spetnienie tego
wymogu. Powyzsze grupy nie podlegajg dalszemu podziatowi. Zajecia dydaktyczne (éwiczenia,
seminaria, laboratoria, projekty) w grupie dziekanskiej sy prowadzone przez 1 osobe, przy czym zajecia
laboratoryjne i projektowe dla grup o liczebnosci powyzej 24 0séb mogg prowadzi¢ 2 osoby na studiach
stacjonarnych , na studiach niestacjonarnych podziat grup moze wystgpi¢ tylko wtedy, gdy nie
wystepuje przekroczenie kosztow. Ze wzgleddw technicznych oraz obowigzujgcych przepiséw BHP
dziekan moze dokonac innego podziatu. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek dziekana wydziatu,
rektor moze wyrazi¢ zgode na zmniejszenie liczebnosci grupy na studiach pierwszego i drugiego
stopnia.

Organizacjg zaje¢ dydaktycznych zajmuje sie Dziekanat oraz sekcja plandéw. Informacje na temat
harmonogramu zjazdéw na studiach niestacjonarnych, plany studidw, struktura roku akademickiego
dostepne sg na stronie internetowej Wydziatu (https://wz.pcz.pl/student/struktura-roku-
akademickiego).

W planie studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzqdzanie 1 pkt ECTS odpowiada 25-30
godzinom pracy studenta. Punkty ECTS sg wartoscig liczbowa przyporzagdkowang poszczegdlnym
przedmiotom na podstawie ilosci pracy, jakg musi wykonaé student, zeby je zaliczy¢,
przyporzadkowano je wszystkim prowadzonym przedmiotom.

2.7. Program i organizacja praktyk w tym, w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktérych odbywaja sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk — w przypadku, gdy
w planie studiéw na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe

Praktyki na Wydziale Zarzadzania sg istotnym i znaczgcym elementem ksztatcenia zaréwno na studiach
o profilu praktycznym, jak i ogélnoakademickim. Doswiadczenie zdobyte podczas praktyk uwazane jest
za jedno z najwazniejszych dziatan praktycznych, w jakich uczestniczg studenci w trakcie realizacji
programu studiéw. Praktyki na kierunku Zarzqdzanie przewidziane sg w programie studiow | stopnia i
odbywajg sie w instytucjach realizujgcych cele i podejmujgcych zadania w zakresie zgodnym z
kierunkiem studiéw i zatozonymi efektami ksztatcenia w zakresie wiedzy, a w szczegdlnosci
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Program praktyk na studiach | stopnia zawiera
charakterystyke zadan przewidzianych do realizacji przez studenta w danym przedsiebiorstwie lub
instytucji. Praktyki zawodowe realizowane sg w przedsiebiorstwach i instytucjach otoczenia spoteczno-
gospodarczego na mocy porozumien dotyczgcych wspodtpracy w tym zakresie. Celem praktyk
zawodowych na kierunku Zarzgdzanie jest poznanie podstawowych zasad funkcjonowania podmiotu
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci: przedmiotu jego dziatalnosci, formalno-prawnych podstaw
dziatania, a takze struktury organizacyjnej. Celem jest rdwniez poszerzenie wiedzy i umiejetnosci
teoretycznych z zakresu zarzadzania, nie tylko poprzez obserwacje dziatan, ale réwniez mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa w ich realizacji, w zakresie rozwigzywania problemoéw zaistniatych w danym
obszarze dziatania podmiotu gospodarczego. Pozwala to na ksztattowanie i doskonalenie praktycznych
umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow z zakresu zarzgdzania w
obszarze gospodarowania zarowno zasobami ludzkimi, jak i rzeczowymi, finansowymi oraz
informacyjnymi. Praktyki majg takze pozwoli¢ na rozwijanie umiejetnosci efektywnej komunikacji,
negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole, a takze na przygotowanie studenta do realizacji
podstawowych funkcji zarzadzania procesami w réznego rodzaju podmiotach gospodarczych o
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charakterze gospodarczym badZz administracyjnym. Niezwykle wazna jest rowniez mozliwosc
pozyskania materiatéw empirycznych do pracy dyplomowej oraz sprawdzenie wtasnej przydatnosci i
predyspozycji do zawodu.

Praktyka zawodowa na studiach | stopnia na kierunku Zarzgdzanie realizowana jest w wymiarze 120
godzin, za co student otrzymuje 4 punkty ECTS. Praktyka zawodowa odbywa sie na IV semestrze
studiéw. Po zakonczeniu przez studenta praktyki, zaktadowy opiekun praktyk powinien potwierdzi¢ jej
odbycie na sprawozdaniu z praktyki. Student zobowigzany jest dostarczy¢ wypetnione i podpisane
przez zaktadowego opiekuna praktyk sprawozdanie do kierunkowego opiekuna praktyki, w celu
zaliczenia praktyki. Praktyka zostaje zaliczona, jesli sg spetnione jednoczesnie nastepujgce warunki:
student odbedzie praktyke w wymiarze okresSlonym w programie studiéw, dostarczy na Uczelnie
sprawozdanie z praktyk w terminie do dwdch tygodni od daty zakoriczenia praktyki. Na tej podstawie
kierunkowy opiekun praktyk studenckich zalicza praktyke, poprzez dokonanie wpisu do indeksu i karty
okresowych osiggnied studenta. Szczegétowy opis zasad odbywania praktyk znajduje sie w zatgczonym
do raportu programie ksztatcenia oraz w Regulaminie praktyk studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 2 wymienione we podijetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z poziomoéw studiow

Zasady rekrutacji na wybrany kierunek studidow w Politechnice Czestochowskiej, w tym kierunek
Zarzqdzanie w danym roku akademickim prowadzone sg w oparciu o wytyczne Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej (UKR) (https://pcz.pl/kandydat/rekrutacia/wymagania-rekrutacyjne), ktéra jest
organem decyzyjnym, co do przyjecia kandydatéw na studia, wytyczne zgodnie z § 5 ust. 2 Zatgcznika
nr 1 do Uchwaty Nr 246/2023/2024 Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 28 czerwca 2023 roku
w sprawie warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia pierwszego i
drugiego stopnia w roku akademickim 2024/2025 z pdzniejszg zmiang Kryteria przyjecia na studia sg
przyjmowane przez Senat PCz (na mocy uchwaty Senatu PCz — Uchwata nr Nr 274/2023/2024 Senatu
Politechniki Czestochowskiej ws. zmiany zapiséw w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 217/2022/2023
Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 28 czerwca 2023 roku w sprawie warunkow, trybu oraz
terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia w roku
akademickim 2024/2025 z pdiniejszg zmiang). Informacje dotyczgce wymagan stawianym
kandydatom, mozliwosci i sposobu zapisania sie na studia sg dostepne na gtéwnej stronie Uczelni
(https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/oferta-rekrutacyjna), a takze na stronach wydziatowych oraz we
wszystkich  informatorach i materiatach  promocyjnych  PCz. Rekrutacja na studia
jest przeprowadzana w oparciu o system Internetowej Rekrutacji Kandydatéw (IRK)
(https://rekrutacja.pcz.pl/pl/) oraz na podstawie ztozonych przez kandydata wymaganych
dokumentdéw. Szczegétowe informacje dotyczace procesu rejestracji kandydatéw okreslone sg
na stronie Politechniki Czestochowskiej (https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/rekrutacja-krok-po-
kroku). Zasady rekrutacji dla kandydatéw okreslone sg w uchwale Senatu PCz - Zatgcznik nr 1 Uchwaty
Nr 246/2023/2024 Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 14 lutego 2024 roku w sprawie: zmiany
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zapisOw w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 217/2022/2023 Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia
28 czerwca 2023 roku w sprawie warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji
na studia pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2024/2025. Zasady te wskazujg warunki
przyjec na studia stacjonarne i niestacjonarne, pierwszego i drugiego stopnia na danych kierunkach, w
tym na kierunku Zarzgdzanie. Dopuszcza sie mozliwosé ubiegania sie
przez kandydata o przyjecie na studia na kilka kierunkéw zgodnie z okreslonymi kryteriami.
Kandydaci na studia stacjonarne i niestacjonarne zobowigzani sg do ztozenia w wyznaczonym terminie
do UKR okreslonych dokumentdw. Liste wymaganych dokumentdéw zaréwno dla kandydatéw na studia
pierwszego, jak i drugiego stopnia okresla Uchwata Nr 246/2023/2024 Senatu PCz, lista dostepna jest
réwniez na stronie PCz (https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/wymagane-dokumenty).

Podstawg decyzji o przyjeciu na studia | stopnia jest wskaznik rekrutacyjny, ktdérego zasady
obliczania sg dostepne na stronie internetowej PCz (https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/wymagania-
rekrutacyjne). Wskaznik rekrutacyjny ustala sie wedtug wzoru:

R =0,8xJP(PODST.+R0OZSZ.) + JO (PODST.+ROZSZ.+2xDWUJEZYCZNA) + M(PODST.+R0OZSZ.) +
D(PODST.+R0OZSZ.) +E
Na studia drugiego stopnia kandydatéw kwalifikuje sie na podstawie konkursu dyploméw oraz ,,5.
Kryterium dodatkowe przy kwalifikacji na studia drugiego stopnia na kierunki: Zarzgdzanie,
Zarzgdzanie (studia w jezyku angielskim), Logistyka, Logistyka (studia w jezyku angielskim)
Bezpieczenstwo i higiena pracy, Finanse i rachunkowos¢ w biznesie, Zarzadzanie jakoscig i produkcja
(studia w jezyku angielskim), Design i zarzgdzanie projektami:

a) rozmowa kwalifikacyjna,

b) kandydaci na studia drugiego stopnia, ktdrzy ukonczyli studia pierwszego stopnia na innym kierunku
niz ten, o przyjecie na ktéry sie ubiegajg, s3 zobowigzani do uzupetnienia w czasie trwania studiow
drugiego stopnia efektow uczenia sie wynikajacych z réznic w programach.” (wycigg z uchwaty).

Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste studentow. W przypadku niewypetnienia liczby
miejsc - Rektor moze wyznaczy¢ dodatkowy termin rekrutacji na studia. Kandydat, ktéry nie zostat
wpisany na liste studentdw pierwszego roku studiéw stacjonarnych badz niestacjonarnych wytacznie
z powodu braku miejsc, moze byc¢ przyjety; w przypadku studidow stacjonarnych na studia
niestacjonarne; w przypadku studiéw niestacjonarnych na studia stacjonarne; na tym samym kierunku
bez powtdrnego przystepowania do postepowania kwalifikacyjnego i bez powtdérnego wptacania
optaty za przeprowadzenie rekrutacji na studia. Kandydat, ktéry nie zostat przyjety na studia z powodu
nieuruchomienia kierunku lub w przypadku wyczerpania liczby miejsc zaréwno na studia stacjonarne,
jak i niestacjonarne danego kierunku moze na pisemny wniosek ubiegaé sie o przyjecie na studia na
innym kierunku bez ponownego wptacania optaty za przeprowadzenie rekrutacji na studia.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Warunki i zasady uznawania efektdw i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym okreslone zostaty w Regulaminie Studiow Politechniki Czestochowskiej (Zatgcznik do Uchwaty
Nr 192/2022/2023 Senatu PCz i szczegétowo zgodnie z Regulaminem Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr
347/2018/2019 Senatu PCz). Cze$¢ programu studidw moze by¢ zrealizowana na innym kierunku
studiéw w Politechnice lub na innych uczelniach, w tym rdéwniez zagranicznych, w szczegdélnosci
w zakresie porozumien miedzyuczelnianych wynikajgcych z uczestnictwa Politechniki w krajowych lub
miedzynarodowych programach wymiany studentéw oraz innych uméw zawartych przez Politechnike
Czestochowska. Kierownik dydaktyczny moze na wniosek studenta wyrazi¢ zgode na realizacje czesci
programu studiow poza macierzystg jednostky. Efekty uczenia sie sg potwierdzane w zakresie
odpowiadajgcym efektom ksztatcenia zawartym w programie ksztatcenia okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia. Wszystkie przedmioty zaliczone za zgodg kierownika dydaktycznego poza
macierzystg jednostka studenta sg uznawane jako spetnienie czesci wymagan programowych, tzn.
przedmioty zaliczone poza macierzystg jednostkg muszg by¢ uznane za réwnowazne okreslonemu
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przez kierownika dydaktycznego zestawowi przedmiotdw obowigzkowych lub wybieranych o tej samej
lub wyzszej fgcznej liczbie punktéw ECTS wystepujgcych w programie studiow macierzystej jednostki.
W przypadku, gdy przedmioty zaliczone w innej uczelni nie majg przyporzadkowanej liczby punktéw,
okresla ja kierownik dydaktyczny. Przeliczenia oceny na system stosowany w Politechnice
Czestochowskiej dokonuje kierownik dydaktyczny. Warunki spetnienia pozostatych wymagan
programowych dla semestru zaliczonego poza macierzystg jednostkg powinny by¢ ustalone przez
kierownika dydaktycznego w porozumieniu ze studentem przed wydaniem zgody na realizacje czesci
programu ksztatcenia poza macierzystg jednostka.

Z pominieciem petnej procedury rekrutacyjnej, mogg zosta¢ przyjeci laureaci uznanych na Uczelni
konkurséw. Laureaci i finalisci olimpiad: matematycznej, wiedzy technicznej, informatycznej, wiedzy
ekonomicznej, filozoficznej, biologicznej, geograficznej, jezyka angielskiego - stopnia centralnego oraz
laureaci konkurséw miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich przyjmowani sg na studia w Politechnice
Czestochowskiej na kierunek Zarzgdzanie z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego stopnia
centralnego (Uchwata nr 265/2023/2024; zmiany zapiséw w Zatgczniku do Uchwaty nr 60/2020/2021
Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia 23 czerwca 2021 roku w sprawie zasad przyjmowania na
studia w Politechnice Czestochowskiej laureatéw i finalistéw olimpiad) przy ubieganiu sie o przyjecie
na studia w roku akademickim 2025/2026 z pdzniejszymi zmianami.

Postepowanie rekrutacyjne w przypadku matury zagranicznej jest opisane na uczelnianej stronie
dla Kandydatéow (https://wz.pcz.pl/kandydat). Istnieje réwniez procedura przyjmowania oséb z
dyplomem | stopnia, uzyskanym poza systemem polskiej edukacji. W przypadku dyplomdéw uzyskanych
za granicg kandydat sktada dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za uprawniajacy do ubiegania
sie o przyjecie na studia drugiego stopnia, potwierdzenie wniesienia optaty za przeprowadzenie
rekrutacji na studia, aktualne 1 zdjecie legitymacyjne kandydata, wniosek o udzielenie wsparcia w
procesie rekrutacji — w przypadku osdb z niepetnosprawnosciami, chorobami przewlektymi lub
szczegdlnymi potrzebami - Whniosek jest zamieszczony w systemie Internetowej Rekrutacji
Kandydatow IRK. W zwigzku z prowadzong rekrutacjg internetowg, ztozenie ww. dokumentdéw jest
poprzedzone rejestracjg kandydatow w systemie IRK (Uchwata Senatu PCz 275/2023/2024 dot.
warunkoéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia pierwszego i drugiego
stopnia w roku akademickim 2025/2026).

Kandydatom z niepetnosprawnosciami, chorobami przewlektymi lub szczegdlnymi potrzebami
zapewnia sie pomoc i udogodnienia w procesie rekrutacji stosownie do ich indywidualnych potrzeb.
Petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami ustala forme pomocy w procesie rekrutacji
indywidualnie dla kazdego kandydata z niepetnosprawnosciami, chorobami przewlektymi lub
szczegdlnymi potrzebami. Kandydaci na studia pierwszego stopnia — obywatele polscy, ktdrzy ukonczyli
szkote srednig za granicay, sktadajg zalegalizowane lub opatrzone apostille zagraniczne swiadectwo lub
inny dokument uzyskany za granicg, uprawniajgcy do ubiegania sie o przyjecie na studia w uczelniach
kazdego typu w panstwie, w ktdrego systemie dziata instytucja wydajaca $wiadectwo.

Kandydaci na studia drugiego stopnia — obywatele polscy, ktdrzy ukoniczyli uczelnie za granica, sktadajg
zalegalizowany lub opatrzony apostille zagraniczny dyplom ukonczenia studiow lub inny dokument
ukonczenia uczelni za granicg, uprawniajgcy do podjecia studiéw drugiego stopnia
w panstwie, w ktérym zostat wydany. Do zagranicznego dyplomu ukorczenia studidow lub innego
dokumentu ukorniczenia uczelni za granica, w uzasadnionych przypadkach nalezy dofaczyé ttumaczenie
na jezyk polski, sporzadzone przez ttumacza przysiegtego oraz zaswiadczenie o nostryfikacji, chyba ze
zostanie on uznany za rownorzedny z odpowiednim polskim dyplomem ukonczenia studidow lub
uprawniajacy do podjecia studiow drugiego stopnia w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie umowy
miedzynarodowej lub na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku (Zatacznik nr 1 do
Uchwaty 275/2023/2024).

Przyjecie na studia osdb niebedgcych obywatelami polskimi (cudzoziemcdéw) art. 323 ust. 1 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2 2023 roku poz. 742, z pdin.
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zm.). Rekrutacje na studia przeprowadza Biuro Studentéw Zagranicznych. Szczegétowa sciezka
rekrutacji dla kandydatéw — cudzoziemcdw na studia pierwszego lub drugiego stopnia na Politechnice
Czestochowskiej okreslona zostata w Zatgczniku nr 2 do Uchwaty 275/2023/2024 Senatu PCz.
Uruchomienie elektronicznej rekrutacji kandydatéw niebedacych obywatelami polskimi
(cudzoziemcdédw) nastepowad bedzie w terminach ustalonych przez Biuro Studentéw Zagranicznych.
Rektor Politechniki Czestochowskiej okredla liczbe miejsc na poszczegdlnych kierunkach,
poziomach i formach studiéw na dany rok akademicki. Rekrutacja uzupetniajgca: Kandydaci, ktérzy
ubiegali sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia, ktéorym w wyniku odwofania od wyniku
weryfikacji sumy punktéw z czesci pisemnej egzaminu maturalnego wniesionego do Kolegium
Arbitrazu Egzaminacyjnego podwyzszony zostat wynik egzaminu maturalnego ze wskazanego przez
kandydata w systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatéw przedmiotu stanowigcego podstawe
rekrutacji, mogg do dnia 30 wrzes$nia 2024 roku ztozy¢ do Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej wniosek
o przeprowadzenie rekrutacji uzupetniajgcej. Wraz z wnioskiem nalezy ztozy¢ komplet dokumentéw
wymaganych od kandydatéw na studia pierwszego stopnia. W uzasadnionych przypadkach kandydat
moze ztozy¢ podanie do Rektora o przystgpienie do procesu rekrutacji po terminie. W stosunku
do kandydatéw z rekrutacji uzupetniajgcej Uczelniana Komisja Rekrutacyjna zobowigzana jest
uwzgledni¢ zweryfikowany wynik egzaminu maturalnego. Przyjecie na pierwszy rok studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych nastepuje w przypadku, gdy zweryfikowane wyniki przedtozone przez
kandydata spetniajg kryteria punktowe, ustalone przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng
w zakoniczonym postepowaniu rekrutacyjnym.

Kryteria kwalifikacji na studia: rekrutacje na studia przeprowadza oraz podejmuje decyzje o wpisaniu
na liste studentéw Uczelniana Komisja Rekrutacyjna. Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu
na liste studentéw. Status zakwalifikowany w systemie IRK nie jest réwnoznaczny z wpisem na liste
studentéw itym samym nie stanowi wigzgcego rozstrzygniecia w przedmiocie przyjecia na studia.
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna, na wniosek kandydata, wydaje zaswiadczenie o wpisie na liste
studentéw (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 192/2022/2023 Senatu PCz). Podstawg wpisu na liste
studentéw na studia pierwszego stopnia, jest wskaznik rekrutacyjny uzyskany na podstawie wynikéw
z egzaminu maturalnego zdanych przedmiotéw (Zatgcznik nr 1 Uchwaty 275/2023/2024).
Dla kandydatéw - absolwentéw technikéw posiadajgcych dyplom zawodowy Ilub dyplom
potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe w zawodzie nauczanym na poziomie technika dodatkowo
przyznaje sie punkty uzyskane za egzamin zawodowy E. Kandydaci ubiegajgcy sie o przyjecie na studia
pierwszego stopnia na podstawie egzaminu maturalnego przeprowadzonego w ramach programu
Matury Miedzynarodowej sktadajg poswiadczong przez Politechnike Czestochowskg kopie Dyplomu IB
(International Baccalaureate) wydanego przez International Baccalaureate Organization z siedzibg
w Genewie). W przypadku nieposiadania swiadectwa dojrzatosci w terminie sktadania dokumentéw,
kandydaci mogg by¢ dopuszczeni do postepowania kwalifikacyjnego na podstawie zaswiadczenia
o przystgpieniu do Matury Miedzynarodowej. Przyjecia kandydatéw z Maturg Miedzynarodowg
na studia pierwszego stopnia odbywajg sie wedtug wartosci progowej wskaznika rekrutacyjnego, ktéra
decyduje o zakwalifikowaniu sie na studia. Do obliczenia wartosci wskaznika rekrutacyjnego ustala sie
przeliczanie ocen z dyplomu IB, na liczby punktédw wskazane w tabeli 1 (Regulamin Studiéw Politechniki
Czestochowskiej - Zatgcznik do Uchwaty Nr 192/2022/2023 Senatu PCz, Zatgcznik 1 Uchwaty Nr
275/2023/2024). Wynik egzaminu z matury miedzynarodowej na poziomie podstawowym mnozony
jest przez wspoétczynnik 1,5, natomiast na poziome rozszerzonym przez wspotczynnik 2,0. Kandydaci
ubiegajacy sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia na podstawie egzaminu maturalnego
przeprowadzonego w ramach programu Matury Europejskiej sktadajg poswiadczong przez
Politechnike Czestochowska kopie Dyplomu EB (European Baccalaureate) wydanego absolwentom
Szkét Europejskich zgodnie z Konwencjg o Statucie Szkot Europejskich, sporzadzong w Luksemburgu
dnia 21 czerwca 1994 roku (Dz. U. z 2005 r. Nr 3, poz. 10). Do obliczenia wartosci wskaznika
rekrutacyjnego ustala sie przeliczanie ocen z dyplomu EB, na liczby (punkty).

Laureaci i finalisci olimpiad przedmiotowych sg przyjmowani na studia po przedtozeniu odpowiednich
dokumentdéw potwierdzajgcych udziat w olimpiadzie.
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Student moze podjgé kolejny kierunek studidw na studiach stacjonarnych lub niestacjonarnych
wytgcznie w drodze postepowania rekrutacyjnego. Podejmujgc studia na kilku kierunkach studiéw,
student jest zobowigzany do niezwtocznego okreslenia, ktéry z nich jest pierwszym lub kolejnym
kierunkiem studidw oraz do pisemnego poinformowania Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej
i dziekanatéw o dokonanym wyborze.

Zasady ustalania wskaznika rekrutacyjnego - ustala sie wedtug wzoru podanego w Uchwale Nr
265/2023/2024 oraz zatgczniku do Uchwaty Nr 265/2023/2024.

Brak na swiadectwie dojrzatosci oceny z egzaminu maturalnego na poziomie rozszerzonym lub oceny
z przedmiotu dodatkowego branego pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym nie stanowi
przeszkody w przyjeciu kandydata na studia. Warunki przyjecia w powyiszej sytuacji reguluje
§ 3 Zat. 1 Uchwaty Nr 275/2023/2024.

Dla kandydatow na studia legitymujacych sie tzw. ,starg maturg” ustala sie przeliczenie ocen na
procent punktéw dla dwéch réznych skal ocen. Dla ustalenia procentu punktéw M, JP, JO oraz
z dodatkowych przedmiotéw kwalifikacyjnych (D) uwzglednia sie ocene z danego przedmiotu uzyskang
przez kandydata na $wiadectwie dojrzatosci. Dla kandydatéw legitymujgcych sie dokumentem
zagranicznym wyliczenia wskaznika rekrutacyjnego dokonuje Uczelniana Komisja Rekrutacyjna
w porozumieniu z Biurem Studentéw Zagranicznych. Na studia drugiego stopnia kandydatéw
kwalifikuje sie na podstawie konkursu dyploméw. Kandydaci przyjeci na studia drugiego stopnia po
innych kierunkach beda zobowigzani do uzupetnienia réznic programowych w czasie trwania tych
studidw (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 275/2023/2024). Wykaz dodatkowych przedmiotow
klasyfikacyjnych uwzglednianych w postepowaniu kwalifikacyjnym dla poszczegdlnych kierunkdéw
studiow, w tym na kierunek Zarzgdzanie sg to przedmioty: geografia lub historia lub wiedza o
spoteczenstwie.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

W Politechnice Czestochowskie]j istnieje mozliwos¢ przyjecia na studia w wyniku potwierdzenia
efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw. Reguluje to Regulamin przeprowadzenia
potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow w
Politechnice Czestochowskiej — Uchwata nr 347/2018/2019 Senatu Politechniki Czestochowskiej z dnia
17 lipca 2019 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2019 roku.

Podstawg potwierdzenia efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw jest odniesienie
efektdw uczenia sie danej osoby do efektdow uczenia sie zdefiniowanych dla modutéw ksztatcenia
okreslonego kierunku, poziomu, profilu i formy studidw, zaliczanych w konkretnym cyklu ksztatcenia.
Potwierdzenie moze by¢ przeprowadzane przez jednostke organizacyjng Politechniki Czestochowskiej
posiadajgca:

1. pozytywna ocene jakosci ksztatcenia na tych studiach lub
2. kategorie naukowg A+, A albo B+ w zakresie dyscypliny, do ktérej przypisany jest kierunek albo
dyscypliny wiodacej, w przypadku posiadania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny.

Efekty uczenia sie potwierdza sie w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie, ktdre zostaty
okreslone w programie studidw.

W przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia efekty uczenia sie mogg zostac
potwierdzone osobie posiadajacej:

- co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego potwierdzonego odpowiednimi dokumentami,

- kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w ramach zagranicznego
systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajgcy poziomowi europejskich ram kwalifikacji.
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W przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia efekty uczenia sie mogg zostac
potwierdzone osobie posiadajacej:

- dyplom ukonczenia studiéw,

- kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiéw pierwszego stopnia.

W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym poziomie studidow okresla Regulamin Studiéw
Politechniki Czestochowskiej (Uchwata Senatu PCz Nr 192/2022/2023). Te problematyke w
regulaminie przedstawiajg: rozdziat VI zatytutowany Praca dyplomowa (magisterska, inzynierska lub
licencjacka), rozdziat VII Egzamin dyplomowy (magisterski, inzynierski lub licencjacki) — w przypadku,
gdy program studiow przewiduje prace dyplomowgq oraz rozdziat IX Ukoriczenie studiow. Student ma
dostep do wszystkich niezbednych informacji i instrukcji zwigzanych z obstugg swojej pracy
dyplomowej na stronie Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
(https://wz.pcz.pl/student/praca-dyplomowa) oraz w systemie Archiwum Prac Dyplomowych, do
ktérego loguje sie poprzez system USOSweb (https://usosweb.pcz.pl/instrukcje/apd/APD-
instrukcja_student.pdf). Reasumujac, wymogi stawiane pracom dyplomowym realizowanym na
Woydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej na kierunku Zarzqdzanie, na | i Il stopniu
sporzgdzono uwzgledniajgc obowigzujgce ustawodawstwo, Regulamin Studiéw Politechniki
Czestochowskiej oraz tradycje i dobre zwyczaje przyjete w szkotach wyzszych.

Praca dyplomowa wykonywana jest pod kierunkiem promotora. Promotorem pracy dyplomowej jest
nauczyciel akademicki Politechniki Czestochowskiej Wydziatu Zarzadzania, posiadajacy co najmniej
stopien naukowy doktora. Kierownik dydaktyczny wyznacza recenzenta pracy dyplomowej sposréd
0s6b upowaznionych do petnienia funkcji promotora pracy dyplomowej. Student ma prawo do
przedstawienia propozycji wtasnego tematu pracy dyplomowej, uwzgledniajgcego jego
zainteresowania naukowe i zawodowe. Tematy prac dyplomowych, po wstepnej weryfikacji i ocenie
przez Zespot ds. zatwierdzania prac dyplomowych Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatfcenia, zatwierdza
Rada Programowa Woydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Zatwierdzone tematy
wprowadzane sg do systemu informatycznego Politechniki Czestochowskiej. Po zatwierdzeniu tematu
pracy dyplomowej student jest zobligowany do rozpoczecia pisania pracy, dostosowujgc sie do
wszystkich wymagan stawianych pracom dyplomowym, realizowanym na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej (https://wz.pcz.pl/student/praca-dyplomowa). Wymogi pisania prac
dyplomowych licencjackich i magisterskich rdznig sie w niektérych aspektach. Standardowa objetosé¢
pracy licencjackiej wynosi 40-60 stron, a pracy magisterskiej 60-80 stron. Zaleca sie, aby zasadnicza
czes¢ pracy dyplomowe] obejmowata 3 rozdziaty w pracach licencjackich oraz 4 rozdziaty w pracach
magisterskich. W pracy licencjackiej pierwszy rozdziat stanowi cze$é teoretyczng, a dwa kolejne czesé
praktyczng pracy. W pracy magisterskiej dwa pierwsze rozdziaty stanowia cze$¢ teoretyczng, a dwa
kolejne jej czesé praktyczng. W pracach licencjackich kazdy rozdziat powinien zawieraé 3 podrozdziaty.
Natomiast w pracach magisterskich kazdy rozdziat powinien zawiera¢ 3 do 4 podrozdziatdw. Czesc
teoretyczna pracy powinna prezentowaé stan wiedzy i normatywne rozwigzania dotyczace podjetego
tematu przez dyplomanta, a czes¢ praktyczna plan badan, opis ich przebiegu, prezentacje wynikéw
oraz wynikajgce z nich wnioski. Praca powinna by¢ napisana na podstawie literatury przedmiotu,
rowniez na podstawie literatury zagranicznej. W pracy licencjackiej nalezy wykorzysta¢ co najmniej 30
publikacji, a w pracy magisterskiej co najmniej 60 pozycji literatury. Pozostate wymogi edytorskie i
techniczne sg takie same dla obu pozioméw studidw.

Po napisaniu pracy przez studenta i akceptacji tresci przez promotora, student implementuje prace do
systemu Archiwum Prac Dyplomowych (APD) (https://apd.pcz.pl/? s=1). Po umieszczeniu pliku z praca
dyplomowg przez studenta w APD, promotor sprawdza prace z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
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Antyplagiatowego (https://jsa.opi.org.pl/home/login). Caty proces elektronicznej archiwizacji pracy
dyplomowej odbywa sie przed ztozeniem przez dyplomanta wszystkich potrzebnych dokumentéw i
wersji papierowej pracy do dziekanatu. Po otrzymaniu pozytywnego wyniku z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego, nastepuje akceptacja danych przez promotora, ktéry przekazuje prace do recenzji.
Praca dyplomowa powinna by¢ ztozona w formie wydruku zawierajgcego numery kontrolne wraz z jej
zapisem cyfrowym, pobranym z systemu informatycznego Politechniki Czestochowskiej. Oceny pracy
dyplomowej dokonuje promotor oraz recenzent rowniez w systemie informatycznym Politechniki
Czestochowskiej. Ocene pracy dyplomowej stanowi $rednia arytmetyczna ocen promotora i
recenzenta pracy. Do systemu informatycznego Politechniki Czestochowskiej wpisuje sie ocene pracy
dyplomowej, zgodnie ze skalg ocen podang w § 21 ust. 4 Regulaminu Studiéw Politechniki
Czestochowskiej (Uchwata Senatu PCz nr 192/2022/2023).

Termin ztozenia pracy okreslony jest w § 31 Regulaminu Studiéw Politechniki Czestochowskiej
(Uchwata Senatu PCz nr 192/2022/2023). Student jest zobowigzany do ztozenia pracy dyplomowej do
konca kwietnia w przypadku studiéw koriczgcych sie w semestrze zimowym oraz do korica wrzesnia w
przypadku studiéw koniczgcych sie w semestrze letnim. Za jako$¢ pracy oraz jej zgodnosc z kierunkiem
studiéw i zakresem, w ramach ktérych jest realizowana, odpowiadajag promotor oraz recenzent.
Egzamin dyplomowy powinien odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym 6 tygodni od daty ztozenia
pracy dyplomowej.

Decyzje o dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego podejmuje Kierownik dydaktyczny. Reasumujac,
warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest: wypetnienie przez studenta obowigzkdéw
wynikajgcych z programu studiéw, w tym harmonogramu realizacji programu studiéw, sprawdzenie
pisemnej pracy dyplomowej poprzez system internetowy Politechniki Czestochowskiej, zintegrowany
z Jednolitym Systemem Antyplagiatowym oraz uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z pracy
dyplomowej.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Kierownika
dydaktycznego, w sktad ktérej wchodzg co najmniej: Kierownik dydaktyczny, lub jego zastepca lub
wyznaczony przez Kierownika dydaktycznego nauczyciel akademicki, posiadajgcy tytut naukowy
profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego — jako przewodniczacy, jak réwniez promotor
pracy dyplomowej i recenzent pracy dyplomowej. Forma egzaminu jest szczegétowo opisana w
procedurze Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia oraz w § 32-§ 34 Regulaminu
Studiow (Uchwata Senatu PCz nr 192/2022/2023).

Zgodnie z Regulaminem studiéw ostateczny wynik studidw, zaprotokotowany na obronie pracy
dyplomowej, stanowi suma sktadajaca sie z: % Sredniej ocen z catego toku studiéw - liczonej w trybie
okres$lonym w § 37 ust. 3 Regulaminu studidow (Uchwaty Senatu PCz nr 192/2022/2023).; % oceny pracy
dyplomowej liczonej w trybie okreslonym w § 30 ust. 3 Regulaminu studiéw (Uchwaty Senatu PCz nr
192/2022/2023).; % oceny egzaminu dyplomowego, przy czym sktadniki sumy podaje sie z
doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiéw na | i Il stopniu jest:
uzyskanie efektdw uczenia sie okreslonych w programie studidow, pozytywna ocena pracy dyplomowe],
ztozenie egzaminu dyplomowego z oceng pozytywna.

Absolwent otrzymuje dyplom ukoniczenia studiow w terminie 30 dni od daty egzaminu dyplomowego.

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczba kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiew studentow, liczba studentéw konczacych studia w terminie) oraz
dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Dziekanat WZ, pod nadzorem kierownika dydaktycznego, przygotowuje po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego zestaw danych dla Wydziatowej komisji ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktére sg
pomocne w ocenie jakosci realizowanego na danym kierunku procesu ksztatcenia, stanowigcego
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przyczynek do formufowania wnioskéw nt. doskonalenia tego procesu. Wsrdd analizowanych
wskaznikéw znajduja sie m.in.:

1. liczba kandydatéw przyjetych na studia,
wielkos¢ odsiewu studentéw,
liczba studentéw konczacych studia w terminie,
oceny z zaliczen i egzamindéw zapisane w protokotach zaliczeniowych i egzaminacyjnych,
odsetek studentow z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych rok/sem. w %,
oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego,
udziat ocen bdb na dyplomie w ogdlnej liczbie ocen w %,

NouswnN

8. udziat procentowy studentéw ze srednig rdwng lub wiekszg od 4 (miernik MJ).

Wskazniki te przedstawiono w ujeciu tabelarycznym w tabelach od 3.5.1 do 3.5.10 (wskazniki 1-3
zostaty przedstawione w sposéb skumulowany w tabeli 3.5.1 dla studiéw w jezyku polskim, a w tabeli
3.5.2 dla studiow w jezyku angielskim).

Tabela 3.5.1. Liczba studentéw na kierunku Zarzgdzanie w latach 2021-2024

. Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom Rok — —
studiow studiow dane sprzed biezacy rok dane sprzed biezacy rok
3 kolejnych lat akademicki 3 kolejnych lat akademicki
21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 | 22/23 23/24 24/25

| stopnia | 72 65 64 100 39 32 37 49

I 37 43 43 31 30 34 26 25

1] 44 36 43 40 34 34 33 27

Il stopnia | 34 45 33 47 37 44 43 29

1] 30 23 23 14 27 39 51 47

Razem: 217 212 206 232 167 183 190 177

Tabela 3.5.2. Liczba studentéw na kierunku Zarzqdzanie w jezyku angielskim w latach 2021-2024

. Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom Rok — —
studiow studiow dane sprzed biezacy rok dane sprzed biezacy rok
3 kolejnych lat akademicki 3 kolejnych lat akademicki
21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25

stopria | : — 1 :

I - - - - - - - -

I stopnia | 28 33 29 5 - - - -

I 16 23 22 20 - - - -

Razem: 44 56 51 25 - - - -

Tabela 3.5.3. Oceny z zaliczen zapisane w protokofach zaliczeniowych na studiach stacjonarnych
w latach 2021-24

Rok Liczba ocen uzyskanych z zaliczenia
akademick ;
, KIERUNEK liczba
studentow db dst
bdb db dst | ndst
plus plus
Zarzadzanie |l stopieri 51 317 | 105 | 130 | 40 63 51
37 262 53 50 25 4 37
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.
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2022/23 Zarzadzanie | stopien 126 614 | 198 | 361 | 173 | 248 | 126
Zarzadzanie |l stopien 47 298 97 143 42 61 47
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. 42 273 61 71 33 9 42

2023/24 | zarzadzanie | stopien 130 1228 | 636 |1123| 624 | 877 | 1833
Zarzadzanie |l stopien 41 594 | 226 | 267 | 165 236 | 577
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. 41 301 106 | 103 69 20 297

Tabela 3.5.4. Oceny z zaliczen zapisane w protokotfach zaliczeniowych na studiach niestacjonarnych
w latach 2021-24

Rok Liczba ocen uzyskanych z zaliczenia
akademick .
i KIERUNEK liczba
studentow db dst
bdb db dst | ndst
plus plus
Zarzadzanie |l stopien 66 725 244 | 230 98 81 66
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. - - - - - - -
2022/23 Zarzadzanie | stopien 65 695 | 436 | 353 | 186 | 145 | 65
Zarzadzanie Il stopien 82 834 408 | 405 | 188 170 82
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. - - - - - - -
2023/24 Zarzadzanie | stopien 74 796 | 285 | 421 | 276 | 239 | 206
Zarzadzanie Il stopien 92 862 321 | 293 | 129 172 87
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. - - - - - - -

Tabela 3.5.5. Oceny z egzamindw zapisane w protokotfach zaliczeniowych na studiach stacjonarnych
w latach 2021-24

Rok Liczba ocen uzyskanych z zaliczenia
akademick ;
; KIERUNEK liczba
studentow db dst
bdb db dst | ndst
plus plus
Zarzadzanie Il stopieri 51 58 20 | 39 | 22 17 43
37 78 11 17 12 14 20
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.
2022/23 Zarzadzanie | stopien 126 102 | 94 | 113 | 107 98 96
Zarzadzanie Il stopien 47 58 36 41 16 18 16
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. 42 81 29 36 13 12 12
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Zarzadzanie |l stopien

41 67 26

42 16 19 113

Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.

41 78 24

33 9 2 53

Tabela 3.5.6. Oceny z egzaminéw zapisane w protokotach zaliczeniowych na studiach niestacjonarnych

w latach 2021-24

Rok Liczba ocen uzyskanych z zaliczenia
akademick li
i KIERUNEK iczba
studentow db dst
bdb db dst | ndst
plus plus
2021/22 Zarzadzanie | Stop|er’] 76 90 57 101 39 29 0
Zarzadzanie |l stopien 66 123 | 46 | 36 6 19 2
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. - - - - - - -
2022/23 Zarzadzanie | stopien 65 131 | 81 92 51 34 0
Zarzadzanie |l stopien 82 109 93 70 12 10 9
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. - - - - - - -
Zarzadzanie Il stopien 92 143 72 54 24 20 13
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. - - - - - - -

Tabela 3.5.7. Odsetek studentéw z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych rok/semestr na studiach

stacjonarnych i niestacjonarnych w latach 2021-24

Rok Odsetek studentéw na | Odsetek studentow na
akademicki studiach studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
KIERUNEK z zaliczeniem z zaliczeniem
warunkowym warunkowym
i powtarzajacych i powtarzajacych
rok/sem. w % rok/sem. w %
2021/22 | zarzadzanie | stopiers 10,64% 2,64%
Zarzadzanie Il stopien 0% 4,5%
18,75% -
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang.
2022/23 | zarzadzanie | stopiers 17,46% 20,00%
Zarzadzanie Il stopien 2,13% 13,00%
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. 11,90% )
2023/24 | zarzadzanie | stopier 13,85% 14%
Zarzadzanie Il stopien 7,32% 15%
2,44% -
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.
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Tabela 3.5.8. Oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego na studiach stacjonarnych w latach 2021-24

Rok Oceny uzyskane z egzaminu
akademicki dyplomowego
KIERUNEK
bab | 9 | ab | 9 | st | nast
plus plus

2021/22 | Zarzadzanie | stopien 15 4 2 0 0 0

Zarzadzanie |l stopien 3 0 1 0 0 0

2 1 1 0 0 0

Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.

2022/23 Zarzadzanie | stopien 17 8 4 1 0 0
Zarzadzanie Il stopien 10 0 0 0 0 0
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. 9 2 3 0 0 0
2023/24 | Zarzadzanie | stopien 17 6 5 1 0 0
Zarzadzanie |l stopien 14 4 0 0 0 0

10 3 4 0
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang.

Tabela 3.5.9. Oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego na studiach niestacjonarnych w latach 2021-
24

Rok Oceny uzyskane z egzaminu
akademicki dyplomowego
KIERUNEK
bab | 9 | db | 9 | dst | ndst
plus plus
2021/22 Zarzadzanie | stopien 15 4 1 0 0 0
Zarzadzanie |l stopien 13 3 0 0 0 0

Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. - - - - - -

2022/23 | zarzadzanie | stopien 23 4 0 0 0 23
Zarzadzanie Il stopien 18 2 0 0 0 18

Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. - - - - - -

2023/24 | zarzadzanie | stopieri 10 8 2 0 0 0

Zarzadzanie |l stopien 17 4 0 0 0 0

Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. - - - - - -

Tabela 3.5.10. Udziat procentowy studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych ze srednig rowng lub
wiekszg od 4 (miernik MJ) w latach 2021-24
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Rok
akademicki Udzial, procentov_vy Udzial, procentov_vy
studentéw na studiach | studentéw na studiach
KIERUNEK ’StaCJ(-)nal:nych n,lestac-jont’:lrnych
ze Srednia rowna lub | ze Srednia rowna lub
wieksza od 4 wieksza od 4
(miernik MJ) (miernik MJ)
2021/22 | zarzadzanie | stopiers 41,18% 44,33%
Zarzadzanie Il stopien 55% 100%
70,27% -
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang.
2022/23 Zarzadzanie | stopien 73,02% 90,00%
Zarzadzanie Il stopien 89,36% 90,00%
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang. 88.1% _
2023/24 Zarzadzanie | stopien 43,08% 57%
Zarzadzanie |l stopien 41,46% 76%
46,32% -
Zarzadzanie Il stopien studia w j. ang.

Zestawienia takie sg robione dla kazdego kierunku w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne.
Dane sg nastepnie analizowane przez Zespo6t w ramach Komisji ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia WZ.
Zespot ten, m.in. w oparciu o te dane, opracowuje Roczny Raport z Przegladu Funkcjonowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania. Wyniki raportu s prezentowane i
dyskutowane na Kolegium Dziekariskim. Informacje pochodzace z procesu monitorowania postepéw
studenta sg wykorzystywane do realizacji zadan zwigzanych z doskonaleniem procesu ksztatcenia,
zarowno w zakresie merytorycznym realizowanego programu — modyfikacja tresci przedmiotéw,
zwiekszenie wachlarza metod nauczania, jak i organizacyjnym — tworzenie nowych laboratoriéw,
modernizacja zaplecza komputerowego, zakup nowych programéw komputerowych.

Z przeprowadzonych analiz wynika kilka waznych konkluzji:

1.

Liczba studentow przyjetych na pierwszy rok studidow | stopnia w ciggu ostatnich trzech lat
miata tendencje malejacy, za wyjatkiem biezgcego roku akademickiego, gdzie liczba przyjetych
studentéw jest znacznie wyzsza, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
Analogiczny trend daje sie zaobserwowac na studiach stacjonarnych drugiego stopnia.
Natomiast odwrotny trend wystepuje w przypadku studidow niestacjonarnych drugiego stopnia
- W ciggu ostatnich trzech lat byt rosnacy, a w biezgcym roku akademickim liczba przyjetych
studentéw jest znacznie nizsza niz w latach poprzednich. Podobnie sytuacja wyglada na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia prowadzonych w jezyku angielskim.

Najwiecej studentdw zostaje skreslonych z listy po pierwszym roku studiéw — zjawisko daje sie
zauwazy¢ na wszystkich rodzajach studiéw, w kazdym roku akademickim, np. na pierwszym
roku studiow pierwszego stopnia w roku akademickim 2021/22 studia rozpoczeto 72
studentéw, a nauke na drugim roku kontynuowato 43 studentow (liczba studentéw
zmniejszyta sie 0 40%), w kolejnym roku akademickim nauke rozpoczeto 65 studentéw, a na
drugim roku kontynuowato 43 studentow (liczba studentéw zmniejszyta sie o 34%). W
przypadku studiéw niestacjonarnych wystepuje podobne zjawisko, ale jego skala jest mniejsza
— liczba studentéw w roku akademickim 22/23 w odniesieniu do roku akademickiego 21/22
zmniejszyta sie o prawie 13%, a w kolejnych latach akademickich odpowiednio o 19% i 32%.
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Studenci, ktérzy rozpoczeli drugi rok studiéw, prawie w 100% kontynuowali nauke na trzecim
roku studiow.

3. Liczba studentdéw rozpoczynajgca nauke na studiach Il stopnia jest silnie skorelowana z liczbg
studentéw, ktdrzy ukonczyli w danym roku akademickim studia pierwszego stopnia.

4. Oceny, zaréwno z zaliczen jak i egzamindw, zapisane w protokofach zaliczeniowych sg
zréznicowane, co $wiadczy o tym, ze zardwno tresci, jaki i metody weryfikacji efektdw uczenia
sie sq poprawne.

5. Kazdego roku odnotowujemy dosy¢ wysokie wskazniki rejestracji z dtugiem punktowym — na
pierwszym stopniu kierunku Zarzadzenie S$redni odsetek studentéw z zaliczeniem
warunkowym i powtarzajacych, w analizowanych latach, ksztattuje sie na poziomie 13 %. A na
studiach drugiego stopnia jest nizszy i ksztattuje sie na poziomie 7%.

6. Kazdego roku obserwujemy nieterminowe sktadanie prac dyplomowych, co skutkuje
przekroczeniem dopuszczalnych termindéw, a w konsekwencji prowadzi do koniecznosci
wznawiania studiow. Np. w roku akademickim 2021/22 na pierwszym stopniu na trzecim roku
studiowato 44, a prace w terminie obronito 21 studentow (48%), w roku akademickim 2022/23
— studiowato 36 studentdw, a prace obronito 30 studentéw (83%), a w roku akademickim
2023/24 — studiowato 43 studentdéw, a prace obronito 29 studentéw (68%). Duzo gorsze
wskazniki obserwujemy w przypadku studiéw drugiego stopnia - w roku akademickim 2021/22
na drugim roku studiowato 30 osdb, a prace w terminie obronito 4 studentow (13%), w roku
akademickim 2022/23 — studiowato 23 studentdw, a prace obronito 10 studentéw (44%), a w
roku akademickim 2023/24 — studiowato 23 studentdw, a prace obronito 18 studentéw (78%).

3.6. 0Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Na Politechnice Czestochowskiej funkcjonuje System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK), ktéry
zostat zaktualizowany przez Senat PCz Uchwatg nr 87/2021/2022 z dnia 27 pazdziernika 2021 r. System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stanowia:

e Uczelniana Ksiega Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ktérej zostaty okreslone ogdlne
ramy uwarunkowan oraz dziatan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia,

e procedury okreslajace schematy relacji poszczegolnych dziatan
uchwalane/akutalizowane/odwotywane zarzagdzeniem rektora,

e Woydziatowa Ksiega Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéra uwzglednia specyfike
jednostki i kierunkdw ksztatcenia, szczegdétowe procedury i inne niezbedne dokumenty.

System odnosi sie do wszystkich form i typdéw studidw oraz szkoty doktorskiej. W systemie
zdefiniowano dziesie¢ procedur (PU1-PU10) dotyczgcych SZJK — zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 420/2023
Rektora Politechniki Czestochowskiej z dnia 25 wrzesnia 2023 roku w sprawie: wprowadzenia procedur
dotyczacych Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Czestochowskie;j.

Proces monitorowania i oceny efektéw uczenia sie studentéw oraz inicjowania dziatan doskonalgcych
w zakresie procesu ksztatcenia realizowanego na Wydziale Zarzgdzania realizowany jest w oparciu o
wydziatowg procedure PWZ-9 Monitorowanie efektdow uczenia sie, ktdra obowigzuje prowadzacych
zajecia dydaktyczne na wszystkich poziomach i formach ksztatcenia.

Zaktadane efekty uczenia sie zawarte sg w sylabusach przedmiotéw, ktére znajdujg sie w programie
studiéw na danym kierunku. Za aktualizacje i ostateczny ksztatt catosci dokumentacji dotyczacej
programu studiéw na danym kierunku odpowiada koordynator kierunku, pod nadzorem kierownika
dydaktycznego. Za przygotowanie sylabusa przedmiotu odpowiada koordynator przedmiotu, a za
przedmiot odpowiada prowadzacy przedmiot — nauczyciel akademicki upowazniony do dokonywania
wpiséw dotyczgcych danego przedmiotu w dokumentacji przebiegu studiéw.
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Ogélne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zatozonych efektéow uczenia sie sg okreslone
w przytoczonej powyzej procedurze PWZ-9 w punkcie 5.2, natomiast szczegétowe metody weryfikacji
efektow uczenia sie, a takze kryteria oceniania ustalajg prowadzacy zajecia (nauczyciele akademiccy)
w sylabusie przedmiotu. Zasady i kryteria oceny poszczegdlnych efektéw s3 omawiane przez
prowadzacych na pierwszych zajeciach. Student dzieki temu zna metody oceny efektdw oraz kryteria
iloSciowe ewaluacji okreslonego efektu przed rozpoczeciem cyklu dydaktycznego i wie, w jakich
obszarach moze skorzystac ze wsparcia w procesie uczenia sie.

Stosowane metody weryfikacji sg uzaleznione od przyjetych kierunkowych efektéw uczenia sie. W
przypadku wiedzy najczesciej wykorzystywane sg takie metody jak: egzaminy i zaliczenia pisemne, w
formie testow i/lub pytan otwartych. W przypadku umiejetnosci: metodami sprawdzajgcymi sg
kolokwia w formie zadan praktycznych, studia przypadkdw oraz zadania projektowe. W przypadku
kompetencji spotecznych: stosowana jest obserwacja pracy grupy zadaniowej, sposéb
zaprezentowania uzyskanych wynikéw oraz aktywnos¢ i zaangazowanie studentéw w dziatania
podejmowane na zajeciach.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia dokonuje oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie zgodnie z ustalonymi kryteriami. Potwierdzenie stopnia osiggniecia przez studenta
zatozonych efektéw uczenia sie w przypadku wszystkich prowadzonych zaje¢ odbywa sie poprzez jedng
z mozliwych ocen: bardzo dobry — 5, dobry — 4, dostateczny — 3, niedostateczny — 2, gdzie ,2” oznacza
brak uzyskania efektéw uczenia sie, a ,5” — uzyskanie efektdw uczenia sie w stopniu petnym. Zajecia
»Szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkdéw ksztatcenia” konczg sie zaliczeniem bez
oceny.

Realizacja efektéw uczenia sie jest rdwniez sprawdzana przez koordynatoréw przedmiotéw w ramach
prac Zespotu ds. monitorowania efektéw uczenia sie. Weryfikacja tresci programowych
poszczegblnych przedmiotéw z efektami uczenia sie odbywa sie na zasadzie losowego wyboru
minimum dwdch prac egzaminacyjnych, projektowych, przejSciowych itp. sprawdzanych pod katem
zgodnosci pytan i struktury z efektami uczenia sie zapisanymi w sylabusie przedmiotu. Weryfikacji
podlega do 20% przedmiotéw na danym kierunku. Wyniki zapisywane sg w tzw. Karcie doskonalenia
przedmiotu — Zatgcznik Z1/PWZ-9 do Procedury: Monitorowanie efektéw uczenia sie. Wyniki tych
analiz réwniez sg wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztatcenia.

3.7. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych (o ile praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow), ukazujac
przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszacymi sie do
dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest
przyporzadkowany, efektami dotyczacymi stosowania wiasciwych metod inarzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji jezykowych w
zakresie znajomosci jezyka obcego

Efekty uczenia sie osiggane przez studentdw sg sprawdzane i oceniane w trakcie catego procesu
ksztatcenia, a takze po jego zakonczeniu — sledzenie loséw absolwentéw. Wykorzystuje sie w nim
szeroki zestaw metod weryfikacyjnych, adekwatnych do konkretnego etapu procesu ksztatcenia
(szczegoty w punkcie 4 Kryterium 10).

W sylabusach do przedmiotéw okreslone sg sposoby oceny studenta, uwzgledniajgc podziat na ocene
formutujaca i podsumowujgca. W kazdym sylabusie jest réwniez wskazane co student musi zrobi¢ na
poszczegblne oceny — zawarte w tabeli ,Formy oceny — szczegdty” i wedtug tych kryteridw jest
oceniany i sprawdzany. Dodatkowo kazdy efekt uczenia sie jest rozpisany w ,Macierzy realizacji
efektow uczenia sie”, wraz ze wskazaniem sposobu oceny.

Analiza metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie zostata przeprowadzona na pierwszym
stopniu studiéw — analizowano zaréwno stare, jaki i nowe siatki godzin, oraz na drugim stopniu studiéw
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na S$ciezce polskojezycznej i anglojezycznej — analizowano stare siatki godzin, nowe sg obecnie
przygotowywane, w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne.

Metody oceny postepow studentdw, w podziale na metody formutujgce i podsumowujgce na | stopniu
studiéw, w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne zostaty przedstawione w tabelach 3.7.1 —
dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2019/2020 i 3.7.2 — dla cyklu
ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2022/2023.

Tabela 3.7.1. Czestos¢ stosowanych metod formutujgcych i podsumowujgcych na | stopniu studiéw w
podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne — Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od roku
akademickiego 2019/2020

Rodzaj Nazwa metody Czestosé stosowania metody wyrazona w %
oceny Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Prezentacja i ocena wykonanych 37% 37%

zadan

® Aktywnosé 25% 26%

‘3—": Zadania projektowe 10% 5%

S Case study 6% 6%

g Prace zespotowe/ zadania w grupie 6% 5%

w Udziat w dyskusji 6% 7%
Przygotowanie do zajeé/ ¢wiczen 5% 8%
Pozostate 5% 6%

2 Zaliczenie korncowe pisemne 67% 69%
g 3 Egzamin pisemny 25% 23%
2 «© | Zaliczenie koricowe w formie testu 4% 4%
3 > Prace zaliczeniowe koficowe 4% 4%
e Prace projektowe 0% 0%

Tabela 3.7.2. Czestos$¢ stosowanych metod formutujgcych i podsumowujgcych na | stopniu studiéw w
podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne — Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od roku
akademickiego 2022/2023

Rodzaj Nazwa metody Czestos¢ stosowania metody wyrazona w %
oceny Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Aktywnosé 35% 35%

© Prezentacja i ocena wykonanych 30% 30%

o zadan

;g Prace zespotowe/ zadania w grupie 20% 20%

= Zadania projektowe 4% 4%

E Przygotowanie do zajeé/ ¢wiczen 1% 5%
Pozostate  (m.in. case  study, 7% 6%
frekwencja, kazusy, udziat w dyskusji)

2 Zaliczenie koncowe pisemne 48% 47%
g S Zaliczenie koncowe w formie testu 28% 29%
3 o Egzamin pisemny 14% 14%
T 2 | Prace projektowe 6% 6%
e Prace zaliczeniowe koncowe 4% 4%

Proces monitorowania i oceny efektow uczenia sie studentéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, ktére student osigga w czasie studidw na pierwszym stopniu, jest
realizowany przy pomocy réznych metod, okreslonych w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotow.
Podstawowymi sposobami weryfikacji efektéw osigganych podczas wyktadéw sg egzaminy pisemne
oraz zaliczenia w formie testu. Z kolei podstawowymi sposobami oceny ¢wiczen, laboratoriéw oraz
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projektdw sg kolokwia zaliczeniowe, a takze zadania i prezentacje wykonywane podczas zaje¢,
aktywno$é studentédw, umiejetnos¢ pracy w zespole/ zadania realizowane w grupie oraz zadania
projektowe. W nowym programie studiéw wprowadzonym od roku akademickiego 2022/2023
studenci coraz czesciej oceniani sg poprzez zadania wykonywane za posrednictwem platformy
elearningowej, co niewatpliwie wptywa pozytywnie na doskonalenie procesu oceny efektéw uczenia
sie. Ponadto efekty postepéw studentéow weryfikowane sg poprzez dyskusje i poziom przygotowania
sie do zajec.

Metody oceny efektéw uczenia sie studentdw stosowane na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
sg powielarne.

Stosowane metody sg adekwatne do przyjetej formy prowadzenia zaje¢ — w starszym programie
studiéw prawie kazde zajecia realizowane byty w formie wykfadu (nieliczne wyjatki, np. jezyk obcy, w-
f), potaczonym z wiekszosci przypadkéw z ¢wiczeniami. Tylko na trzech przedmiotach byt to projekt. W
nowym programie studiow zdecydowanie wiecej zajec jest realizowanych réwniez w formie projektu i
laboratorium — zajecia w formie projektu sg realizowane na 10 przedmiotach, a w formie laboratorium
na 3 przedmiotach kierunkowych.

Metody oceny postepdw studentdéw, w podziale na metody formutujgce i podsumowujace na Il stopniu
studidow, w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne zostaty przedstawione w tabelach 3.7.3 —
$ciezka polskojezyczna i 3.7.4 — sSciezka anglojezyczna (Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od roku
akademickiego 2019/2020)

Tabela 3.7.3. Czestos¢ stosowanych metod formutujgcych i podsumowujgcych na Il stopniu studiéw w
podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne — $Sciezka polskojezyczna

Rodzaj Nazwa metody Czestosé stosowania metody wyrazona w %
oceny Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Aktywnosé 36% 36%
Prezentacja i ocena wykonanych 32% 30%

8 zadan

'5"." Case study 9% 4%

=] Prace zespotowe/ zadania w grupie 7% 3%

g Zadania projektowe 5% 12%

w Kazusy 4% 3%
Frekwencja 4% 3%
Pozostate 3% 9%

> Zaliczenie koncowe pisemne 33% 53%
g S Egzamin pisemny 27% 24%
3 © | Prace projektowe 17% 12%
3 > | zaliczenie koficowe w formie testu 14% 5%
e Prace zaliczeniowe korcowe 9% 6%

Tabela 3.7.4. Czestos¢ stosowanych metod formutujacych i podsumowujgcych na Il stopniu studiow
Sciezka anglojezyczna w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne — $ciezka anglojezyczna

Rodzaj Nazwa metody Czestosé stosowania metody wyrazona w %
oceny Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Prezentacja i ocena wykonanych 45% 45%

© zadan

8 Aktywnos¢ 26% 26%

% Prace zespotowe/ zadania w grupie 13% 13%

= Case study 5% 5%

E Frekwencja 5% 5%
Pozostate (zadania projektowe, udziat 6% 6%
w dyskusji)
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© Zaliczenie korncowe w formie testu 32% 32%
g Prace zaliczeniowe koncowe 32% 32%
g - Egzamin pisemny 25% 25%
3 c Prace projektowe 4% 4%
3 Kolokwium zaliczeniowe 4% 4%
e Obecnoé¢ podczas wyktadu 4% 4%

W sylabusach do przedmiotéw na |l stopniu studidw, analogicznie jak na | stopniu, kazdorazowo
wskazano sposoby oceny studenta, uwzgledniajgc podziat na ocene formutujaca i podsumowujacg. W
przypadku ocen formutujgcych prowadzacy oceniajg osigganie efektéw uczenia sie przede wszystkim
poprzez ocene aktywnosci studenta podczas zaje¢ oraz na podstawie oceny prezentacji zadan
wykonywanych w trakcie zaje¢ ¢wiczeniowych. Relatywnie czesto stosowane sg takze: case study,
prace i zadania zespotowe/ grupowe oraz zadania projektowe. W przypadku ocen podsumowujacych i
przedmiotdéw z egzaminami oceng podsumowujgcy jest egzamin pisemny. W przypadku przedmiotow
bez egzamindéw prowadzgcy sprawdzajg i oceniajg osigganie efektéw uczenia sie przy wykorzystaniu
kolokwiow zaliczeniowych (w tym testéw) i prac projektowych.

W przypadku przedmiotow wykorzystujgcych aktywnie techniki komputerowe lub prowadzonych w
formie projektéw, w trakcie zaje¢ nauczyciele w sposéb ciggty kontrolujg poprawnos$é wykonywanych
przez studentdw zadan, dbajac o zgodnos¢ ich rezultatéw ze zdefiniowanymi przedmiotowymi
efektami uczenia sie. Ocena koncowa z przedmiotu jest odzwierciedleniem poziomu osiggniecia
przedmiotowych efektéw uczenia sie.

Stosowane na Il stopniu studiow metody sg réwniez adekwatne do przyjetej formy prowadzenia zajec
— w dotychczasowym programie studiow zajecia realizowane sg w formie wyktadu (poza nielicznymi
wyjatkami), potgczonym z wiekszosci przypadkéw z ¢wiczeniami. Tylko na czterech przedmiotach jest
to projekt. W nowo tworzonym programie studiéw zdecydowanie wiecej zaje¢ bedzie realizowanych
w formie projektu i laboratorium, analogicznie jak na studiach pierwszego stopnia.

Mocng strong jest uwzglednienie aktywnosci studenta w ocenie jego postepéw. Aktywnosé podnosi
poziom zaangazowania, a to jest kluczowy czynniki efektywnosci procesu ksztatcenia.

Metody oceny efektéw uczenia sie studentdw stosowane na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
sg ze takze zbiezne.

Koncowa weryfikacjg osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie jest praca dyplomowa, w ktérej
studenci pod nadzorem promotora muszg wykazac sie samodzielnym rozwigzaniem problemu —
dotyczy zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia studiéw. Jest to rdwniez, szczegdlnie w przypadku
prac na studiach Il stopnia, weryfikacja przygotowania do pracy badawczej. Obrona pracy dyplomowej
rowniez pozwala na dokonanie oceny uzyskania pozgdanych efektéw uczenia sie.

W przypadku praktyk osobg odpowiedzialng za weryfikacje osiggniecia efektéw uczenia sie jest
Kierunkowy opiekun praktyk, ktéry w oparciu o wytyczne zawarte w Regulaminie praktyk studenckich
na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej dokonuje oceny na podstawie dostarczonej
przez studenta dokumentacji.

Kompetencje jezykowe sg weryfikowane przy uzyciu réznych metod. Zaliczenie zajec¢ z jezyka obcego
dokonywane jest na podstawie ocen ze sprawdziandw biezgcych, kolokwiéw semestralnych,
wypowiedzi ustnych, projektéw, prezentacji oraz obecnosci na zajeciach. Zakres materiatu
obowigzujgcy do zaliczenia poszczegdlnych semestrow jest zgodny z Europejskim Systemem Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy (ESOKJ). Po ukonczeniu lektoratu na pierwszym stopniu studiow
student powinien osiggna¢ poziom biegtosci jezykowej B2, a na drugim stopniu studiow — poziom
biegtosci jezykowej B2+.

3.8. Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
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przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow
konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

Nie dotyczy

3.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy

Nie dotyczy
3.10. Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéow

Tematyka prac zaliczeniowych jest Scisle zwigzana z tresciami programowymi danego przedmiotu,
ktore sg zapisane w sylabusie przedmiotu. Natomiast rodzaj prac zaliczeniowych jest uzalezniony w
duzym stopniu od formy prowadzenia zaje¢ — jest odpowiednio dostosowany do specyfiki zaje¢, w
zalezno$ci od tego czy sg to: wyktady, zajecia ¢wiczeniowe, laboratoryjne badz projektowe. Sposoby
zaliczania sg okreslone w programie studiow.

W ramach realizacji poszczegdlnych przedmiotéw standardowo prace etapowe majg charakter
projektéw, referatéw, kolokwidw, sprawozdan laboratoryjnych, prezentacji multimedialnych oraz prac
egzaminacyjnych. Odpowiadajg one efektom uczenia sie. Rodzaje tych prac etapowych i koricowych sg
jednakowe dla pierwszego i drugiego stopnia studidw, natomiast wymagania rdznig sie poziomem
zaawansowania.

Egzaminy zazwyczaj majg forme pisemng, z mozliwoscig ustnego lub pisemnego uzupetnienia
odpowiedzi. Sg to najczesciej testy jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru. Stosowane sg réwniez
pytania typu prawda/fatsz oraz dopasowanie. Pytania grupowane sg w bloki tematyczne, odnoszace
sie do efektéw uczenia sie. Pytania majg réznorodny charakter tj. definicyjny, problemowy,
rachunkowy. Tematyka prac egzaminacyjnych jest Scisle zwigzana z tresciami programowymi danego
przedmiotu. Przyktadowe tresci problemoéw weryfikowanych w pracach egzaminacyjnych podane sg w
tabeli 3.10.1.

Tabela 3.10.1. Tematyka prac egzaminacyjnych - przyktady

Lp. Przedmiot Tematyka prac egzaminacyjnych

1 Makroekonomia | Tworzenie i podziat dochodu narodowego w systemie rynkowym. Podstawowe
problemy polityki fiskalnej i pienieznej. Inflacja i bezrobocie, jako problem
makroekonomiczny. Teoria wzrostu i rozwoju gospodarczego. Wahania
koniunkturalne w gospodarce. Makroekonomia gospodarki otwartej.

2 Zarzadzanie Zagadnienia dotyczg szeroko pojetego zarzadzania: organizowania, planowania,

podejmowania decyzji, otoczenia organizacji, kierowania, kontrolowania oraz
motywowania pracownikow.

3 Podstawy Prawne aspekty rachunkowosci. Identyfikacja i klasyfikacja sktadnikéw aktywow

rachunkowosci i pasywdw przedsiebiorstwa. Ewidencjonowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa
(podstawowe operacje gospodarcze). Wynik finansowy i warianty jego ustalania.

5 Analiza Pojecie analizy finansowej, istota i cele sprawozdan finansowych, analiza wstepna

finansowa sprawozdania finansowego, analiza ptynnosci finansowej i kapitatu pracujgcego,

analiza sprawnosci dziatania i efektywnosci przedsiebiorstwa, analiza zadtuzenia i
wyptacalnosci, czynniki ksztattujgce wynik finansowy i analiza rentownosci,
kompleksowa ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa, analiza przeptywow
pienieznych, modele dyskryminacyjne.

5 Prowadzenie Tematyka egzaminu obejmuje: wiedze o przedsiebiorcach, zasady podejmowania i
dziatalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej gospodarczej, aspekty podatkowo-finansowe, metody i techniki rozwigzywania

probleméw w dziatalnosci gospodarczej, praktyczne wyliczenia w zakresie
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efektywnosci zrédet finansowania oraz kwantyfikacji optacalnosci projektu
biznesowego.

Projekty realizowane sg zaréwno indywidualnie, jak i w grupach. Wiekszo$¢ projektéw jest
zespotowych. Kazdy z uczestnikdw zespotu wspdtuczestniczy na kazdym etapie realizacji projektu.
Studenci podczas realizacji zadan projektowych korzystajg z réznych programéw komputerowych.
Pomocne oprogramowania to: MS Word, MS Excel, Asana, GanttProject. Tematyka projektéw jest
Scisle powigzana z problematyka wyktadéw. Stanowi jej dopetnienie, w szczegdlny sposdb rozwija
umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka. Przyktadowe tematy probleméw rozwigzywanych w pracach
kwalifikacyjnych w formie projektu zostaty przedstawione w tabeli 3.10.2.

Tabela 3.10.2. Tematyka zadan projektowych - przyktady

Lp. Przedmiot Tematy zadan projektowych
1 Podstawy 1. Badania marketingowe
marketingu 2. Zarzadzanie marketingowe. Segmentacja rynku — budowa profilu klienta
docelowego dla wybranej marki
3. Marketing mix. Wymiary znaczeniowe marki
Promocja mix. Budowanie wiezi w Internecie
2 E-marketing 1. Praktyczne zastosowanie e-marketingu. Obserwacja portali i witryn
internetowych
2. Narzedzia e-marketingu na wybranych przyktadach
3. Google AdSense. Zarzadzanie kampaniami reklamowymi. Obserwacja
dziatan wybranych firm: Amazon, Ebay, Travelocity
4. Specyfika e-commerce i e-dystrybucji
5. Narzedzia marketingowe w wyszukiwarce Pinterest
6. Woykorzystanie reklamy online
7. Marketing w blogosferze
8. Znaczenie influenser marketing na przyktadzie obserwacji w Internecie
9. Media spotecznosciowe i ich integracja w e-marketingu
3 Zarzadzanie 1. Formutowanie strategii przedsiebiorstwa w oparciu o opracowanie misji,
strategiczne wizji, domeny dziatania
2. Analiza procesu formutowania celdw typu smart(er) oraz strategii
konkurowania na rynku
3. Przygotowanie strategii dla wprowadzenia nowego produktu na rynek
4. Analiza probleméw biznesowych
5. Dylematy strategiczne wspodtczesnych organizacji
6. Wybrane gry i d¢wiczenia strategiczne (umiejetnosci strategiczne,
przywddztwo, podejmowanie decyzji)
7. Woykorzystanie filmu o wspotczesnej transformacji strategicznej
4 Zarzadzanie Studenci podczas zaje¢ poznajg metodyke zarzadzania projektami i ¢wiczg jg na
projektami przyktadach swoich projektédw. Studenci indywidualnie lub w zespotach wymyslaja
przedsiewziecia, ktore charakteryzujg sie ztozonoscig dziatan oraz okreslonym
stopniem innowacyjnosci. Nastepnie opracowujg dokumentacje projektows, tj.
karte projektu, plan dziatan, harmonogram, budzet oraz zarzadzanie ryzykiem.
Tematyka realizowanych na zajeciach projektéw jest bardzo zrdinicowana,
najczesciej sy to pomysty otwarcia dziatalnosci gospodarczej, organizacja eventéw
kulturalnych, sportowych lub spotecznych, reorganizacja dziatalnosci okreslone;j
instytucji lub wprowadzenie na rynek nowego produktu/ustugi.
Przyktadowe tematy:
1. Wdrozenie nowego systemu ERP w firmie Unimot
2. Opracowanie koncepcji wdrozenia aplikacji mobilnej, ktéra informuje o
zawartosci lodéwki
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3. Wprowadzenie na rynek nowych czekolad z nadzieniem rézanym (firma E.
Wedel)

4. Zorganizowanie szkolenia dla pracownikéw Polskich Linii Lotniczych LOT,
potaczonego z wieczorem integracyjnym z okazji 95. rocznicy istnienia firmy

Podstawy

Projekt ztozony jest z trzech zadan obejmujacych tematyke:

przedsiebiorczosci e Typy przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢ a innowacje

e Charakterystyka przedsiebiorcy

¢ Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

* Przedsiebiorczos¢ rodzinna

* Przedsiebiorczo$¢ akademicka

* Przedsiebiorczos$¢ spoteczna

* Przedsiebiorcze koncepcje zarzadzania organizacja

e Trening umiejetnosci menedzerskich (wybrane zagadnienia)
e Struktura planu przedsiewziecia biznesowego

e Zrédta finansowania przedsiewzieé biznesowych

Zajecia laboratoryjne na kierunku Zarzgdzanie odbywajg sie w salach komputerowych. Studenci
realizujg zadania z wykorzystaniem odpowiednich programéw komputerowych, np. pakiet biurowy
Microsoft Office czy Statistica. Wszystkie materiaty i pliki potrzebne studentom w trakcie laboratorium
sg im dostarczane drogg elektroniczng. Dotyczy to instrukcji, a takze plikdw (szablonéw) do realizacji

zadan.
Przyktadowe tematy probleméw

rozwigzywanych w pracach kwalifikacyjnych na zajeciach

laboratoryjnych zostaty zawarte w tabeli 3.10.3.

Tabela 3.10.3. Tematyka zadan laboratoryjnych - przyktady

wspomagania
zarzadzania

Lp. Przedmiot Tematy zadan laboratoryjnych
1 Statystyka w Analiza baz danych dotyczgca funkcjonowania przedsiebiorstwa w zakresie:
zarzadzaniu 1. Statystyk opisowych (miary tendencji centralnej, zréznicowania, asymetrii)
2. Analizy wspofzaleznosci
3. Dekompozycji szeregéw czasowych
4. Analizy dynamiki zmian z zastosowaniem przyrostow i indekséw.
2 Informacyjne W ramach przedmiotu tworzone jest przedsiebiorstwo wirtualne, ktére realizuje
systemy wybrane procesy biznesowe a nastepnie dokonywana jest analiza menedzerska

efektdw zrealizowanych proceséw w celu wspomagania podejmowania decyzji na
roznych szczeblach zarzadzania przedsiebiorstwem. Platforma realizacji projektu jest
system ERP MERIT, w ktérym tworzone sg dane opisujace przedsiebiorstwo oraz
reguty realizacji proceséw biznesowych. Wykonanie projektu polega na sporzgdzeniu
dokumentéw potwierdzajgcych realizacje proceséw biznesowych i raportéw
menedzerskich opisujgcych stan przedsiebiorstwa. Raporty sg podstawg do podjecia
decyzji menedzerskich odnosnie optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Tematy ¢wiczen:

1. System ERP Merit - wprowadzenie, instalacja, ustalenie identyfikatoréw i haset

uzytkownikéw

2. Charakterystyka systemu klasy ERP MERIT
Podstawowa parametryzacja systemu MERIT
4. Wprowadzanie danych do stownikéw systemu ERP MERIT - zasady i

uzupetnianie danych

5. Realizacja procesdw biznesowych (proces logistyczny i handlowy) -
wprowadzenie
Tworzenie oferty i zamowienia sprzedazy w systemie MERIT
Analiza stanu magazynowego i zakup towaru handlowego
Realizacja zamdwienia sprzedazy - dokumenty FA VAT i WZ
Generowanie zestawien i sprawozdan menedzerskich w systemie MERIT
1O Analiza raportéw i wnioski dla doskonalenie dziatalnosci przedsiebiorstwa

2
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3.11. Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek
prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera)

Tematy wszystkich prac dyplomowych sg weryfikowane przez Zespét ds. weryfikacji tematdw prac
dyplomowych na kierunku: Zarzadzanie.

Analiza prac dyplomowych zostata przeprowadzona za lata 2021-2024. Objeta wszystkie zakresy
ksztatcenia, zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W ramach kierunku Zarzgdzanie, w zakresie Zarzadzanie kadrami realizowanego na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych studenci dokonywali nastepujgcych wyboréw dotyczgcych tematéw
prac dyplomowych:

e na pierwszym stopniu studidw tematy prac dyplomowych koncentrowaty sie na: problemach
motywowania, z uwzglednieniem poszczegdlnych narzedzi motywacyjnych; kwestiach
budowania relacji w miejscu pracy, problemdéw wypalenia zawodowego, stresu, konfliktéw
interpersonalnych, mobbingu oraz innych przyktadéw dysfunkcji organizacyjnych;
zagadnieniach z zakresu rekrutacji i selekcji a takze fazy adaptacji spoteczno-zawodowej
nowozatrudnionych pracownikéw; czynnikach ksztattujgcych procesy komunikacji zachodzace
w organizacji; elementach budujgcych satysfakcje pracowniczg; ksztattowaniu Sciezek kariery
i rozwoju pracowniczego a takze problemach budowania réwnowagi praca-zycie;

e na drugim stopniu studidw prace dyplomowe dotyczyly: ztozonej oceny realizacji
poszczegblnych etapdéw procesu kadrowego; kompleksowego rozumienia zagadnienia
zarzadzania réznorodnoscig w organizacji; powigzan pomiedzy systemami motywacyjnymi a
innymi elementami procesdw zarzadzania kadrami; wptywu relacji pracowniczych na
satysfakcje z pracy, atmosfere pracy oraz kulture organizacyjng; czynnikdéw decydujgcych o
wyborze pracodawcy; zagadnien szeroko rozumianych patologii organizacyjnych i sposobow
radzenia sobie z nimi a takze zagadnien pracy zespotowe;j.

W analizowanym okresie prace dotykaty rdwniez specyficznych kontekstow badawczych istotnych w
odniesieniu do zarzadzania zasobami ludzkimi takich jak: sytuacja pandemii COVID-19 czy tez
rosngcego znaczenia pracy zdalnej i kwestii odmiennego funkcjonowania pracownikow
reprezentujgcych rézne pokolenia.

Realizowane prace w swej czesci empirycznej koncentrowaty sie na badaniu postaw i opinii
pracownikdw lub tez przysztych pracownikéw ale takze podejmowaty prébe oceny poszczegdlnych
rozwigzan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi realizowanych w badanych przedsiebiorstwach.

W ramach kierunku Zarzgdzanie, w zakresie Zarzgdzanie dziatalnoscig marketingowg przedsiebiorstw
realizowanego na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych studenci dokonywali nastepujgcych
wyboréw dotyczacych tematéw prac dyplomowych:

e na pierwszym stopniu studiéw prace dyplomowe dotyczyty zagadnien: budowania relacji z
klientem oraz jego satysfakcji; oceny zachowan konsumenckich w odniesieniu do
poszczegblnych produktéw, marek lub instytucji; czynnikdw kreujgcych wizerunek firmy;
elementéw marketingu wewnetrznego i zewnetrznego; przedstawienia dziatan promocyjnych
i reklamowych podejmowanych przez organizacje; kwestii takich jak merchandising, lokowanie
produktu, influence marketing, segmentacja tresci, komunikacja marketingowa,
ekomarketing, greenwashing; wykorzystywania mediéw spotecznosciowych oraz
nowoczesnych narzedzi IT w budowaniu relacji z klientem; oceny obstugi klienta;

e na drugim stopniu studidw wybory studentdéw dotyczyly tematyki: budowania planéw
marketingowych, analizy i oceny dziatan marketingowych podejmowanych przez organizacje,
integracji réznorodnych dziatan firmy w obszarze medidow spotecznosciowych, podejscia
relacyjnego w marketingu, zintegrowanej komunikacji marketingowej, w tym réwniez w
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srodowisku wirtualnym, analizy rynku, analizy skutecznosci dziatan marketingowych,
promocyjnych, czy tez reklamowych.

Analizowane kwestie byty przedstawiane w kontekscie budowania strategii marketingowych w
odniesieniu do rdéznorodnych branz oraz organizacji. Dokonywano rdéwniez ocen i analiz
porownawczych w zakresie podejmowanych przez organizacje dziatan marketingowych.

W ramach kierunku Zarzqdzanie, w zakresie Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie matym i $rednim
przedsiebiorstwem realizowanego na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych studenci dokonywali
nastepujacych wyboréw dotyczgcych tematdéw prac dyplomowych:

e na pierwszym stopniu studidéw prace studentéw podejmowaty réznorodne kwestie zwigzane z
zarzadzaniem przedsiebiorstwem takich jak: rola i pozycja managera w organizacji; kwestie
dotyczace zarzadzania personelem; czynniki budowania konkurencyjnosci organizacji;
wykorzystanie narzedzi marketingowych; elementy budowania aktywnosci zawodowe;j i
ekonomicznej réznych grup spotecznych; sposoby prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania
organizacjami; elementy CSR, zarzgdzania zasobami materialnymi; determinanty zarzadzania
wspotczesng organizacjg, zarzadzanie organizacja w warunkach kryzysu; przedstawienie
nowoczesnych modeli zarzadzania; bariery rozwoju firm; zarzadzanie zmiang; oraz aktywnosci
przedsiebiorcze;

e na drugim stopniu studidow prace dyplomowe koncentrowaty sie na ztozonych kwestiach
zarzadzania organizacjami takich jak: zarzadzanie budzetem, analiza czynnikéw rozwoju
sektora MSP; wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz technologii informatycznych,
zarzadzanie kapitatem ludzkim, funkcje menedzera oraz skuteczno$¢ narzedzi ZZL, znaczenie
postaw przedsiebiorczych w zarzgdzaniu organizacja, wptyw wykorzystania srodkdw unijnych
na rozwdj sektora zamowien publicznych; analiza otoczenia organizacji; problematyka
etycznych zachowan na rynku, zarzadzania zréwnowazonego oraz wykorzystania
nowoczesnych modeli zarzadzania organizacja.

Prace z przedstawionej tematyki uwzglednialy specyfike badanych matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych dziatajgcych w réznorodnych branzach i na réznorodnych
rynkach. Dyplomanci przedstawiali rowniez badane zagadnienia w kontekscie zmian na rynku, w
tym réwniez rynku pracy i sytuacji pandemii COVID-19.

Z kolei na anglojezycznej sciezce Zarzadzanie realizowanej na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych drugiego stopnia studenci realizowali tematy prac dyplomowych dotyczacych
réznorodnych kwestii zarzagdzania organizacjami, ale takze oceny otoczenia, w ktérym funkcjonuja
zaréwno firmy jak i pracownicy. Prace obejmowaty: tematyke CSR oraz elementéw wptywajacych
na realizacje tej koncepcji zarzadzania; kwestie przywddztwa we wspdtczesnych organizacjach;
problemy realizacji proceséw logistycznych; analizy dziatan marketingowych; wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi informatycznych; zréwnowazonego rozwoju organizacji; determinant
ksztattujgcych roéznorodne aspekty zarzadzania czynnikiem ludzkim w tym kwestie pracy
zespotowej i komunikacji; analizy dziatalnosci miedzynarodowych organizacji. Prace ujmowaty
prezentowane zagadnienia w odniesieniu do réznych branz i sektoréw gospodarki, w kontekscie
Polski, ale takze w ujeciu poréwnawczym wzgledem innych krajow.

Wszystkie prace pisane byly z zachowaniem zasad rygoru metodycznego. Sktadaty sie z: wstepu,
podbudowy teoretycznej (rozdziaty teoretyczne), rozdziatéw o charakterze analitycznym lub
empirycznym, w ktdrych opisywano metode badania oraz przedstawiano wyniki badan wraz z
dyskusja, zakonczenia, bibliografii, spisu elementéw graficznych oraz zatgcznikéw — opcjonalnie.
Prace licencjackie w wiekszosci sktadaty sie z trzech rozdziatéw zasadniczych, a magisterskie z
czterech rozdziatéw zasadniczych. Prace magisterskie, w odniesieniu do prac licencjackich,
cechowaty sie bardziej pogtebiong analizg teoretyczng przedmiotu pracy, okre$lonym w tytule i
celu pracy. Studenci w procesie badawczym stosowali szeroki wachlarz metod badawczych. Do
opracowania czesSci teoretycznej wykorzystywano przede wszystkim studia literaturowe, w tym:
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krytyczng analize Zrédet, analize zawartosci i tresci, desk resarch. W czesciach analityczno-
empirycznych stosowano takie metody jak: metoda porédwnawcza, badania ankietowe, wywiady
pogtebione oraz case study. Dominujgcymi metodami byty: ankieta i wywiad kwestionariuszowy.

3.12. Sposoby dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentéw (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe,
protokoty egzaminéw dyplomowych.)

Wszystkie prace zaliczeniowe (prace przejsciowe, projekty, sprawozdania, kolokwia, sprawdziany) oraz
egzaminacyjne, przy pomocy ktdrych weryfikuje sie osiggniete przez studentéw efekty uczenia sie sg
magazynowane. Magazynowane sg zaréwno prace w postaci papierowej, jak i prace w postaci
elektronicznej. Za magazynowanie prac odpowiada nauczyciel prowadzacy, ktéry musi ztozy¢ je do
magazynu zgodnie z obowigzujgcymi zasadami magazynowania prac
(https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci/magazynowanie-prac). Wszystkie prace muszg by¢
opisane przy pomocy odpowiedniego dokumentu tzw. Karty magazynowania (dokument o sygnaturze
Z1-IWZ-1 KARTA MAGAZYNOWANIA). Jezeli prace zaliczeniowe/egzaminacyjne lub inne prace
realizowane podczas zaje¢ zostaty zgromadzone w postaci elektronicznej (np. w dedykowanych do
przedmiotu programach komputerowych) pracownik prowadzacy dany przedmiot powinien wskazac
rodzaj tych prac oraz miejsce ich przechowywania w formie elektronicznej — w przypadku
magazynowania prac w postaci elektronicznej nalezy wypetni¢ dokument o sygnaturze Z3-IWZ-1
KARTA MAGAZYNOWANIA . Magazynowane sg rowniez prace zaliczeniowe/egzaminacyjne dla
kurséw e-learningowych. W przypadku magazynowania prac dla kurséw e-learningowych nalezy
wypetni¢ dokument o sygnaturze 25-IWZ-1 KARTA MAGAZYNOWANIA.

Karty magazynowania dla kazdego przedmiotu muszg by¢ zamieszczone w jednym pliku Word i
przesytane w wersji elektronicznej na adres: magazyn@wz.pcz.pl.

3.13. Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektdw uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez
informacje dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw ocenianego kierunku

Zgodnie z Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce) Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedstawia w kazdym roku
kalendarzowym na stronie http://ela.nauka.gov.pl raporty (NajsSwiezsze dane dotyczg o0s0b,
ktore ukonczyty studia dwa lata wczesniej, aby sie zorientowad jak absolwenci sie odnalezli na rynku
pracy) pochodzgce z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow
szkdt wyzszych, dotyczace loséw zawodowych absolwentéw publicznych uczelni wyzszych
w Polsce. Do raportéw wykorzystywane sg dane administracyjne pobierane z systemu Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych oraz ze Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym
POL-on (Pytania w ankiecie dotyczg obszaréw zwigzanych z przyczyng wyboru kierunku studiow,
pytania dotyczg wyboru Uczelni, czy absolwenci byli aktywni zawodowo w trakcie studidw, czy pracuja
zgodnie z kierunkiem studiéw, w jaki sposdb i co absolwent byt zmuszony zrobi¢, aby znalez¢ prace, sg
tez pytania dotyczace kompetencji zawodowych, Procedura Wydziatu Zarzadzania PWZ-9:
Monitorowanie efektdw uczenia sie (https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci).

Na zakonczenie kazdego roku akademickiego powotany na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Czestochowskiej Zespdt ds. monitorowania loséw zawodowych absolwentéw szczegétowo analizuje
raporty ze strony internetowej http://ela.nauka.gov.pl oraz przeprowadza (poprzez media
spotecznosciowe, grupy na Facebooku, droga mailow3) anonimowa ankiete
(https://docs.google.com/forms), skierowang do absolwentéw, ktérzy przed obrong pracy
dyplomowej wyrazili zgode na uzupetnienie Ankiety Absolwenta. Na podstawie uzyskanych wynikow
badan z ankiety jest opracowywany wewnetrzny raport absolwenta, ktdry jest kompilowany z
raportem opracowanym na bazie wynikéw pobranych ze strony http://ela.nauka.gov.pl. Cztonkowie
Zespotu ds. badania loséw absolwentdw analizujg dane pozyskane ze strony oraz dane pozyskane z
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https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci/magazynowanie-prac
https://wz.pcz.pl/fcp/iGBUKOQtTKlQhbx08SlkTUQBDUWRuHQwFDBoIVURNFDgPW1ZpCFghUHcKVigEQR1BXQEsKTwdAQsKJBVYCRlYdxdFDy5IGzpEMEIrMQxBC0EGSkp9ek8Q/_users/code_BEFIYKhdNJlY7HgMxDRFLAVVDMzgvF0MSBQ/pracownik/system-jakosci/magazynowanie-prac/z1-iwz-1_karta_magazynowania__pusty_szablon_.docx
https://wz.pcz.pl/fcp/iGBUKOQtTKlQhbx08SlkTUQBDUWRuHQwFDBoIVURNFDgPW1ZpCFghUHcKVigEQR1BXQEsKTwdAQsKJBVYCRlYdxdFDy5IGzpEMEIrMQxBC0EGSkp9ek8Q/_users/code_BEFIYKhdNJlY7HgMxDRFLAVVDMzgvF0MSBQ/pracownik/system-jakosci/magazynowanie-prac/z3-iwz-1_karta_magazynowania__pusty_szablon.docx
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https://wz.pcz.pl/fcp/iGBUKOQtTKlQhbx08SlkTUQBDUWRuHQwFDBoIVURNFDgPW1ZpCFghUHcKVigEQR1BXQEsKTwdAQsKJBVYCRlYdxdFDy5IGzpEMEIrMQxBC0EGSkp9ek8Q/_users/code_BEFIYKhdNJlY7HgMxDRFLAVVDMzgvF0MSBQ/pracownik/system-jakosci/magazynowanie-prac/z5-iwz-1_karta_magazynowania__pusty_szablon.docx
mailto:magazyn@wz.pcz.pl
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raportu wewnetrznego i na podstawie wynikdw wyciggajg wnioski (rekomendacje), ktére majg za
zadanie przyczynié sie do ksztattowania dalszych kierunkdéw polityki edukacyjnej uczelni i poprawienia
jakosci ksztatcenia (Procedura Wydziatu Zarzgdzania PWZ-9: Monitorowanie efektéw uczenia sie
(https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci). Nadzér nad pracami Zespotu w zakresie ankietowania
sprawujg: Kierownik Zespotu ds. badania loséw zawodowych absolwentéw Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej oraz Petnomocnik ds. Jakos$ci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej. Kierownik Zespotu badania loséw absolwentéw przesyta Raport
Petnomocnikowi Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie analizy raportéow (od zakonczenia pandemii COVID-19) mozna podsumowac, ze
absolwenci kierunku Zarzgdzanie doskonale sie odnajdujg na rynku pracy (blisko 70% respondentéw
pracowato juz w okresie studidow), a ich zarobki w kazdym roku sg wyzsze. Na uwage zastuguja
odpowiedzi na pytanie ,Czy traktuje Pan(i) ukoriczone studia jako dobrg podstawe do: dalszej nauki,
rozwoju i kariery zawodowej, pozyskania kwalifikacji zawodowych, mozliwosci pozyskania atrakcyjnej
pracy, zatozenia wtasnej firmy” absolwenci Zarzqdzania odpowiadajq, Zze przede wszystkim liczy sie dla
nich nauka, rozwdéj zawodowy i kariera. Porownujac wyniki (wskazania) z Raportu ELA oraz odpowiedzi
udzielone w wewnetrznej ankiecie anonimowej WZ PCz mozna podsumowa¢, ze wsrdd absolwentow
WZ kompetentni na rynku pracy sg absolwenci kierunku Zarzqdzanie, a ich zarobki wzrosty w latach
2020-2024 o kilkadziesiagt procent. Absolwenci pracujgcy zarabiajg przecietnie ponad 4 tys zt (netto).
Wedtug respondentdéw znacznie skrécit sie okres poszukiwania pracy w wyuczonym zawodzie. Na
uwage zastuguje to, ze absolwenci | stopnia kierunku Zarzqdzanie chetnie kontynuujg nauke na
studiach drugiego stopnia. Wyniki te wskazujg, ze absolwenci sg nie tylko dobrze wyposazeni w
kompetencje specjalistyczne (twarde), ale takze w kompetencje miekkie (interpersonalne,
komunikacyjne), o czym s$wiadczy doskonate odnalezienie sie na rynku pracy i zatrudnienie.
Szczegdétowe dane dotyczace podejmowania pracy oraz zarobkdw absolwentéw | i Il stopnia
Zarzgdzania zawarte sg w corocznych raportach Monitorowania Loséw Absolwentéw, ktére sg
zamieszczane w Raporcie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). Najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiéw (wfasne
zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach
dydaktycznych, popularyzacja)

Na kierunku Zarzqdzanie zajecia w roku akademickim 2024/2025 prowadzg pracownicy posiadajgcy
nastepujace tytuty zawodowe, stopnie naukowe i tytuty naukowe:

1. tytut naukowy profesora: 3,

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 77


file:///D:/Akredytacja/Zarządzanie/!!!%20PKA%20Zarządzanie/Linki%20Zarządzanie/3.12.%20załącznik%203.3.%20Procedura%20Monitorowanie%20efektów%20uczenia%20się%20PWZ-9_A2.pdf
https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci

2.
3.
4.,

stopien naukowy doktora habilitowanego: 16,
stopien naukowy doktora: 86,
tytut zawodowy magistra: 3.

Nastepujace przedmioty prowadzone sg w formie e-learningu:

1.

studia stacjonarne: Ubezpieczenia, Podatkowe aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw,
Process Management, Zarzadzanie informacjg i wiedzg, Logistyka, Management concepts,
Zarzadzanie projektami,

studia niestacjonarne: Makroekonomia, Ryzyko w zarzadzaniu organizacjg, Zarzadzanie
podatkami przedsiebiorstwa, Automatyzacja i digitalizacja proceséw personalnych,
Zarzadzanie informacjg i wiedzg, Zarzadzanie wiedzg i informacjg w firmie rodzinnej, Logistyka,
Koncepcje zarzadzania, Startupy i inkubatory przedsiebiorczosci, Zarzadzanie projektami.

Zajecia na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg réwniez z wykorzystaniem wifasnych zasobdéw
dydaktycznych, wsréd ktérych wymienié mozna nastepujgce podreczniki:

tazorko Katarzyna, Business-to-Business Marketing. The Coursebook for Quality and
Production Management Students, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerdw Jakosci
i Produkcji, Czestochowa 2022

Niedzielska Anna, Pikuta-Matachowska Joanna, Marketing kreatywny - sztuka czy manipulacja?
Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2021
Bazan-Bulanda Anna, Prawo cywilne. Czes¢ ogdlna, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2019

Odzimek Tomasz, Prawo podatkowe w teorii i w biznesie, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2021

Bazan-Bulanda Anna, Kwiatek Agnieszka, Skiba Maja (red.), Psychospoteczne aspekty
zarzadzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa
2021

Bazan-Bulanda Anna, Kwiatek Agnieszka, Skiba Maja (red.), Spoteczne, psychologiczne i
prawne uwarunkowania zarzgdzania wspodfczesng organizacjg. Wybrane zagadnienia,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2020

Bazan-Bulanda Anna, Kwiatek Agnieszka, Skiba Maja (red.), Spoteczne, psychologiczne i
prawne uwarunkowania zarzgdzania wspotczesng organizacja. Wybrane zagadnienia. Cz.2,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2021

Bazan-Bulanda Anna, Kwiatek Agnieszka, Skiba Maja (red.), Spoteczne, psychologiczne i
prawne uwarunkowania zarzgdzania wspdtczesng organizacjg. Wybrane zagadnienia. Cz.3,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2022

Gostkowska-Dzwig Sylwia, Kempa Ewa, Mrozik Magdalena, Krélik Ryszard, Teoretyczne
aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem na rynku. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2021

Gostkowska-Dzwig Sylwia, Kempa Ewa, Mrozik Magdalena, Krdlik Ryszard, Wybrane aspekty
prowadzenia dziatalnosci biznesowej, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2022

Gostkowska-Dzwig Sylwia, Kempa Ewa, Mrozik Magdalena, Krdlik Ryszard, Wybrane metody
analizy w procesie zarzadzania strategicznego, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2023

Konopka Michat, Znak towarowy - zarzadzanie markg i jej ochrona, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2021
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e Kowalska Sylwia, Rubik Jolanta, Comarch ERP Accounting Master - Knowledge Competition,
Krakéw 2019

e Garbiec Roman, Mechanizmy funkcjonowania ubezpieczern gospodarczych, Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2022

e Wystocka Elzbieta, Organizacja ewidencji w matym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2020

e Budzik-Nowodziniska Iwetta, Budzik Tomasz, Wiodarska-Zota Lidia, Stachera-Wtodarczyk
Sylwia, Podstawy finanséw - problemy kalkulacji wartosci pienigdza w czasie, Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2023

e Chluska Jolanta, Podstawy rachunkowosci, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2021

e Chluska Jolanta, Rachunkowo$¢ finansowa, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2021

e Garbiec Roman, Ubezpieczenia w teorii i praktyce. Cze$¢ I. System ubezpieczen spotecznych,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2022

e Garbiec Roman, Ubezpieczenia w teorii i praktyce. Czes¢ Il. Ubezpieczenia gospodarcze i
zdrowotne, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2022

Kierunek Zarzgdzanie zdobyt 16 miejsce w rankingu kierunkéw studiéw Perspektywy w 2024 roku. W
2023 roku byto to miejsce 23, w 2022 — 22, w 2021 — 20, a w 2020 - 16.

Szczegétowe kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzgdzanie
zamieszczone zostaty w Wydziatowe] Ksiedze Jakosci Ksztatcenia.

4.2. Obsada zajec¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢, ktére prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz inzynierskich (w
przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera)

Zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg przez kadre posiadajgcg kompetencje w
obszarze zwigzanym z tematyka danego przedmiotu. Pracownicy prowadzacy przedmioty na kierunku
Zarzgdzanie aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych w dyscyplinie wiodgcej: nauki o zarzgdzaniu
i jakosci. Przedmioty specjalistyczne, bezposrednio zwigzane z tematykg zarzadzania prowadzone s3
przede wszystkim przez pracownikéw: Katedry Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, Katedry Marketingu i
Komunikacji, Katedry Informacyjnych Systemoéw Zarzadzania. Lektoraty jezykéw obcych prowadzone
sg przez pracownikéw Studium Jezykédw Obcych, natomiast zajecia z wychowania fizycznego - przez
kadre zatrudniong w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Kryteriami doboru kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku Zarzgdzanie sg
reprezentowana dyscyplina naukowa oraz dorobek naukowy zbiezny z realizowanym programem i
efektami uczenia sie. Obszar zainteresowan naukowych stanowi réwniez kryterium w doborze
promotoréow do prowadzenia prac dyplomowych.

Studenci kierunku Zarzgdzanie majg réwniez mozliwos¢ wziecia udziatu w zajeciach terenowych, np. w
2023 roku w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowym Instytucie Badawczym (CIOP-PIB).
W ramach zajec¢ studenci mieli mozliwos$¢ zapoznania sie z tematykg ksztattowania warunkéw pracy w
odniesieniu  do psychofizycznych mozliwosci cztowieka. Ponadto studenci majg mozliwosé
uczestniczenia w wizytach studyjnych (ZF Centrum Finansowe, Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie), czy tez rdznych warsztatach, np. ,Kariera na start w warunkach covid”, ,, Cybersecurity
Best Practices okiem audytora”, ,Etyka w biznesie”, ,, Zwieksz skutecznosc¢ reklam internetowych”.
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4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowa oraz wigczanie studentéw w prowadzenie dziatalnosci
naukowej

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzqdzanie posiadajg nie tylko wysokie kompetencje
dydaktyczne, ale réwniez bogaty dorobek naukowy. Wyniki prowadzonych badan sg prezentowane na
konferencjach naukowych, krajowych i zagranicznych, publikowane w wydawnictwach naukowych,
zwartych i ciggtych oraz wykorzystywane w procesie dydaktycznym.
Studenci kierunku Zarzgdzanie witaczani sg w realizacje prac badawczych czesto juz na poczatku
studiéw, czego efektem sg publikacje naukowe z ich udziatem, a takze ubieganie sie o przyjecie do
szkoty doktorskiej.
Studenci kierunku Zarzqdzanie s zaangazowani w dziatalnos¢ naukowa rdéwniez w ramach
realizowanych prac licencjackich i magisterskich oraz kot naukowych, gdzie wraz z opiekunami realizujg
zadania badawcze. Wyniki pracy naukowej studentéw sg przedstawiane na konferencjach naukowych
i publikowane w wydawnictwach naukowych.
Udziat kadry, studentéw i uczestnikdw Szkoty Doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci w
licznych konferencjach naukowych (krajowych i zagranicznych) umozliwia wymiane pogladdéw i
kreowanie potencjatu naukowego otoczenia Politechniki Czestochowskie;.
Studenci zrzeszeni w kotach naukowych uczestniczg w organizacji konferencji naukowych, na ktérych
sg prezentowane najnowsze badania z zakresu teorii i praktyki zarzgdzania. Konferencje kierowane sg
do studentéw bedacych cztonkami Kofta oraz wszystkich innych oséb, ktére sg zainteresowane
tematyka zarzadzania. Studenci kierunku Zarzgdzanie zaangazowani sg przede wszystkim w
organizacje nastepujgcych konferencji:
e Konferencja Rachunkowos¢ w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem,
e Konferencja Dylematy i wyzwania doskonalenia zarzadzania organizacjami w dobie
Swiatowego kryzysu gospodarczego,
e 1st International Scientific Conference Multidimensional Management in the 21 Century
warsztaty potaczone z prelekcjg pt. IT dla (nie)informatykow,
e Konferencja naukowa Interdyscyplinarnos¢ w zarzadzaniu organizacjami XXI wieku — INTER
FaMA’2023,
e Konferencja Naukowa ,Teoretyczne i praktyczne problemy zarzgdzania nowoczesnymi
organizacjami”,
e 3rd International Scientific Conference,
e Zréwnowazony rozwdj w zarzgdzaniu i finansach,
e ,Wyzwania i perspektywy zarzgdzania w turbulentnym otoczeniu”,
e ,Wyzwania i perspektywy wspodtczesnego zarzadzania”,
e ,Wyzwania i perspektywy przedsiebiorczej organizacji”.

4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i
kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu
w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentdéw, a takze wykorzystania wynikoéw oceny
w rozwoju i doskonaleniu kadry

Podstawy polityki kadrowej Wydziatu Zarzadzania okreslone zostaty w Statucie Politechniki
Czestochowskiej wprowadzonym w zycie Uchwatg nr 354/2018/2019 Senatu PCz z dnia 4.09.2019 roku
ze zmianami: Uchwata nr 1/2020/2021 Senatu PCz z dnia 23.09.2020 roku, Uchwata Nr 219/2022/2023
Senatu PCz z dnia 28 czerwca 2023 roku w paragrafach §43, §44, §45, §46 oraz §47.

Rekrutacja kadry odbywa sie z uwzglednieniem zapiséw Statutu PCz oraz szczegétowych wymagan
okreslonych przez Uczelnie. Podstawowym zatozeniem procesu rekrutacji jest pozyskanie kadry
zdolnej do realizowania dziatalno$ci naukowej zgodnie z ewaluowang dyscypling naukowa przypisang
do prowadzonych kierunkéw oraz zdolnej do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na profilu
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ogolnoakademickim. Kryteria oceny kandydatéw uwzgledniajg dorobek publikacyjny, doswiadczenie
w prowadzeniu badan naukowych, doswiadczenie i kompetencje w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
Pierwsza umowa zawierana jest na czas okreslony. Zapotrzebowanie na zatrudnienie zgtaszane jest
przez kierownika Katedry i opiniowane przez Rade Dyscypliny Naukowej. Tryb i warunki
przeprowadzania konkurséw okreslone sg w Procedurze ogtaszania konkurséw na stanowiska
nauczycieli akademickich w Politechnice Czestochowskiej.

Nauczyciele akademiccy poddawanie sg okresowej ocenie, na ktérg sktadajg sie kryteria dotyczace
dziatalnosci publikacyjnej (publikacje w czasopismach naukowych, recenzowanych materiatach z
konferencji miedzynarodowych, autorstwo monografii naukowych, rozdziatéw w monografiach lub
redakcje monografii, autorstwo podrecznika, rozdziatu w podreczniku lub redakcja podrecznika,
przyznane patenty i wzory uzytkowe, efekty finansowe dziatalnosci naukowej, badawczej i
innowacyjnej w ramach prac prowadzonych w Politechnice Czestochowskiej), dziatalnosci
dydaktycznej (ocena na podstawie ankiet studentdw i doktorantéw, ocena z hospitacji zajec
dydaktycznych, podnoszenie kwalifikacji i kompetencji dydaktycznych dzieki udziatowi w szkoleniach,
przygotowywanie kierunkéw studiow, uruchamianie laboratoridw i opieka nad nimi), dziatalnosci
organizacyjnej (petnienie funkcji kierowniczych, udziat w pracach komisji i zespotéw powotywanych
przez rektora lub dziekana, organizacja konferencji, uzyskane nagrody i wyrdznienia, reprezentowanie
Politechniki Czestochowskiej w organizacjach naukowych).

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Awanse naukowe kadry zwigzanej z ocenianym
kierunkiem studiéw

Na Politechnice Czestochowskiej dziatajg programy, w ramach ktérych oferowane sg rézne formy
wsparcia dla dziatalnosci pracownikéw badawczo-dydaktycznych. W ramach trzech kolejnych edycji
projektu Zintegrowanego Programu Rozwoju Politechniki Czestochowskiej oferowane byty
nastepujgce kursy podnoszgce kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich:
1. Kurs dydaktyki w jezyku angielskim dla wyktadowcédw akademickich uczacych w jezyku angielskim,
2. Gamifikacja w edukacji wyzszej jako narzedzie podnoszgce motywacje do nauki i rozwijania pasji
naukowych,
Coaching jako skuteczna metoda pracy ze studentami i wspdtpracownikami,
Neurodydaktyka w praktyce. Innowacyjne metody pracy ze studentami,
Techniki kreatywnego rozwigzywania problemow,
Metody aktywne w pracy wyktadowcy akademickiego,
Szkolenie z zakresu Prezentacje i dobre praktyki - Power Point i Prezi,
Trening umiejetnosci personalnych.
UdZ|a’f w szkoleniach byt bezptatny, a zasady rekrutacji zostaty szczegétowo okreslone w dokumencie:
Regulamin rekrutacji uczestnikow projektu dla zadan 1-12 w ramach ZPR PCz. W latach 2020-2023 w
kursach wzieto udziat 58 pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych prowadzacych
zajecia na kierunku Zarzgdzanie.
Pracownikom Uczelni oferowane sg cykliczne, darmowe kursy on-line nt. E-learning - jak zaczg¢? w
formie wirtualnej. W ramach kurséw na platformie e-learningowej zamieszczane sg poradniki i
tutoriale dotyczgce m.in. nastepujgcych zagadnien:

— Przygotowania multimedialnej prezentacji w Power Point,

— multimedia w Moodle oraz o metodyczne aspekty stosowania nagran w kursach,

— Narzedzi Moodle stuzgce do tworzenia ankiet

— Mozliwosci wykorzystania aktywnosci H5P w nauczaniu asynchronicznym.
Kursy te pozwolity nie tylko na realizacje zaje¢ dydaktycznych w okresie pandemii covid-19, ale przede
wszystkim na poszerzenie kompetencji w zakresie realizacji zaje¢ w formie zdalnej. W kursach
uczestniczyli wszyscy pracownicy dydaktyczni i badawczo-dydaktycznie prowadzacy zajecia na
kierunku Zarzqgdzanie.

PN w

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 81



W latach 2021-2024 pracownicy dydaktyczni i badawczo-dydaktyczni prowadzacy zajecia na kierunku
Zarzgdzanie podnosili swoje kompetencje dydaktyczne korzystajgc z nastepujacych szkolen:

— ,Zastosowanie Al sztucznej inteligencji w dydaktyce akademickiej” (16 pracownikow),

— ,Controlling i nowoczesny rachunek kosztow” (3 pracownikow),

— ,Statystyka dla nie statystykow” (3 pracownikéw),

— ,Statistica kurs podstawowy” (2 pracownikéw),

— ,Praktyczne zastosowania technik regresyjnych w Statistica” (2 pracownikéw),

— ,Analiza moderacji w programie IBM SPSS Statistics (PS IMAGO PRO) z wykorzystaniem makro

PROCESS Andrew F. Hayesa” (1 pracownik),

— ,,Ocena procesu zarzadzania ryzykiem” (1 pracownik),

— ,Zarzadzanie ryzykiem” (1 pracownik),

— ,Zréwnowazony rozwdj w organizacji” (2 pracownikow).

Na Wydziale Zarzadzania prowadzone sg réwniez szkolenia wewnetrzne przez kadre Wydziatu w
zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych dzieki stosowaniu nowoczesnych narzedzi
wspierajgcych proces ksztatcenia: wykorzystanie programu Optima w zajeciach dydaktycznych,
wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie dydaktycznym.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania
zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy

Nie dotyczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Baza dydaktyczna

Wydziat Zarzadzania zlokalizowany jest w budynku gtéwnym pod adresem Aleja Armii Krajowej 198
oraz auli. Aula Wydziatu Zarzadzania posiada trzy gtéwne sale dydaktyczne, ktore dzieki ruchomym
$cianom dziatowym pozwalajg na dostosowanie wielko$ci pomieszczen w zaleznosci od potrzeb. Sale
wyposazone sg W hajnowoczesniejsze urzgdzenia audiowizualne oraz pomocnicze. Budynek gtéwny
Wydziatu Zarzgdzania (oddany do eksploatacji w 2003 roku) miesci sale dydaktyczne oraz pokoje dla
nauczycieli akademickich. Znajdujg sie w nim réwniez dziekanaty oraz administracja Wydziatu. Poza
gtéwnymi budynkami pracownicy Wydziatu korzystajg réwniez z pokoi stuzbowych oraz sal
dydaktycznych w budynku DS-4 przy al. Armii Krajowej 36 B (sale i pokoje) oraz w budynku Wydziatu
Inzynierii Produkcji i Technologii Materiatéw (WIPiTM) potgczonym z Wydziatem Zarzadzania (sale).
Wydziat dysponuje 39 salami wiasnymi, w tym 4 salami audytoryjnymi o fgcznej powierzchni 2794,69
m?, 15 pracowniami komputerowymi oraz 11 laboratoriami specjalistycznymi (laboratorium designu i
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komunikacji wizualnej, laboratorium fotonanotechnologii, laboratorium opakowan, laboratorium
ergonomii i ksztattowania srodowiska pracy, laboratorium zdrowia Srodowiskowego, laboratorium
badan inzynierskich i bezpieczeristwa wyrobdw, laboratorium podstaw metrologii, laboratorium
podstaw automatyzacji proceséw produkcyjnych, laboratorium diagnostyki i profilaktyki integracji
sensomotorycznej oraz edukacji zdrowotnej, laboratorium poszerzonej rzeczywistosci, laboratorium
preinkubacji. Szczegétowe zestawienie powierzchni sal, ich potozenia, liczby miejsc oraz laboratoriow
komputerowych przedstawia tabela nr 5.1.1. oraz 5.2.4.1.

Wszystkie zajecia studentéw odbywajg sie w pomieszczeniach nalezgcych do WZ, z wyjatkiem ustug
edukacyjnych swiadczonych przez inne jednostki uczelni (sport, jezyki obce, fizyka).

W programie ocenianego kierunku nie ma petnowymiarowych zaje¢ prowadzonych poza uczelnia, poza
praktykami zawodowymi. Prowadzacy niektére przedmioty organizujg dla studentéw wizyty w
organizacjach zwigzanych z tematykg przedmiotu np. w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy w
Warszawie, w Browarze Zywiec. Kofa naukowe w ramach realizacji swoich projektédw czesto organizuja
dla studentéw wizyty studyjne w firmach np. w Miejskim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym w
Czestochowie, w SGP - Quality Lab.

Praktyki zawodowe stanowig czes¢ programu studidw | stopnia. Zasady organizacji praktyk
zawodowych obowigzujgce w roku akademickim 2023/2024 okre$lone zostaty w Regulaminie praktyk
studenckich na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Od 01.10.2024 zasady okresla
Zarzadzenie Rektora Politechniki Czestochowskiej nr 531/2024. Zgodnie z tymi zasadami obowigzki
studenta i instytucji, w ktérej odbywa sie praktyka regulujg wydziatowe regulaminy praktyk. W
regulaminie praktyk okreslone sg wszystkie obowigzki studenta w trakcie realizacji praktyki. Zgodnie z
ich zapisami: ,,W czasie odbywania praktyki student zobowigzany jest do przestrzegania zaktadowego
regulaminu pracy, przepisdéw o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz ochrony tajemnicy stuzbowe;j i
panstwowe] jak rowniez przepiséw ppoz.” Wydziat wiec nie ma wplywu na infrastrukture i
wyposazenie instytucji, gdzie odbywa sie praktyka, a student musi dostosowac sie do istniejgcych
warunkéw. To instytucja przyjmujgca na praktyke moze zapewni¢ warunki (a wiec réwniez
infrastrukture i wyposazenie) niezbedne do realizacji praktyki, zgodnie z jej zakresem okreslonym w
umowie.

Tabela nr 5.1.1. Struktura sal Wydziatu Zarzadzania

L.p. Nr sali Potozenie Powierzchnia Liczba Wyposazenie
miejsc

1 200 Pawilon B 35,60 20 Tablica multimedialna

2 S20 DS. 4 48,25 30 Projektor

3 S22 DS. 4 35,45 18 +12 | Komputerowa

4 011 Pawilon B 168,00 167 Sprzet multimedialny

5 204 Pawilon B 58,50 44 Projektor

6 205 Pawilon B 64,60 40 Komputerowa

7 216 Pawilon B 59,40 41 Projektor

8 217 Pawilon B 56,80 20 Komputerowa

9 302 Pawilon B 64,90 44 Projektor

10 304 Pawilon B 58,50 44 Komputerowa

11 305 Pawilon B 64,60 40 Projektor

12 312 Pawilon B 38,48 35 Komputerowa
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13 313 Pawilon B 37,49 36 Tablica multimedialna
14 401 Pawilon B 32,20 4/10 Komputerowa

15 402 Pawilon B 64,90 38 Komputerowa

16 404 Pawilon B 58,50 40 Projektor/komputerowa
17 405 Pawilon B 64,60 44 Komputerowa

18 406 Pawilon B 86,50 68 Projektor/komputerowa
19 412 Pawilon B 37,48 36 Projektor

20 413 Pawilon B 37,62 36 Projektor

21 502 Pawilon B 64,30 48 Projektor

22 507 Pawilon B 66,50 44 Projektor

23 508 Pawilon B 66,50 60 Komputerowa

24 510 Pawilon B 59,70 6/18 Komputerowa

25 B-5 Pawilon C 88,37 78 Projektor

26 B-7 Pawilon C 42,74 30 Projektor

27 211 WIPITM 71,00 46 Tablica multimedialna
28 212 WIPITM 38,30 15 Komputerowa

29 214 WIPITM 38,30 15 Komputerowa

30 215 WIPITM 76,00 45 Tablica multimedialna
31 Wz 1 AULA 432,70 360 Sprz. multimedia.

32 Wz 2 AULA 131,11 120 Sprz. multimedia.

33 Wz 3 AULA 131,11 120 Sprz. multimedia.

34 WZ 4/5 AULA 51,54 31 Sprz. multimedia.

35 WZ6 AULA 26,00 12 Tablica multimedialna
36 wWz7 AULA 42,30 38 Projektor

37 WZ 8 AULA 52,10 34 Komputerowa

38 Wz9 AULA 27,45 14 Projektor

39 235 WIPITM 116,30 W przygotowaniu

Nowoczesna i stale doskonalona infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Zarzgdzania w sposdb
kompleksowy spetnia wymagania stawiane efektywnej realizacji procesu ksztatcenia, ktérego gtéwnym
celem jest osiggniecie przez studentéw zamierzonych efektéw uczenia sie. Szeroki dostep do
technologii informatycznych pozwala na ksztattowanie kompetencji cyfrowych na wielu przedmiotach
realizowanych na ocenianym kierunku.

Miejsca pracy nauczycieli akademickich jak rowniez obstugi administracyjnej i technicznej sg dobrze
umeblowane i wyposazone w potrzebny sprzet komputerowy, stosownie do wymagan stanowiska
pracy jak i zgtaszanych potrzeb.

Zapewnione jest réwniez odpowiednie zaplecze socjalne, ktére jest waznym uzupetnieniem stworzenia
dobrych warunkéw do studiowania i pracy. W budynku Wydziatu sg wydzielone pomieszczenia
socjalne dla pracownikéw (na 1 i lll pietrze), wyposazone w lodéwke, expres do parzenia kawy wraz z
potrzebnymi akcesoriami. Na kazdym pietrze znajdujg sie tzw. strefy komfortu, gdzie studenci moga
wypoczywac, relaksowac sie. Najwieksza z nich znajduje sie na parterze Wydziatu Zarzadzania. Obok
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niej znajduje sie wydzielona przeszklona strefa komfortu wyposazona w 2 wysokie stoliki wraz z
krzestami, 1 stolik niski wraz z krzestami oraz biurko i fotel dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Politechnika Czestochowska inicjuje rowniez inne dziatania majgce na celu utatwienie rodzicom
pracujgcym lub studiujgcym na uczelni taczenie ich obowigzkédw naukowych z rodzinnymi. W
Politechnice funkcjonuje Klub Dzieciecy ,Zaczek”, ktory jest miejscem dla maluchéw w wieku 1-3 lat.
Zapewnia on opieke do 8h godzin przez 5 dni w tygodniu w godzinach 7-15. Oferuje szereg zajec
dydaktycznych, tematycznych, plastycznych oraz muzycznych dostosowanych do wieku oraz
umiejetnosci dzieci. To istotny krok w kierunku dopetnienia koncepcji Work Life Balance oraz realizacji
Planu Réwnosci Pici.
Whnetrze politechniki oraz budynku Wydziatu Zarzagdzania mozna obejrze¢ korzystajgc z wirtualnego
spaceru po Politechnice Czestochowskiej https://archiwum.pcz.pl/sites/default/files/spacer/
W latach 2020 — 2024 przeprowadzono nastepujace dziatania majace na celu:
e pozyskanie nowych pomieszczen: sale 211; 212; 214; 215; 235 przekazane od Wydziatu
Inzynierii Produkcji i Technologii Materiatow,
e remonty pokoi pracownikdw administracyjnych w tym réowniez dziekanatéw: 012, 013, 101,
103, 106, 109, 111, 114, 115, 202, 501, 306, 314
e remonty pokoi pracownikéw badawczo-dydaktycznych: 110, 201, 206, 207, 303, 309, 408, 409,
410, 411, 504, 506, 509 oraz tych znajdujgcych sie w budynku DS4: 29, 30, 32, 34, 37, 41, 44,
46, 67, 68, 70, 76, 93, 94, 95, 96, 106,
e remonty sal dydaktycznych: 204, 412, 413, 216, 217,
e wyposazenie i remont laboratorium przedstawiono w tabeli 5.1.2.

Tabela 5.1.2. Wyposazenie i remont laboratorium

Nr. -
Lp. pomieszczenia Wyposazenie Remonty
Zakup sprzetu komputerowego/mebli
1. 510
Zakup monitora interaktywnego
Odswiezenie Scian,
2. 217 Zakup sprzetu laboratoryjnego zatozenie paneli na
podtodze
3. 512 Zakup sprzetu laboratoryjnego
Przebudowa 3
Zakup sprzetu laboratoryjnego pomieszczen
4, 513 o ) odswiezenie $cian,
Zakup mebli, biurek, stotéw ,krzeset pofozenie wyktadziny,
montaz klimatyzacji
5. 401 Zakup sprzetu komputerowego

Utworzono réwniez sale konferencyjng (sala 200). Pomieszczenie to zostato przebudowane,
odswiezono $ciany oraz zamontowano panele podfogowe, przebudowano instalacje elektryczng i
teleinformatyczng. Sala konferencyjna jest przeznaczona dla 20 oséb, jest wyposazona w monitor
interaktywny.

e wyposazenie pracowni w kontekscie prowadzonych zajec:
sale WZ1,WZ2,WZ3 - zakup nowego sprzetu audio-wizualnego
sala WZ 6 — zakup monitora interaktywnego
sale 211; 212; 214; 215 - zakup monitora interaktywnego
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Na terenie campusu Uczelni wydzielone sg miejsca parkingowe dla studentéw i pracownikéw
Politechniki. W gestii Wydziatu Zarzadzania znajduje sie: parking zewnetrzny (bez ograniczen dostepu)
- liczba miejsc parkingowych dla studentdéw i interesariuszy: 95 miejsc, 6 miejsc dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz parking wewnetrzny - dla wyktadowcdw oraz administracji: 50 miejsc, 2
miejsca dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Na terenie Wydziatu funkcjonuje Bar, z ktdrego korzystajg studenci i pracownicy wydziatu —
wyposazony jest w stoliki i krzesta (sala konsumpcyjna duza: 110,4m?; sala konsumpcyjna mata:
31,5m?) taczna powierzchnia gastronomiczna i konsumpcyjna to 211,9m?>.

5.2. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej i e-learning
5.2.1 Oprogramowanie i subskrypcje ogélnouczelniane, afiliacje

Dla studentéw i pracownikéw uczelni udostepniono nastepujgce aplikacje dostepne w chmurze
cloud.pionier.net.pl:

— Office 365 (pakiet oprogramowania biurowego)
— Adina9.7.3

— Adobe Design Premium CS 5.5

— Adobe Premiere Pro CS 5.5

— Ansys Academic Research 2020R1
— Ansys Academic Teaching 2020R1
— AutoCAD 2013

— CorelDRAW 2021

— InTouch 2017

— LabView 2016

— Maple 16

— Mathcad 15/Prime 2

— Mathematica 13.3

— Matlab 2021b Academic

Oprogramowanie z mozliwoscig instalacji na wtasnym komputerze: Matlab R2021b, R2022a, Statistica,
Corel DRAW Graphics Suite 2021, MS Office 365.

Oprogramowanie dostepne dla studentéow i pracownikéw do celéw dydaktycznych dostarczanych
przez Uczelniane Centrum Informatyczne w ramach progamu Azure Dev Tools For Teaching. Kwestie
zwigzane z udostepnianiem oprogramowania przez Microsoft zwigzane z licencjonowaniem reguluje
licencjodawca. Obecnie dostepne sg nastepujgce zasoby:

Access 2016

Access 2021

Agents for Visual Studio 2019 (version 16.0) Test Agent

Agents for Visual Studio 2019 (version 16.0) Test Controller
Azure DevOps Server 2022.2 (x64) - (Multiple Languages)

Azure DevOps Server 2022.2 (x64) - DVD (Multiple Languages)
Azure DevOps Server Express 2022.2 (x64) - (Multiple Languages)
Azure DevOps Server Express 2022.2 (x64) - DVD (Multiple Languages)
Datazen Enterprise Server

Funkcje systemu Windows Server 2019 na zgdanie (64-bitowe)
Machine Learning Server 9.3.0 for Hadoop

Machine Learning Server 9.3.0 for Linux (64)

Machine Learning Server 9.3.0 for Windows

Machine Learning Server 9.4.7 for Linux

Machine Learning Server 9.4.7 for Windows
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Machine Learning Server for Windows

Microsoft Configuration Manager, version 2403

Microsoft Endpoint Configuration Manager (current branch - version 2203) - DVD
Microsoft Endpoint Configuration Manager (current branch — version 2103) - DVD
Microsoft Hyper-V Server 2019 (updated Sept 2019)

Microsoft R Client 9.4.7

Microsoft R Server 9.1.0 for Hadoop

Microsoft R Server 9.1.0 for Linux

Microsoft R Server 9.1.0 for Teradata

Microsoft R Server 9.1.0 for Windows

Pakiet jezykowy systemu Windows Server 2019 (64-bitowy)

Project Professional 2019

Project Professional 2021 - DVD

Remote Tools for Visual Studio 2019 (version 16.0)

SharePoint Server Subscription Edition Language Packs

SharePoint Server Subscription Edition Standard

Skype dla firm Server 2019

SQL Server 2019 Developer

SQL Server 2019 Standard

System Center Data Protection Manager 2022

System Center Operations Manager 2022

System Center Orchestrator 2022

System Center Service Manager 2022

System Center Virtual Machine Manager 2022

Visio Professional 2016

Visio Professional 2019

Visio Professional 2021

Visual Studio 2019 for Mac

Visual Studio Code

Visual Studio Community 2019 (version 16.0)

Visual Studio dla komputeréw Mac

Visual Studio Enterprise 2019

Visual Studio Enterprise Edition 2022

Windows 10 Education N, version 22H2

Windows 10 Education, version 22H2

Windows 10, version 2004 or 20H2 10C Local Experience Packs (LXPs) (updated November 2021) - DVD
Windows 10, version 2004 or 20H2 11C Local Experience Packs (LXPs) (updated Dec 2021)
Windows 10, version 2004 or 20H2 1C Local Experience Packs (LXPs) (updated Feb 2022)
Windows 10, version 2004 or 20H2 2C Local Experience Packs (LXPs) (updated March 2022)
Windows 10, version 2004 or 20H2 5C Local Experience Packs (LXPs) (released June 2021) - DVD
Windows 10, version 2004 or 20H2 7C Local Experience Packs (LXPs) (Updated August 2021) - DVD
Windows 10, version 2004 or 20H2 8C Local Experience Packs (LXPs) (Updated September 2021) - DVD
Windows 10, version 2004 or 20H2 9C Local Experience Packs (LXPs) (Updated October 2021) - DVD
Windows 10, version 2004 or 20H2 Language Packs (released May 2020)

Windows 10, version 2004 or later 04C 2022 LXP ISO

Windows 10, version 2004 or later 06C 2022 LXP ISO

Windows 11 Education N, Version 23H2

Windows 11 Education, Version 23H2

Windows Server 2019 Datacenter (updated Mar 2023)

Windows Server 2019 Essentials (updated Sept 2019)

Windows Server 2019 Standard (updated Mar 2023)

Windows Server 2022 Datacenter (updated July 2023)
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Windows Server 2022 Standard (updated July 2023)
5.2.2. Oprogramowanie dla dydaktyki

Wyktadowcy i studenci kierunku Zarzgdzanie mogg korzysta¢ z bogatego oprogramowania
wspomagajacego dydaktyke. Tabela nr 5.2.2.1. zawiera najczesciej wykorzystywane programy w
procesie ksztatcenia.

Tabela 5.2.2.1. Programy wykorzystywane w procesie ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie

Nazwa przedmiotu Nazwa oprogramowania
Zarzadzanie projektami Assana
Zarzadzanie projektami Project Gantt

Metody organizacji i zarzadzania

Zarzadzanie produkcjg i ustugami

Ekonometria Gretl

Prognozowanie w przedsiebiorstwie

Statystyka w zarzgdzaniu Statistica 13

Systemy informacyjne zarzadzania Datawrapper

Zarzadzanie procesami

Technologie informacyjne Ms Office Excel

Biznesplan

Informatyka w zarzadzaniu

Statystyka opisowa

Ekonometria

Prognozowanie w przedsiebiorstwie

Informacyjne systemy wspomagania zarzagdzania | https://app.diagrams.net/

E-marketing narzedzi pozycjonowania Google - SEM, SEO,
AdWords, Analytics Narzedzia

Badania marketingowe i analiza rynku PowerPoint, formularze Google

E-business w przedsiebiorstwach Programy open source klasy CMS

Analizy rynkowe Pakiet Excel z dodatkiem Solver i Analysis
ToolPack

Grafika w procesach promocji produktéw i ustug | Corel DRAW Graphics Suite 2021

Systemy CMS w e-commerce CMS Wordpress

Studentom Politechniki udostepnione sg réwniez miedzy innymi (oprdcz tego, co jest zainstalowane w
pracowniach komputerowych) takie pakiety jak:

— MS Teams
— Matlab

— Statistica

— CorelDraw
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5.2.3. E-learning podstawowe ustugi i narzedzia dydaktyki zdalnej

Uniwersytecka poczta elektroniczna USOS — mail — to podstawowy kanat informacyjny w komunikacji
ze studentem. Student — zgodnie z regulaminem studiéw (§ 9) — powinien sledzi¢ korespondencje
naptywajgcg poprzez USOS-mail. Pracownicy proszeni sg o komunikowanie tym kanatem kluczowych
informacji organizacyjnych dla studentéw. Poczte mozna obstugiwac korzystajac z przegladarki
internetowej lub za pomocy programéw zewnetrznych. W ostatnim czasie uruchomiono aplikacje
mobilng USOS, oraz ustuge elektronicznej legitymacji studenckiej w aplikacji mObywatel
(mLegitymacja).

Politechnika Czestochowska ma wieloletnie i wymierne doswiadczenia w wykorzystywaniu metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. System zdalnego nauczania jest rozwijany na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej od 2010 r. Poczgtkowo wykorzystywany byt do przeprowadzania szkolen
dla pracownikéw. Aktualnie stuzy do udostepniania studentom materiatdw dydaktycznych,
przeprowadzania testéw, zadan kontrolnych i projektow. Do realizacji procesu dydaktycznego
Politechnika Czestochowska oferuje dedykowany portal edukacyjny, dostepny pod adresem https://e-
learning.pcz.pl. Jest to ogdlnouczelniana platforma, wspdlna dla wszystkich wydziatdw, stuzgca do
zarzgdzania nauczaniem na odlegtos¢, bazujgca na systemie Open Source — Moodle. Platforma e-
learningowa PCz jest systemem informatycznym wspomagajgcym realizacje proceséw dydaktycznych
Uczelni w trybie zdalnego nauczania.

Zakres wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na kierunku Zarzgdzanie jest
przedstawiony w tabeli 2.2 (Zatgcznik 2.5 zawiera petne zestawienie wraz z przedmiotami).

5.2.4 Laboratoria i ich wyposazenie

Woydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej posiada obecnie 15 laboratoridw komputerowych,
w okresie 3 lat zostat unowoczesniony sprzet w 6 pracowniach. Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje
5 pracowni terminalowych (2 po 15 stanowisk, 3 po 20 stanowisk). Laboratoria komputerowe
wyposazone sg W systemy wspierajgce zarzadzanie w obszarze z zarzadzania, finanséw i
rachunkowosci, kadr i ptac, logistyki, handlu; zapewniono w nich dostep do takiego oprogramowania
jak:

— systemu Macrologic Xpertis (zintegrowany, wielomodutowy system informatyczny klasy ERP);

— systemu Macrologic Merit ERP wspomaga zarzgdzanie zdefiniowanymi sposobami dziatania
organizacji — procesami, co odrdznia go od tradycyjnego podejscia opartego na wspomaganiu
zarzadzaniem zasobami firmy w poszczegdlnych pionach organizacyjnych.

— oprogramowania Sage Symfonia, Comarch ERP OPTIMA.

— SAP ERP —wydajne narzedzie wspierajace zarzadzanie organizacjami wszystkich branz

Tabela 5.2.4.1. Specyfikacja laboratoridw komputerowych na Wydziale Zarzadzania

Liczba Dostep do
Laboratorium Oprogramowanie Internetu/szybkie
stanowisk tacze
Sala S-22 10 Microsoft Windows 11, MS Office 2007 10/ 10

Microsoft Windows 10,
Sala 205z 26+1 27/ 27
MS Office 2019, Symfonia, MS Project, Star UML

Pracownia terminalowa (MS Windows 2022),

Sala 212 15+1 Biazgi Modeler, GanttProject, Gretl, Merit, SAP

16/16

Pracownia terminalowa (MS Windows 2022),

Sala214 15+1 Biazgi Modeler, GanttProject, Gretl, Merit, SAP

16/16
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Microsoft Windows 11, MS Office 2021,
sala 217 20+1 Statistica , AutoCad 2023 21/21

Microsoft Windows 11,

Sala 304z 15 MS Office 2007, Symfonia, Gretl, MS Project, 15/15
SAP

Microsoft Windows 10,
Sala 312z 14+1 15/15
MS Office 2013, SAP

Microsoft Windows 11, Adobe Creative Cloud
Sala 401z 5 (m.in. Photoshop, Illustrator, Lightroom, 5/5
Substance 3D)

Microsoft Windows 10, MS Office 2016,

Sala 402z 22 Symfonia, Comarch Optima, Gretl, MS Project, 22 /22
Sophos
Pracownia terminalowa (MS Windows 2022),
Sala 404z 20+1 MS Office 2021, Symfonia, SAP 21/21
Microsoft Windows 10,
Sala 405z 16+1 MS Office 2016, Statistica, Gretl, MS SQL Server 17/17
2022 + SQL Server Management Studio
Pracownia terminalowa (MS Windows 2022),
Sala 4062 20+1 MS Office 2021, Symfonia 21/21
Pracownia terminalowa (MS Windows 2022),
Sala 508z 20+1 MS Office 2021, Symfonia, SAP 21/21
Microsoft Windows 11, Adobe Creative Cloud
Sala 510z 8 (m.in. Photoshop, Illustrator, Lightroom), 3ds 8/8
Max (V-Ray)
Sala WZ-8 99 41 Microsoft Windows 10, iGrafx, MS Office 2019, 23/23
Notepad++
Czytelnia 6 Microsoft Windows 11/Vista, MS Office 6/6

2019/2007

5.2.5. Maszyny wirtualne

Na poczatku 2024 roku na Wydziale Zarzgdzania zostata uruchomiona maszyna wirtualna (Windows
Server 2022 Standard), na ktdre]j dziata serwer bazodanowy (SQL Server 2022 Standard). Stanowi on
scentralizowany punkt dostepowy dla programéw bazodanowych wykorzystywanych podczas zajec
dydaktycznych dla studentéw. Serwer obecnie obstuguje oprogramowanie takie jak: Symfonia oraz
Comarch Optima. Stanowi on rozszerzenie o mozliwos¢ obstugiwanych programéw bazodanowych w
pracowniach wyposazonych w terminale oraz daje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w wiecej niz w jednej
sali. Daje to mozliwo$¢ dostepu studentowi/wyktadowcy do baz utworzonych w innym laboratorium.
Specyfikacja techniczna serwera: serwer z 2 procesorami Intel® Xeon® Gold 5315Y 3.2G, 8C/16T,
11.2GT/s, 12M Cache, Turbo, HT (140W) DDR4-2933, 128 GB pamieci RAM (4 x 32GB RDIMM,
3200MT/s, Dual Rank, 16Gb BASE x8) . Kontroler pamieci masowej: Kontroler Front PERC H755 Front
Load RAID 0/1/5/6/10. Dyski twarde: 4x960GB SSD SATA Mix Use 6Gbps 512 2.5in Hot-plug AG
Drive,3.5in HYB CARR, 3 DWPD + 2x12TB Hard Drive SAS 12Gbps 7.2K 512e 3.5in Hot-Plug, karta
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sieciowa: Broadcom 57414 Dual Port 10/25GbE SFP28, OCP NIC 3.0, taczno$¢ swiattowodowa: SFP28
SR Optic, 25GbE.

5.3. Utatwienia dla oséb z niepetnosprawnosciami

Wydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej ktadzie duzy nacisk na wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami. Biuro Osdb Niepetnosprawnych (BON), ktére zajmuje sie ich sprawami
znajduje sie w budynku DS-2 ,Blizniak” przy ul. Akademickiej 5 (od strony parkingu). Wejscie do
budynku znajduje sie ponizej gruntu.

BON posiada udogodnienia dla 0séb z niepetnosprawnosciami, sg to m.in.:

— oznakowanie schoddw i poreczy,

—  podjazd dla oséb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich,

—  drzwi ze wspomaganiem,

—  znacznik systemu nawigacyjnego TOTUPOINT,

— linie naprowadzajace,

—  tabliczki informacyjne z napisami Braille'a,

—  petle indukcyjne.

Dodatkowo znajduje sie réwniez stanowisko dla studentéw wyposazone w:

—  biurko elektryczne z regulowang wysokoscig,

—  fotel biurowy rehabilitacyjny,

—  komputer z oprogramowaniem powiekszajgco-udzwiekowiajgcym,

—  mysz ergonomiczng,

—  klawiature z przeznaczeniem dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku,

—  powiekszalnik.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej jest dostepny dla oséb niepetnosprawnych ruchowo.
Wejscie do budynku gtéwnego Wydziatu Zarzadzania znajduje sie na poziomie gruntu. W budynku
znajduja sie dwie windy zapewniajgce dostep do pomieszczen na wszystkich kondygnacjach. Budynek
posiada przestronne hole, co powoduje ze przemieszczanie sie nie jest ucigzliwe. Wydziat Inzynierii
Produkcji i Technologii Materiatdw jest potaczony z Wydziatem Zarzadzania tacznikiem, dzieki czemu
rowniez jest dostepny dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach. Na wyposazeniu BON sg réwniez
teleskopowe szyny podjazdowe. Wydziat Zarzgdzania wyposazony jest w toalety dostosowane do oséb
z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Natomiast do transportu i ewakuacji oséb z
niepetnosprawnosciami, z budynkéw, po klatkach schodowych, w pozycji siedzacej stuzg krzesta
ewakuacyjne. Wydziat Zarzadzania jest réwniez wyposazony w dwa defibrylatory typu AED
umozliwiajgce skuteczne dziatania niesienia pomocy przed przyjazdem pogotowia ratunkowego.
Warto takze wspomnie¢, ze parkingi majg wydzielone miejsca dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Wspierajgc studentdéw z niepetnosprawnosciami, Uczelnia oraz Wydziat Zarzgdzania oferuje pomoc w
procesie nauczania, dysponujgc specjalistycznym sprzetem. Petle induktofoniczne zainstalowane
zostaty w najczesciej wykorzystywanych aulach Politechniki Czestochowskiej, na Wydziatach, gdzie
studiujg osoby z uszkodzonym narzgdem stuchu (Wydziat Zarzadzania — sala 011z). Umozliwiajg one
przestanie sygnatu z mikrofonu do aparatu stuchowego studenta. Osoby niedostyszgce majg rowniez
mozliwo$é wypozyczyé na okres studiéw Zestawy FM — Nadajnik Amigo T20 / Odbiornik Amigo R1.

Petle indukcyjne powierzchniowe (obejmujgce swoim dziataniem catg sale dydaktyczng) znajdujg sie
w sali 111 — w ilosci 1 szt. Petle indukcyjne stanowiskowe (obejmujgce swoim dziataniem pojedyncze
stanowisko — obszar okoto 2 m przed stanowiskiem) — 5 szt. Przenosne petle indukcyjne (mogg by¢
wykorzystane w dowolnym miejscu, swoim zasiegiem obejmujg obszar ok. 1m dookota petli) — 10 szt.
z przeznaczeniem do wypozyczenia z BON.

Wydziat Zarzadzania posiada zakupione nadajniki Oticon Amigo T5 wraz z mikrofonem oraz odbiorniki
Oticon Amigo R5 wraz ze stuchawkami. S3 to systemy FM noszone na ciele, umozliwiajgce przesytanie
sygnatu z mikrofonu osoby prowadzacej zajecia do aparatu stuchowego studenta. Nadajniki
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i odbiorniki wspodtpracujg z wiekszoscig zausznych aparatéw stuchowych, implantami slimakowymi
i stuchawkami.

Wydziat Zarzadzania jak i cata Uczelnia jest wspierana przez system nawigacyjno-informacyjny
TOTUPOINT. System ten wspomaga orientacje przestrzenng oraz zwieksza poziom bezpieczeristwa
0s6b z niepetnosprawnoscig narzadu wzroku. Sktada sie on ze znacznikéw umieszczanych w przestrzeni
publicznej, ktére emitujgc diwiek, informujg uzytkownika o swoim potozeniu (komunikatem
tekstowym lub gtosowym).

Aby skorzysta¢ ze znacznikéw nalezy zainstalowaé na urzgdzeniu mobilnym aplikacje o nazwie
TOTUPOINT, ktéra jest dostepna dla systeméw Android i iOS wyposazonych w Bluetooth. Nastepnie z
wtaczong aplikacjg na smartfonie nalezy udaé sie w wybrane miejsce. Znacznik, po zblizeniu do niego,
jest automatycznie aktywowany i informuje sygnatem oraz komunikatem audio o miejscu, w ktérym
znajdujemy sie. Aplikacja jest bezptatna i dostepna do obstugi przez osoby niewidome i stabowidzace.
Politechnika Czestochowska wyposaza takze swojg infrastrukture w oznakowanie pomieszczen
tabliczkami informacyjnymi z napisami Braille’a. W celu bezpiecznego pokonywania schoddéw zaréwno
przez osoby petnosprawne, jak i osoby z rozmaitymi niepetnosprawnosciami (szczegélnie w zakresie
niepetnosprawnosci narzadu wzroku) w budynkach Uczelni rozpoczeto dziatania majgce na celu
wprowadzenie witasciwego oznaczenia schodéw, m.in. poprzez oznakowanie krawedzi pierwszego i
ostatniego stopnia kazdego biegu schodow.

Wiecej informacji na temat utatwien dla oséb z niepetnosprawnosciami znajduje sie w kryterium nr 2
w punkcie 2.4 oraz w kryterium 8 w punkcie 8.1.

5.4. Infrastruktura do pracy witasnej studentow

Wydziat Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej dysponuje nowoczesng i ciggle udoskonalang
infrastrukturag dydaktycznga, spetniajgcg wymogi stawiane efektywnej realizacji procesu ksztatcenia.
Studenci majg do dyspozycji dobrze zaaranzowane miejsca do pracy wtasnej. Sg to m.in. hol w budynku
gtéwnym WZ gdzie znajdujg sie sofy i stoliki, na kolejnych pietrach znajdujg sie wygodne pufy gdzie
studenci lubig przebywac. Przed salami dydaktycznymi umieszczone sg miejsca siedzace. Na parterze
budynku WZ umiejscowiony jest bar dysponujgcy dobrg ofertg gastronomiczng, z ktérego studenci
bardzo chetnie korzystajg. Na terenie wydziatu sg rowniez rozmieszczone automaty z napojami i
przekgskami.

Aula Wydziatu Zarzadzania réwniez oferuje studentom miejsca do przyjemnego spedzania czasu czy
tez pracy wtasnej. Sg to wygodne sofy oraz stoliki w przeszklonych miejscach tego budynku. Pomiedzy
budynkiem gtéwnym a aulg umieszczone sg tawki na ktorych studenci lubig spedzaé wolny czas.

W ostatnim czasie w budynku Biblioteki Gtéwnej Politechniki Czestochowskiej udostepniono
pomieszczenia znajdujgce sie na parterze pod nazwa ,Fabryka Pomystéw”. Jest to idealne miejsce do
nauki czy relaksu dajgce mozliwo$é odizolowania sie od nattoku bodZzcéw, wyciszenia oraz umystowe
skupienie. Przestrzen zostata wyposazona i zaaranzowana w przyjazne meble, oswietlenie, literature
oraz urzadzenia multimedialne.

Studenci oraz pracownicy Wydziatu Zarzadzania majg mozliwo$¢ korzystania z bezprzewodowego,
bezptatnego dostepu do Internetu, w ramach europejskiego projektu realizowanego przez Politechnike
Czestochowska Eduroam.

5.5. Zasoby biblioteczne

Biblioteka Gtéwna Politechniki Czestochowskiej to najwieksza i najnowoczesniejsza placdwka
naukowo-techniczna w regionie czestochowskim. Stanowi centralny punkt systemu biblioteczno-
informacyjnego uczelni, do ktdrego nalezg takze dwie biblioteki wydziatowe (Wydziatu Elektrycznego
oraz Wydziatu Zarzadzania).

Misjg Biblioteki jest wspieranie procesu edukacyjnego oraz badan naukowych prowadzonych na
Politechnice Czestochowskiej. Biblioteka petni kluczowa role w zaspokajaniu potrzeb dydaktycznych i
badawczych nie tylko pracownikéw uczelni i studentéw, ale réwniez lokalnej spotecznosci. W tym celu
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aktywnie wspiera rozwdj umiejetnosci samoksztatcenia studentédw oraz dba o ich rozwdj kulturalny.
Biblioteka dazy do zachowania i zabezpieczenia zbiorédw dla przysztych pokolen, zapewniajac dostep
do wiedzy na najwyzszym poziomie.

Biblioteka Gtdwna (Wypozyczalnia, Czytelnia Ogdlna, Czytelnia Czasopism, Katalogi) jest otwarta od
poniedziatku do pigtku w godzinach:

¢ poniedziatek: 8:00 — 15:00,

e wtorek — pigtek: 8:30 — 19:00,

e sobota: 8:00 — 15:00 (zgodnie z harmonogramem zjazdéw dla studiéw niestacjonarnych | i Il
stopnia, okreslonym w Zatgczniku nr 3 do Zarzgdzenia Rektora PCz nr 371/2023 z dnia
29.03.2023 r.).

W latach 2007-2008 przeprowadzono modernizacje budynku Biblioteki Gtdwnej, co przyczynito sie do
poprawy efektywnosci energetycznej oraz zabezpieczenia zbioréw przed kradziezg dzieki zastosowaniu
nowoczesnego systemu elektromagnetycznego. Ponadto Biblioteka Gtéwna Politechniki
Czestochowskiej jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, oferujgc szereg
udogodnien, w tym:

e podjazd przed gtéwnym wejsciem do budynku;

e miejsce parkingowe dla 0sdb z niepetnosprawnosciami

e szerokie ciggi komunikacyjne utatwiajgce osobom na wdzku poruszanie sie;

e winda utatwiajgca osobom na wdzku poruszanie sie pomiedzy pietrami budynku;
e automatycznie otwierane drzwi wejsSciowe;

e naklejone tasmy oznaczajgce drzwi;

e naktadki na porecz schoddéw.

Dla zapewnienia wygodnej pracy, Biblioteka oferuje ergonomiczne stanowisko wyposazone w stolik z
elektrycznie regulowang wysokoscig blatu. Elektryczny mechanizm pozwala na ptynng i cichg regulacje,
umozliwiajgc komfortowa prace zaréwno w pozycji siedzacej, jak i stojgcej. Dodatkowo konstrukcja
stolikdw pozwala na bezpieczne korzystanie ze sprzetu komputerowego, a takie zapewnia tatwy
dostep dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach. Ponadto Biblioteka Gtéwna dysponuje technologig
wspomagajacy prace osob z niepetnosprawnosciami. Oferowane rozwigzania obejmuja stanowiska
komputerowe wyposazone w sprzet i oprogramowanie dla oséb z dysfunkcjg wzroku i stuchu,
ufatwiajace korzystanie z materiatéw wtasnych i zasobow bibliotecznych:

e program udzwiekowiajacy Jaws Standard, dajacy mozliwosé odczytania informacji z ekranu
komputera, odczytania wyrazen matematycznych zapisanych w jezyku MathML, opisywania
obiektéw graficznych, np. wykreséw w arkuszach kalkulacyjnych, obramowan i tabel;

e zintegrowany program powiekszajagcy Zoom Text Magnifier dostosowany do potrzeb osdéb
niedowidzagcych powiekszajgcy i wzmacniajagcy kazdy element na ekranie. Program
wyposazony zostat w funkcje inteligentnego odwracania jasnosci i koloréw, zapewniajgce
wyswietlanie obrazéw w ich naturalnych barwach;

e program udZwiekowiajacy Loquendo zapewniajgcy zestaw gtoséw, ktére doskonale radza
sobie z najbardziej skomplikowanymi jezykowo tekstami. Loquendo jest syntezatorem
programowym, oferujgcym najwyzszej jakos$ci brzmigce naturalnie gtosy;

e program do obstugi plikéw pdf OCR - Fine Reader 15 umozliwiajgcy prace z dowolnym typem
dokumentdéw cyfrowych i zeskanowanych papierowych wersji dokumentéw;

e specjalistyczne myszy Big Track zaprojektowane dla uzytkownikéw, posiadajgcych trudnosci z
precyzyjng kontrolg motoryczng konczyn gérnych; pomagajg osobom z niepetnosprawnoscia
rgk lub dtoni z fatwoscig i precyzjg poruszac sie kursorem po ekranie monitora;

e klawiatury Big Keys LX posiadajgce czterokrotnie wieksze klawisze i 10-ciokrotnie wieksze
napisy niz standardowa klawiatury; utatwiajg osobom z dysfunkcjami wzroku prace z
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komputerem; dodatkowe zabezpieczenie przed nacisnieciem kilku klawiszy jednoczesnie w
postaci przezroczystej naktadki;

e monitor brajlowski Focus 40 umozliwiajagcy wprowadzanie tekstu alfabetem Braille’a;
dotykowy interfejs do obstugi komputera uzywany wraz z oprogramowaniem czytajgcym
ekran (Jaws) usprawnia prace na komputerze; zapewnia osobom niewidomym petny dostep
do komputerdw, tabletéw i smartfondw;

e zestaw komputerowy z linijkg brajlowska;

e |upa powiekszajgca Quicklook Zoom z funkcjami: duzego powiekszenia od 3 do 18 razy, zmiang
koloru tta na kolor wedtug potrzeb, zmiang pods$wietlenia; ufatwia czytanie tekstu
drukowanego oraz umozliwia pisanie;

W Bibliotece Gtéwne] do dyspozycji sg takze Agendy Ustugowe wyposazone w petle indukcyijne,
stuzgce do przesytania glosu osoby obstugujacej, bezposrednio do aparatu stuchowego
stabostyszgcego.

W Bibliotece Gtéwnej dostepne takze sa:

e OMNIReader przenosne, w petni udiwiekowione urzadzenie z wbudowanym kolorowym
wyswietlaczem, zawierajgce w sobie skaner, czytnik oraz powiekszalnik. Urzgdzenie to moze
by¢ wykorzystywane jako lupa. Umozliwia skanowanie wielostronicowych dokumentéw lub
ksigzek i zapis plikdw na dysku USB. Posiada ponadto duze przyciski, udzwiekowione polskie
menu oraz funkcje pomocy;

e |upy elektroniczne Explore powiekszajace tekst drukowany;

e stacjonarne powiekszalniki pisma Aurora wraz z panelem sterujgcym;

e powiekszalniki pisma Zoomax;

e system nawigacyjno-informacyjny TOTUPOINT;

e krzesto ewakuacyjne (schodotaz);

e defibrylator.

e stolik z elektrycznie regulowang wysokoscia blatu.

Czytelnia Wydziatu Zarzadzania znajdujagca sie na lll pietrze w budynku gtéwnym wydziatu réwniez
posiada udogodnienia dla 0séb z niepetnosprawnosciami:

e stanowisko komputerowe wyposazone w sprzet i oprogramowanie dla oséb z dysfunkcjag
wzroku utatwiajgce korzystanie z materiatéw wtasnych i zasobow bibliotecznych:

— program powiekszajgcy Zoom Text Magnifier

— klawiatura dla oséb niedowidzacych Big Keys LX;

— specjalistyczna mysz Big Track;

— trzy lupy powiekszajgce Quicklook Zoom.

e stanowisko komputerowe wyposazone w skaner dla 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowa.
Dodatkowe wyposazenie skanera, ktére stanowi przycisk reczny i nozny umozliwi osobom z
niepetnosprawnosciami ruchowymi sprawne wykonywanie skanéw dokumentéw. Detekcja
stron umozliwia automatyczne skanowanie.

Na terenie Biblioteki i catej uczelni dostepny jest bezprzewodowy Internet. Dostepna jest rowniez
ustuga bezprzewodowego dostepu do Internetu w ramach europejskiego projektu eduroam. Mogg z
niej korzystaé¢ pracownicy i studenci Politechniki Czestochowskiej oraz osoby z innych uczelni i
placowek uczestniczagcych w projekcie eduroam. Lista polskich uczestnikow projektu eduroam
dostepna jest na polskiej stronie projektu: www.eduroam.pl.

Zbiory biblioteki sg s$cisle powigzane z kierunkami ksztatcenia i badaniami prowadzonymi na
Politechnice Czestochowskiej. Na dziert 20 wrzesnia 2024 r. zasoby biblioteki liczyty tacznie 543261
wolumindw, w tym 179484 ksigzek, 80218 czasopism oraz 283559 zbiordw specjalnych (w tym normy,
opisy patentowe, dokumenty elektroniczne i prace doktorskie).
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Biblioteka udostepnia swoje zbiory zaréwno na miejscu, jak i poprzez Wypozyczalnie. Funkcjonuje
rowniez Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna, ktéra umozliwia sprowadzenie potrzebnych materiatéw
naukowych spoza zasobow Biblioteki. Wypozyczalnia ta wspétpracuje z licznymi bibliotekami w Polsce
i za granica.

Czytelnia Wydziatu Zarzadzania, bed3ca filig Biblioteki Gtdwnej, oferuje na dzien 20 wrzesnia 2024 roku
ogdétem 10552 wolumindw ksigzek i czasopisma prenumerowane dla Wydziatu Zarzadzania w latach
2023-2024:

e Przeglad Organizacji

e Marketing i Rynek

e Ekonomista

e MIT Sloan Management Review Polska

e Personel i Zarzadzanie

e Marketing w Praktyce — dostep internetowy

e Harward Buisness Reviev

e BankiKredyt

e Eurologistics

e Gospodarka Materiatowa i Logistyka

e Logistyka

e Logistyka a Jakos¢ ( zm.tyt.Logistyka i Magazynowanie)
e Problemy Jakosci

e Rachunkowosé

e Rachunkowos$é Budzetowa

e Atest— Ochrona Pracy (tytut prenumerowany przez Bibliotekg Gtdwng, dostepny w BG)

Zbiory te obejmuja m.in. tematyke zwigzang z zarzadzaniem, marketingiem, finansami, ekonomis,
logistyka oraz innymi dziedzinami odpowiadajgcymi profilowi Wydziatu. Czytelnia oferuje takze
bezptatny dostep do bazy Notoria, zawierajgcej zaktualizowane dane finansowe spétek gietdowych,
oraz 23 miejsca do pracy i 6 stanowisk komputerowych.

Wszyscy studenci i pracownicy Politechniki Czestochowskiej, oprécz dostepu do zbioréw papierowych
ksigzek i czasopism w Bibliotece Gtédwnej — ogdétem ponad 500000 wolumindw i jednostek
obliczeniowych, majg dostep do:

e czytelni ksigzek elektronicznych IBUK libra. W 2023 r.- zakupiono dostep do 632 tytutéw, w
2024 r.—do 606, plus dodatkowe tytuty udostepnione przez Wydawnictwa PWN bezptatnie -
ogdétem w kazdym roku posiadamy dostep do ponad 3,5 tysigca tytutéw ksigzek ze wszystkich
dziedzin nauczanych na Politechnice Czestochowskiej.

e kompletnego zbioru Polskich Norm ( ponad 107 000 egz. dostepnych w Czytelni Ogdlnej BG)

e licencjonowanych zbioréw elektronicznych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki takich jak np.
Elsevier, Ebsco, Emerald, Springer, Wiley, Nature, (stan na dzien.20.09.2024 r.):

— 145 226 ksigzek elektronicznych,
— 5054 czasopism elektronicznych,
— 21 baz danych

e Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych ACADEMICA (dostep w Bibliotece Gtodwnej

Politechniki Czestochowskiej)

Biblioteka tworzy wtasne bazy danych:

e Baza BIBLIO — jest to Bibliografia Publikacji Pracownikéw Politechniki Czestochowskiej (ponad
54 000 rekordow).
e Baza GROM - to baza wydawnictw zamdéwionych do zbioréw sieci bibliotecznej.
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o Biblioteka Gtéwna Politechniki Czestochowskiej uczestniczy w projekcie wspéttworzenia
zasobdw Slaskiej Biblioteki Cyfrowej oraz w ogélnopolskich projektach tworzacych
nastepujgce bazy danych:

e BazTech — baza danych o zawartosci polskich czasopism technicznych,

e Badania naukowe SYNABA — opisy prac naukowo-badawczych i badawczo-

e -rozwojowych, rozpraw doktorskich i habilitacyjnych oraz ekspertyz naukowych wykonanych
w polskich jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Biblioteka Gtéwna Politechniki Czestochowskiej zapewnia uzytkownikom dedykowane miejsca
parkingowe dla o0séb niepetnosprawnych oraz bezpieczne wejscia do budynku, wyposazone w
automatycznie otwierane drzwi. Dodatkowo, na terenie Biblioteki znajdujg sie antyposlizgowe rampy
podjazdowe oraz teleskopowe rampy, ktére ufatwiajg transport oséb z niepetnosprawnosciami i
pokonywanie barier architektonicznych, takich jak progi czy schody. Dostepne sg réwniez szyny
aluminiowe, ktdre utatwiajg wjazd wdzkami do pojazdow.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

6.1. Zakres i formy wspoétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiéw na ocenianym
kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe)

Wspotpraca Wydziatu Zarzadzania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odgrywa kluczowa role w
taczeniu nauki z praktyka, co przyczynia sie do rozwoju zaréwno studentoéw, jak i Srodowiska spoteczno-
gospodarczego. Wydziat Zarzadzania skutecznie realizuje misje naukowo-badawczg polegajacg na
tworzeniu utylitarnych rozwigzan opartych na teorii, dotyczacych wspdtczesnych wyzwan
organizacyjnych, zarzadczych i inzynierskich, ktére mogg by¢ wdrazane w réznego typu organizacjach
biznesowych, jak i tych dziatajgcych non-profit. Dzieki wspdlnym projektom, stazom i badaniom,
Wydziat Zarzgdzania wspiera transfer wiedzy, wzmacniajagc jednoczesnie kompetencje zawodowe
studentéw. Wtadze i pracownicy Wydziatu sg $wiadome, ze takie partnerstwo jest istotnym
elementem rozwoju regionalnego, a takze przyczynia sie do wzrostu wartosci dodanej dla catej
spotecznosci.

Od kilku lat przy Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Rada Doradcza Przedstawicieli Swiata Biznesu,
ktorej dziatania sg wyrazem obopdlnej wymiany wiedzy oraz doswiadczenia pracownikéw naukowych,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji regionalnych i samorzgdowcéw. Potaczenie zagadnien
teoretycznych wynikajacych z badan naukowych i praktyki akademickiej pracownikéw Wydziatu z
szeroko pojetg problematykg funkcjonowania wspdtczesnego biznesu jest istotne dla rozwoju naszego
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Spotkania cztonkéw Rady odbywajg sie minimum dwa razy w
roku. Podstawowymi celami funkcjonowania Rady jest wspdtpraca w obszarze procesu dydaktycznego,
zwtaszcza wypracowywaniu programu nowych kierunkdw studidw i zakreséw ksztatcenia, wymiana
wiedzy i doswiadczen pomiedzy teoretykami i praktykami zarzadzania oraz kreowanie nowych
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projektdw naukowych i eksperckich, a takze wspotpraca w zakresie organizacji praktyk zawodowych,
stazy, wycieczek dydaktycznych dla studentdw Wydziatu Zarzadzania. Cztonkowie Rady Doradczej
aktywnie uczestniczg w procesie ksztattowania oferty dydaktycznej Wydziatu, w tym opracowywaniu
nowych kierunkéw i zakreséw ksztatcenia, co umozliwia dostosowanie programu studidw do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Lista firm i instytucji wspotpracujgcych z Wydziatem Zarzadzania liczy
33 osoby. O znaczeniu Rady Doradczej Swiata Biznesu moze $wiadczyé przynaleznoé¢ firm zaréwno
lokalnych, jak i tych dziatajagcych w wymiarze miedzynarodowym, tj. ZF Automotive Systems Poland,
Klimas Wkret-Met, SGP — Sorting Group Poland, UNIMOT. Szczegétowa lista cztonkéw Rady Biznesu
znajduje sie w linku: https://wz.pcz.pl/wspolpraca/rada-doradcza-przedstawicieli-biznesu.

W strukturze Politechniki Czestochowskiej funkcjonuje Centrum Transferu Technologii
(https://ctt.pcz.pl), ktdrego zatozeniem jest mozliwos$é wspotpracy biznesu z ekspertami Politechniki
Czestochowskiej. W prezentowanej ofercie ustug dla przemystu, w obszarze Zarzadzania promowane
sg nastepujgce ustugi: wspomaganie proceséw decyzyjnych, analiza efektywnosci wykorzystywanych
narzedzi i decyzji w przedsiebiorstwie, wykonanie profesjonalnej analizy strategicznej
przedsiebiorstwa, zwiekszanie bezpieczenstwa zasobow informacyjnych, opinie o innowacyjnosci,
analiza ryzyka. Wykaz ekspertéw z dziedziny nauki o zarzadzaniu i jakosci znajduje sie na stronie
https://ctt.pcz.pl/eksperci/nauki-o-zarzadzaniu-i-jakosci

Jednym z istotnych przejawow wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na program studidw i
realizacje efektéw ksztafcenia sg realizowane prace dyplomowe skupione na rozwigzywaniu
probleméw zgtaszanych przez przedsiebiorstwa i instytucje otoczenia biznesu. Tematy prac s3
wynikiem wspotpracy na ptaszczyznie student-interesariusz zewnetrzny powstatej m.in. w trakcie
trwania praktyk studenckich, stazy, wizyt studyjnych, spotkan ze Swiatem biznesu. Podjete tematy prac
sg roznorodne i obejmuje szeroki aspekt dziatania firm i instytucji, wiele z nich ma charakter projektu
badawczego.

Przedstawiciele Swiata biznesu i instytucji otoczenia biznesu oferujg studentom kierunku Zarzgdzanie
mozliwos¢ odbycia praktyk studenckich. Petnig one kluczowg role w procesie edukacyjnym, stanowigc
integralny element ksztatcenia zawodowego, umozliwiajg studentom zastosowanie w praktyce wiedzy
i umiejetnosci zdobytych w trakcie studiéw. Jest to okazja do konfrontacji wiedzy akademickiej z
rzeczywistoscig funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Dzieki temu studenci zyskujg wiedze na
temat oczekiwan i wymagan pracodawcéw, co pozwala im lepiej dostosowac swoje umiejetnosci do
potrzeb rynku. Praktyki sg takze okazjg do rozwijania kompetencji miekkich, takich jak komunikacja,
praca zespotowa oraz umiejetnosc rozwigzywania problemow, co ma ogromne znaczenie w kontekscie
ich przysztej kariery. Waznym aspektem jest mozliwosé budowania sieci kontaktéw zawodowych, co
moze przetozyc sie na zdobycie rekomendacji lub ofert pracy po ukoriczeniu studiéw. Praktyki stanowia
rowniez pierwsze doswiadczenie zawodowe, ktére zwieksza atrakcyjnosé kandydatow na rynku pracy.
Czesto praktyki koncza sie uzyskaniem certyfikatow lub zaswiadczen, ktére potwierdzajg zdobyte
umiejetnosci i stanowia cenny element CV. Wydziat Zarzgdzania na biezgco informuje studentéw o
ofercie praktyk  studenckich, a takze stazy i aktualnych ofertach pracy
(https://wz.pcz.pl/student/praktyki--staze--oferty-pracy). Firmy i instytucje otoczenia biznesu
wspotpracujgce z Wydziatem Zarzadzania oferujg wizyty studyjne dla studentow.

Kolejng forma statej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest organizacja cyklu spotkan
o nazwie ,,Osobowosci Zarzadzania”. Pierwsze spotkanie zostato zainaugurowane 28 kwietnia 2022
przez dr Janusza Michatka — Prezesa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Od tej pory kilka razy
w roku zapraszani sg przedstawiciele swiata biznesu, ktorzy w trakcie spotkan/wyktadéw prezentuja
dobre praktyki biznesu, dajgc studentom inspiracje do dziatania. Wydarzenie to ma celu zapoznanie
studentéw z sukcesami wybitnych osobowosci zarzadzania, podniesienie Swiadomosci ksztatcenia i
zdobywania nowych kwalifikacji.

Przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw prowadzg réwniez rdéinego rodzaju warsztaty dla
studentéw. Studenci kilka razy w semestrze mogg uczestniczy¢ w tego typu spotkaniach, sg to np.
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warsztaty z przedsiebiorczosci, nowoczesnego zarzgdzania biznesem itp. Dodatkowo we wspétpracy z
partnerami zewnetrznymi organizowany jest szereg szkolen i spotkan dla studentéw i pracownikow.
Przyktadowo zorganizowano wydarzenie pt. Spotkanie ze sprzedazg i marketingiem B2B (23.11.2023)
- projekt realizowany byt we wspdtpracy ze SKRA Business Ladies Team, w ktérym zaangazowani byli
przedstawiciele swiata biznesu. W trakcie wydarzenia przeprowadzono warsztaty pt. Jak budowacd
skalowalny biznes za pomocg nowoczesne] sprzedazy? Fundamenty strategii marketingowej w
skalowaniu biznesu? Oraz panel dyskusyjny pt. Od czego zaczag¢ budowanie strategii rozwoju firmy?

Wydziat Zarzadzania organizuje konferencje naukowe, do udziatu w ktérych zapraszani s3
przedstawiciele swiata biznesu i instytucji otoczenia biznesu. Uczestniczgc w tego typu konferencjach
zarowno kadra, jak i studenci majg mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy nt. realiéw odnalezienia sie
na rynku pracy oraz tych zwigzanych z wyzwaniami zarzagdczymi wspétczesnych przedsiebiorstw.
Ponizej zaprezentowane zostang wybrane konferencje (petna lista zrealizowanych inicjatyw znajduje
sie na stronie (https://wz.pcz.pl/konferencje). 21-22 pazdziernika 2021 oraz 20-21 pazdziernika 2022
zorganizowano konferencje z Cyklu #KonferencjaWyzwania (https://www.konferencjawyzwania.pl).
Celem konferencji i towarzyszacych jej szkolen i warsztatéw jest wymiana wiedzy i doswiadcze miedzy
przedstawicielami swiata nauki, biznesu i samorzaddw. Organizatorom zalezy na budowaniu sieci
wspotpracy, a takze wymianie doswiadczed miedzy przedstawicielami $rodowiska naukowego i
uczniowskiego, praktykami zycia gospodarczego, samorzgdowcami oraz przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu. Poprzez tego typu wydarzenia studenci sg bezpos$rednio angazowani w spotkania z
przedstawicielami biznesu, co pozwala im zrozumie¢ aktualne wyzwania gospodarcze i zdobyé nowe
kompetencje. Wydarzenia te wzbogacajg program ksztatcenia i wzmacniajg efekty uczenia sie poprzez
potgczenie wiedzy teoretycznej z praktycznymi przyktadami. Wydarzenie przetamuje kanony spotkan
naukowych, otwierajgc sie na rozwdj interdyscyplinarnej przestrzeni wspétpracy miedzy wszystkimi
uczestnikami rynku. Poza naukowymi prelekcjami, organizatorzy dajag mozliwos¢ wystuchania
praktykow biznesu (panel dyskusyjny z przedstawicielami firm). Konferencji towarzyszg certyfikowane
szkolenia i warsztaty dla studentéw i pracownikdw Uczelni. Ich celem jest wymiana wiedzy i
doswiadczen miedzy przedstawicielami Swiata nauki, biznesu i samorzgdéw. W ramach konferencji
organizowany jest Konkurs na Najlepiej Zarzgdzang Firme Rodzinng, ktérego celem jest wyrdznienie
firm rodzinnych budujacych swéj sukces w oparciu o skutecznie realizowany proces zarzadzania
strategicznego oraz promocja najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstwem. 23.09.2023 oraz 07-08 marca 2024 miato miejsce Forum Kobiet. Ideg Forum byto
stworzenie warunkéw do podjecia dialogu z otoczeniem, w tym zaakcentowanie rosngcej roli kobiet w
zyciu spotecznym i otoczeniu gospodarczym, a takze podkreslenie ich przestrzeni prywatnej. W ramach
Forum przeprowadzono spotkania, warsztaty interpersonalne, panele dyskusyjne oraz wyktady, co
dato mozliwos¢ zaprezentowania studentom i kadrze Wydziatu wspétczesnych wyzwan zarzadzania.

Wydziat Zarzadzania w ramach podpisanych uméw prowadzi szereg inicjatyw, w ramach ktérych
studenci i pracownicy Wydziatu mogg poszerzaé¢ wiedze na temat funkcjonowania wspétczesnego
rynku. Od 2018 roku wspoétpracuje z Centrum AMRON (https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-
otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/realizowane-projekty/centrum-amron). Od stycznia 2022 roku
z firma BPX S.A. (https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-
gospodarczym/realizowane-projekty/bpx-sa). Przyktadem owocnej wspotpracy sg projekty
realizowane z Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej TBS, w ramach ktdrej zostat utworzony Uran Lab
Smart Green City. Jest to narzedzie wspdtpracy podmiotéw naukowych, witadz miejskich, mieszkaricow,
przedsiebiorstwami oraz z organizacjami pozarzagdowymi, majgca na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow poprzez innowacyjne rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw oraz wygenerowanie
dodatkowej wartosci przy wykorzystaniu zasobéw miejskich (inicjowanie, testowanie, wdrazanie i
ewaluacje projektow). Wiecej informacji o projekcie znajduje sie na stronie
https://wz.pcz.pl/wydzial/laboratoria/sgc-lab).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 98


https://wz.pcz.pl/konferencje
https://www.konferencjawyzwania.pl/
https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/realizowane-projekty/centrum-amron
https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/realizowane-projekty/centrum-amron
https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/realizowane-projekty/bpx-sa
https://wz.pcz.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/realizowane-projekty/bpx-sa
https://wz.pcz.pl/wydzial/laboratoria/sgc-lab

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy Wydziatu Zarzadzania nawigzujg bezposrednie relacje z
przedstawicielami S$wiata biznesu i instytucji otoczenia biznesu biorgc aktywny udziat w konferencjach
krajowych, jak i miedzynarodowych. Wykaz konferencji:

Branza TSL dzis i jutro (9-10.04.2024),

Contemporary Studies in Management (CoSiM) (24.11.2023),

Czy jestesmy gotowi na mikro doswiadczenia? (18.04.2024),

Global Educator Conference ACCA (24-25.04.2024),

InterMarium Simulation Conference — FlexSim (14.09.2023),

International conference Artificial Intelligence and New SMART Concepts in the Functioning of
Enterprises (AINSCFE 2024) (15.04.2024),

International Conference on Industry 4.0 and Smart Manufacturing (ISM 2023) (22-
24.11.2023),

Ogdlnopolska Konferencja - BHP w biznesie — stop wypadkom przy pracy (16.05.2024),
Strategie w podejmowaniu decyzji w sytuacjach konfliktu i wspdtpracy (Strategie 2024) (17-
18.06.2024),

Sympozjum Al nowe mozliwosci dla przemystu i administracji (27.06.2024),

1st International Conference of Institute of Business and Management Sciences (IBMS)
“Education of Future and quality 4.0 in artificial intelligence times” (7-9.11.2023),

3rd Global Conference Entrepreneurship and Economy in an Era of Uncertainty 2023,
International Research Center for Higher Education and Business Cooperation (15-
17.11.2023)

V Akademickie Forum Jakosci “Edukacja przysztosci — trendy, technologia, dobre praktyki” (16-
17.10.2023)

5th International Conference on Quality Innovation and Sustainability — 1CQIS2024 (16-
19.06.2024),

10th International Conference On Lifelong Education And Leadership For All (Iclel)
“Transforming Digital Education with Artificial Intelligence: Innovations and Impact - Review”
(9-11.07.2024)

X Seminarium Project Management - PM Edukacja: Kompetencje przysztosci w zarzqdzaniu
projektami (15.11.2023)

X Ogdlnopolska Konferencja ,,e-Technologie w Ksztatceniu Inzynieréw” (eTEE) (25-
26.09.2024)

12th International Conference on Applied Economics. Contemporary Issues in Economy 29-
(30.06.2023)

12th International Conference System Safety: Human - Technical Facility — Environment
(14.12.2023)

XVI Europejski Kongres Gospodarczy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowa Agencja
Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci (07-09.05.2024)

18th International Conference on Ubiquitous Information Management and Communication
(3-5.01.2024)

18th International Conference Quality Production Improvement/39th Colloquium on Advanced
Manufacturing and Repair Technologies in Vehicle Industry  (3-5.06.2024),

XIX Europejski Kongres KAIZEN - Transformacja Kaizen (18.04.2024)

XXI International Conference Multidisciplinary Aspects of Production Engineering MAPE 2024
(10-13.09.2024)

22nd Annual International Conference on Management (01-04.07.2024)

24th European Conference on Knowledge Management ECKM 2023 (07-08.09.2023)
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25th European Conference on Knowledge Management ECKM 2024 (05-06.09.2024)
32nd International Conference On Information Systems Development 1SD’2024 (26-
28.08.2024).

Przejawem wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg zrealizowane prace zlecone na rzecz
podmiotéw zewnetrznych. Wykaz prac zrealizowanych w latach 2020-2024 zwigzanych z kierunkiem
Zarzgdzanie:

Ekspertyza innowacyjnosci do technologii realizowanej w ramach programu Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ARP S.A. — Sie¢ Otwartych Innowacji pt. Komponenty innowacyjnych
technologii firmy DAF

Ekspertyza innowacyjnosci do technologii realizowanej w ramach programu Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ARP S.A. — Sie¢ Otwartych Innowacji pt. Komponenty innowacyjnych
technologii firmy BMW

Ekspertyza innowacyjnosci do technologii realizowanej w ramach programu Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ARP S.A. — Sie¢ Otwartych Innowacji pt. Komponenty innowacyjnych
technologii firmy TOYOTA OTA

Ekspertyza innowacyjnosci do technologii realizowanej w ramach programu Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ARP S.A. — Sie¢ Otwartych Innowacji pt. Komponenty innowacyjnych
technologii firmy RENAULT

Ekspertyza innowacyjnosci projektu "Wdrozenie inteligentnej tymczasowej sygnalizacji
wahadtowej oraz ulepszonych produktéw z dziedziny oznakowania aktywnego"

Ekspertyza innowacyjnosci dystrybutora srodka dezynfekujgcego

Ekspertyza innowacyjnosci produktowo-ustugowej z wykorzystaniem tawki solarnej w obiekcie
hotelarskim

Projekt badawczo-rozwojowy pt. "Model gospodarki o obiegu zamknietym w teorii i w
praktyce gospodarczej".

Ekspertyza innowacyjnosci w zakresie wprowadzenia zmian w projekcie "Wprowadzenie na
rynek ustug w zakresie zaawansowanej obrébki skrawaniem detali wielkogabarytowych, w tym
piast wirnikéw morskich elektrowni wiatrowych"

Ekspertyza zmierzajgca do uzyskania nowej wiedzy na temat mozliwosci implementacji
modelowych rozwigzan w zakresie zarzadzania i kontroli ewidencji zapaséw towarowych w
przedsiebiorstwie

Analiza i diagnoza wyzwan i problemoéw zarzadczych SGP Sorting Group Poland Sp. z 0.0.
Analiza i ocena transportu publicznego na terenie gminy Popdéw

Analiza i ocena potencjatu infrastruktury komunikacyjnej gminy Popoéw

Audyt zerowy dostosowania firmy do przepiséw obejmujgcych zagadnienia ochrony danych
osobowych

Ekspertyza zmierzajgca do uzyskania nowej wiedzy na temat mozliwosci identyfikacji, analizy i
oceny obszardow organizacyjnych wymagajgcych implementacji zrwnowazonego rozwoju w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Ocena ekspercka zarzadzania infrastrukturg drogowa

Analiza i diagnoza postrzegania pracowniczych planéw kapitatowych w przedsiebiorstwach
Strategie zaopatrzenia przedsiebiorstw w energie w kontekscie zmiany cen zrodet energii
Strategiczne i operacyjne kierunki rozwoju turystyki i rekreacji gminy Miedzno - analiza
Opracowanie opinii o innowacyjnosci dla nowych produktéw: programu IBK 3.0 (nazwa
komercyjna IBK Pro) oraz portalu anonyme.pl.
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Pracownicy Wydziatu Zarzadzania aktywnie wspierajg lokalne potrzeby i uczestnicza w Zzyciu
spotecznosci lokalnej organizujac np. Festiwale Nauki czy organizujgc wizyty w szkotach. Przynalezg
rowniez do rdznego rodzaju organizacji i stowarzyszed zwigzanych z kierunkiem, co pozwala na
zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu Zarzadzania w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, a takze
utatwia dostep do najnowszych osiggnie¢ i badan. Dzieki przynaleznosci pracownicy Wydziatu
Zarzadzania korzystajg z szerokiej sieci kontaktéw, co sprzyja rozwojowi wspétpracy naukowej i
projektéw badawczych, a takze podnosi jakos¢ ksztatcenia poprzez bezposredni transfer wiedzy i
innowacji. Pracownicy Wydziatu aktywnie uczestniczg w pracach komisji Polskiej Akademii Nauk (PAN)
oraz sg cztonkami prestizowych towarzystw naukowych, takich jak Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
(PTE), Polskie Towarzystwo Statystyczne (PTS), Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK), Europejskiego Stowarzyszenie Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych (European
Association of Environment and Resource Economists — EAERE), Naukowe Towarzystwo Informatyki
Ekonomicznej (NTIE), STEP Project Global Consortium (SPGC).

6.2. Sposoby, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wptywu
jej rezultatéw na program studidéw i doskonalenie jego realizacji

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest regularnie monitorowana i oceniana w trakcie
systematycznych spotkarn cztonkéw Rada Doradczej Przedstawicieli Swiata Biznesu, ktére odbywaja sie
co najmniej dwa razy w roku. W trakcie tych spotkan omawiane sg efekty dotychczasowych dziatan, a
takze identyfikowane nowe potrzeby rynku pracy oraz mozliwosci doskonalenia programéw studiéw.
W szczegdlnosci, dyskusje koncentrujg sie na dostosowaniu programow studidéw do zmieniajgcych sie
trenddw w biznesie, co prowadzi do wprowadzania modyfikacji w ofercie dydaktycznej, takich jak
wprowadzanie nowych kierunkéw i zakreséw ksztatcenia. W wyniku rozméw z pracodawcami
wdrozono Nowy Program Studiow na kierunku Zarzgdzanie od roku 2020/2021, dostosowujgc go do
oczekiwan pracodawcdow. Celem zmian byto ksztattowanie kompetencji biznesowych, analitycznych,
spotecznych w taki sposdb, aby odpowiadaty obecnym wymaganiom rynku pracy.

Rezultaty wspédtpracy sg rowniez monitorowane w trakcie realizacji warsztatow i szkolen, ktdrych
wyniki sg analizowane pod katem ich wptywu na rozwdj studentdw i pracownikéw uczelni.

Wydziat Zarzadzania na biezgco przeprowadza aktualizacje oferty praktyk i stazy, tak by studenci na
biezgco odnajdowali sie w wymaganiach rynku pracy. Regularna wspodtpraca z przedstawicielami
biznesu przy organizacji praktyk zawodowych i stazy pozwala na biezgco dostosowywaé te formy
ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw, co przyczynia sie do ciggtego doskonalenia programu studiow.
Whioski z ewaluacji s3 wykorzystywane do dalszej optymalizacji procesu dydaktycznego, w tym
organizacji praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Cele w zakresie podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia stanowig istotny element Strategii rozwoju
Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027, ktéry ksztattuje dalekosiezne dazenia Politechniki i jej
jednostek, w tym Wydziatu Zarzadzania, obejmujgc m.in.:
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Cele strategiczne z obszaru dydaktyka

e Atrakcyjna oferta ksztatcenia dla studentéw krajowych i zagranicznych
e Doskonalenie jakosci i warunkéw ksztatcenia

Cel strategiczny z obszaru nauka

e Rozwdj kluczowych dyscyplin naukowych i umiedzynarodowienie badan.

Kluczowe w realizacji powyzszych celdéw strategicznych sg cele operacyjne oraz dziatania, ktére
uwzgledniajg m.in.:

CSD1COD2. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego

D1. Poszerzanie oferty dydaktycznej o kierunki realizowane w jezyku angielskim i innych
jezykach obcych, doskonalenie programoéw studidw prowadzonych w jezykach obcych.

D2. Intensyfikacja zaangazowania studentow, pracownikéw i doktorantéw w
uczestniczeniu w miedzynarodowych programach wymiany akademickiej (Erasmus+,
CEEPUS itp.) oraz w programach wymiany bilateralne;j.

D3. Wsparcie finansowe i organizacyjne pobytéw zagranicznych nauczycieli akademickich
(visiting professor), prowadzacych zajecia dydaktyczne w wymiarze powyzej 60 h.

CSD2COD1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

D1. Rozwijanie kompetencji jezykowych pracownikdw do prowadzenia zaje¢ w jezykach
obcych.

D5. Pozyskanie akredytacji i certyfikatdw miedzynarodowych dla kierunkéw ksztatcenia.
CSN1CONL1. Intensyfikacja udziatu nauczycieli akademickich w dziataniach miedzynarodowych

D1. Promowanie badan naukowych pracownikéw.

D2. Aktywizacja pracownikéw w zakresie pozyskiwania projektéw miedzynarodowych.

D3. Tworzenie przez Politechnike Czestochowska konsorcjow uczelni krajowych i
miedzynarodowych.

D4. Podniesienie poziomu, zasiegu i rangi konferencji naukowych organizowanych przez
Politechnike Czestochowska.

Wydziat Zarzadzania aktywnie uczestniczy we wdrazaniu powyzszych dziatan, zaréwno biorac pod
uwage poziom instytucjonalny a takze na poziom kierunkdw ksztatcenia, w tym kierunku Zarzqdzanie.

Kierunek Zarzgdzanie jest jednym z pierwszych kierunkéw na Politechnice Czestochowskiej, dla
ktérego zostat uruchomiony od roku 2013/2014 program studiéw w jezyku angielskim. Studia drugiego
stopnia na kierunku Zarzqdzanie w jezyku angielskim, stanowig od lat jeden z najpopularniejszych
kierunkéw dla studentéw zagranicznych, zaréwno podejmujgcych petne studia, jak i dla
przyjezdzajgcych w ramach semestralnych mobilnosci. Oferta studidw w jezyku angielskim na Wydziale
Zarzadzania jest stale rozwijana i obejmuje juz trzy kierunki ksztatcenia (Zarzadzania, Logistyka oraz
Zarzadzanie Jakoscig i Produkcjg) na pierwszym (tylko ZJP) i drugim stopniu studiow (wszystkie trzy
kierunki).

Kompetencje jezykowe studentdw stanowig istotny czynnik umiedzynarodowienia studiéw, dlatego sg
one doskonalone w toku studiéw m.in. poprzez obowigzkowe zajecia jezykowe w strukturze studiéw,
fakultatywne przedmioty prowadzone w jezyku angielskim, okazjonalne wyktady w jezyku angielskim
prowadzone przez nauczycieli przyjezdzajgcych w ramach programu ERASMUS+ lub goszczacych na
WZ, rekomendacji do wykorzystania pozycji obcojezycznych w pracach dyplomowych oraz
organizowanie wydarzen naukowych i dydaktycznych w jezykach obcych.
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Mobilnos¢ studentdw i pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej jest jednym z
kluczowych obszaréw budowy umiedzynarodowienia w kontekscie instytucjonalnym oraz osobowym.
Mobilnos$é jest jednym z priorytetdow Procesu Boloniskiego. Stanowi jeden z podstawowych elementow
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Mobilnos¢ studentéw jest wspierana przez Komisje
Europejska za posrednictwem programdéw wymiany. Mobilnosé rozumiana jest na dwa sposoby:

— mobilno$¢ pozioma — realizacja czesci programu studiow (np. jeden lub dwa semestry)
w ramach studidw | lub Il stopnia w innej uczelni;

— mobilnosé pionowa — realizacja kolejnego stopnia ksztatcenia w innej uczelni w kraju lub za
granica.

Oba typy mobilnosci wigza sie i uzupetniajg wzajemnie. Dotychczas najczesciej wybierang forma

mobilnosci byta mobilnos¢ pozioma, mozliwa dzieki wielu programom Unii Europejskiej (np. program

Erasmus+). W chwili obecnej jednak coraz wiekszego znaczenia nabiera mobilno$¢ pionowa, w ramach

ktdrej student decyduje sie na studia na uczelni zagranicznej.

W roku akademickim 2023-2024 mobilnos¢ pozioma na kierunku Zarzgdzanie w ramach programu
Erasmus+ objeta 134 uczelni zagranicznych na | stopniu studiéw, 125 uczelni na Il stopniu i 13 uczelni
na lll stopniu studiéw. Uczelnie partnerskie, w ramach ktérych umowy obejmujg m.in. kierunek
Zarzgdzanie, pochodzg z 13 krajéw UE i stowarzyszonych z UE. Mozliwosci te dotyczg wyjazdow
studentéw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, jak i przyjazdow studentéw z uczelni
partnerskich.

Korzysci ptyngce z mobilnosci studentow:

— mobilnos¢ studentdéw prowadzi do mobilnosci absolwentdw,

— rozwdj umiejetnosci komunikacji w jezykach obcych,

— mozliwos¢ zwiekszenia elastycznosci studiow — student moze realizowaé przedmioty niedostepne
na uczelni macierzystej,

— roéznicowanie kwalifikacji absolwentéw, a tym samym lepsze dostosowanie sie do potrzeb rynku
pracy,

— przenoszenie doswiadczen pomiedzy uczelniami,

— rozwdj umiejetnosci pracy w odmiennych kulturowo srodowiskach.

Wydziat Zarzadzania P.Cz. sukcesywnie rozwija kierunek Zarzqdzanie w kontekscie Ksztatcenia

miedzynarodowego. Umiedzynarodowienie kierunku przez Wydziat Zarzadzania jest realizowane

poprzez utrzymanie najwyzszych standardéw nauczania, spetnianie kryteriow jakosci i

konkurencyjnosci oraz rozszerzanie zakresu wspotpracy z miedzynarodowym $rodowiskiem

akademickim. Odbywa sie to dzieki wysoko wykwalifikowanych kadrom naukowo — dydaktycznych

prowadzacym zajecia w jezyku angielskim, jak réwniez dzieki nowoczesnej bazie naukowo -

dydaktycznej zapewniajgcej wysoki poziom prowadzonych zajeé, tak aby stawaty sie atrakcyjne nie

tylko dla krajowych, ale i dla zagranicznych studentow.

Kierunki dziatan na Wydziale Zarzgdzania w tym obszarze zmierzajg do:

— pozyskiwania studentéw zagranicznych, w tym polskojezycznych, na petny tok studiow,

— rozwoju oferty przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim (nakierowanych
w pierwszym etapie na miedzynarodowg wymiane studentéw, w dalszej kolejnosci na rozwdj oferty
petnych studiéw | i Il stopnia prowadzonych w jezyku angielskim),

— dziatan prowadzacych do uproszczenia procedur administracyjnych Uczelni do przyjecia studentéw
Z zagranicy.

Elementem programu ksztatcenia studentéw na Wydziale Zarzadzania w dziedzinie ksztattowania ich

aktywnosci naukowej oraz umiejetnosci jezykowych jest wigczanie studentéw w proces badan

naukowych. W rezultacie tych dziatarn w roku akademickim 2023/2024 zarejestrowano 7 publikacji
zagranicznych z udziatem studentéw obcokrajowcow.
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Jednym z istotnych elementéw wspierania studentéw Wydziatu Zarzadzania w zakresie pozyskania
wymaganych przez rynek pracy kompetencji jezykowych jest ksztatcenie poprzez warsztaty, szkolenia
oraz wyktady prowadzone w jezyku obcym. Stuzg temu przede wszystkim wyktady prowadzone przez
przedstawicieli partnerskich uczelni zagranicznych przebywajgcych na Wydziale Zarzagdzania w ramach
miedzynarodowych programéw wymiany akademickiej (CEEPUS, Erasmus+, Fulbright).
Kolejnym elementem dziatalnosci edukacyjnej w powyzszym zakresie jest dziatalnos$¢ studenckich kot
naukowych, szczegdlnie tych o profilu miedzynarodowym. Szeroka dziatalnos¢ edukacyjng w zakresie
ksztatcenia studentéw w jezykach obcych prowadzi Studenckie Koto Naukowe ,, Erasmus+Manager”.
W zakresie wspierania kompetencji jezykowych przez studentéw Wydziatu Zarzadzania istotnym
elementem ksztatcenia jest rdwniez ksztattowanie kontaktéw studentow nie tylko z pracownikami
uczelni zagranicznych, lecz takze z firmami zagranicznymi, ktdre poprzez programy stazowe w ramach
miedzynarodowego programu wymiany akademickiej Erasmus+ zapewniajg miejsce stazu dla
studentéw Wydziatu Zarzadzania. Do takich partneréw zagranicznych naleza:

e Louisiana Business & Technology Center, USA,

e ON Semiconductor, Czech Republic,

e Tyto srl, Italy,

e Croatian Quality Mangers Society, Zagrzeb, Chorwacja,

e Engineering Management Department of Technical Faculty, Bor, University of Belgrade,

Serbia,

e Schaeffler Romania S.R.L., Brasov, Rumunia,

e CICOC Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera, Alba lulia, Rumunia,

e AdBird.sk, s.r.o., Sfowacja.

Jednym z istotnych wydarzen wspodtorganizowanych przez WZ oaz Studenckie Koto Naukowe
»,Erasmus+Manager” oraz objete patronatem Prezydenta Miasta Czestochowy sg Europejskie Dni
Kariery, ktére juz po raz szésty odbeda sie w dniach 22-23 pazdziernika 2024. Jest to okazja do
poznania wymagan i oczekiwan miedzynarodowych przedsiebiorstw w stosunku do absolwentéw WZ
oraz pozostatych wydziatéw P.Cz. Mozna zatozy¢, ze jest to istotne wydarzenie z perspektywy
studentéw oraz absolwentéw przygotowujgcych sie do wejscia na globalny rynek pracy. Wydarzenie
to, oprocz prezentacji lokalnych oraz miedzynarodowych pracodawcéw, oferuje réwniez szeroki
wachlarz certyfikowanych szkolen dla studentéw P.Cz., ktére pozwalajg na rozwiniecie dodatkowych
kompetencji przydatnych na miedzynarodowym rynku pracy.

Internacjonalizacja na polu edukacyjnym realizowana jest m.in. poprzez przyjecia na petny tok studiow
studentéw z zagranicy. W tym obszarze mozna zaobserwowac znaczgce ozywienie w ostatnich latach.
Jest to wynikiem m.in. rozszerzania oferty studiéw w jezyku angielskim, skoncentrowania procesu
rekrutacji studentéw z zagranicy w wyspecjalizowanej jednostce ogdlnouczelnianej oraz rozwijania
dziatalnos$ci promocyjne;j.

Tabela 7.1. Liczba studentéw z zagranicy podejmujgcych studia na Wydziale Zarzadzania wg kierunkéw
studiow w r.a. 2023/2024

Kierunek studiow Liczba studentéw obcokrajowcow

uczestniczacych w petnym toku studiéw

Angielski jezyk biznesu 16
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy 1
Design i zarzadzanie projektami 23

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 104




w tym: Design i zarzgdzanie projektami Il st. 4
Finanse i Rachunkowos$¢ w biznesie 11
w tym: Finanse i Rachunkowos¢ w biznesie Il st. 3
Logistyka 103
w tym: Logistyka (PL i ANG) 22
Zarzadzanie jakoscig i produkcja (PL i ANG) 40
w tym: Zarzadzanie jakos$cig i produkcjg Il st 16
(PL/ANG)
Zarzadzanie 38
w tym: Zarzadzanie Il st (PL i ANG) 23
Zarzadzanie w turystyce i sporcie 10

Waznym, rownie dynamicznie rozwijajagcym sie aspektem w dziatalnosci edukacyjnej Wydziatu jest
wymiana studentéw w ramach programu Erasmus+. Aktywowane ostatnio nowe kierunki wymiany
studentéw oraz zakorczenie obostrzen obowigzujgcych w trakcie epidemii COVID’19 przetozyty sie na
wzrost liczby przyjezdzajgcych studentéw od r.a. 2021/2022, przede wszystkim z uczelni
zlokalizowanych w Turcji. W r.a. 2021/2022 odnotowano rekordowg liczbg 101 studentéw
przyjezdzajgcych na studia na Wydziat w ramach programu ERASMUS+. Kolejny rok, tj. 2022/2023
odznaczyt sie dosy¢ istotnym spadkiem, gdyz liczba studentéw przyjezdzajgcych wyniosta 48 osob.
Ostatni zakonczony rok akademicki, tj. 2023/2024 przynidést ponownie znaczgcy wzrost liczby
studentéw przyjezdzajacych, ktéra wyniosta 70 osdb.

Wazng statystyka jest rowniez liczba praktykantéw przyjezdzajgcych w ramach programu ERASMUS+
w ostatnich trzech latach akademickich wynosita odpowiednio 5, 4 i 6 0sdb. Przyjazdy studentéw na
praktyki sg czesto efektem poprzedzajacych je mobilnosci na studia na Wydziale, co posrednio
potwierdza jakos¢ studiéw w jezyku angielskim oraz kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej.

W zakresie mobilnosci studentéw wyjezdzajacych na studia i praktyki w ramach programu ERASMUS+
mozna rowniez zaobserwowaé wyrazne efekt wzrostu wyjazdéw w zwigzku zakoriczenie obostrzen
epidemiologicznych oraz nastepujgcy po nim spadek liczby wyjazdéw. W r.a. 2021/2022 liczba
studentéw wyjezdzajacych na studia w ramach programu ERASMUS+ wyniosta 15 oséb. W r.a.
2022/2023 odnotowano spadek tej liczby do 10 osdb, by w r.a. 2023/2024 zaobserwowac kolejny
wzrost do 14 oséb.

Analogicznie zmieniata sie liczba studentéw wyjezdzajgcych na praktyki w ramach programu
ERASMUSH, ktéra w kolejnych latach, poczawszy od r.a. 2021/2022 a skoniczywszy na r.a. 2023/2024,
wynosita odpowiednio 4, 1i 2 osoby. Na spadek liczby studentéw realizujgcych mobilno$¢ Erasmus+ w
roku akademickim 2022/2023 miata niewatpliwie wptyw wybuch wojny na Ukrainie.

Rekrutacja w ramach programu ERASMUS+ odbywa sie centralnie na poziomie catej uczelni dwa razy
w roku. Gtéwny nabdr odbywa sie na przetomie marca i kwietnia, a nabor uzupetniajgcy na przetomie
pazdziernika i listopada. W procesie naboru uczestniczg koordynatorzy wydziatowi, w tym
koordynatorzy z WZ, ktorzy z jednej strony pomagajg studentom w odpowiednim wyborze uczelni oraz
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doborze przedmiotdw, a z drugiej ustalajg ze studentami oraz zatwierdzajg formalng dokumentacje
mobilnosci (kwestionariusze aplikacyjne, wnioski o wyznaczenie réznic programowych, dokumenty
learning agreement oraz formularze zmian w LA). W procesie naboru istotnym kryterium jest
znajomos¢ jezyka obcego, ktéry jest jezykiem wyktadowym w uczelni goszczacej, lub znajomos¢ jezyka
angielskiego dla studentéw przyjezdzajgcych.

Obieg dokumentéw w ramach naboru do programu ERASMUS+ odbywa sie w catosci (studenci
przyjezdzajgcy/wyjezdzajacy na studia) lub w czesci (studenci przyjezdzajgcy/wyjezdzajgcy na praktyki)
w systemach elektronicznego obiegu dokumentéw IRK oraz USOS. Biuro Studentéw Zagranicznych
prowadzi rowniez system pozyskiwania informacji zwrotnej od studentéw oraz pracownikow
uczestniczacych w mobilnosci, ktéry okresowo generuje informacje wykorzystywane zaréwno
wewnetrznie (organizacja zaje¢ w jezyku angielskim, sposdb prowadzenia zaje¢ i ich oceniania,
komunikacja ze studentami zagranicznymi, dobdr pracownikéw WZ do prowadzenia zajec) jak i
zewnetrznie (dobdr uczelni i programow dla studentéw poszczegdlnych kierunkowy).

Rozktad mobilnosci studentéw Wydziatu Zarzadzania wg kierunkéw studiow i dziedzin prezentujg
Tabela 7.2 i Tabela 7.3.

Tabela 7.2. Liczba mobilnosci studentéw Wydziatu Zarzadzania w ramach programu Erasmus+: wyjazdy
na studia/praktyki w roku akademickim 2023/2024 wg kierunkéw studiéw

Studenci wyjezdzajacy z WZ
Kierunek i stopien studiow
na studia na praktyki
Quality of production management
Il stopien 2 )
Logistyka
| stopien ' )
Finanse i rachunkowos¢ w biznesie
Il stopien . )
Zarzadzanie
q -
| stopien
Zarzadzanie |l stopien studia w j. ang. 1 1
Design i zarzadzanie projektami
| stopien ' )
Design i zarzadzanie projektami
| stopien 2 )
Design i zarzadzanie projektami
Il stopien 2 )
Anielski Jezyk Biznesu
| stopien !
Razem 14 2
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Tabela 7.3. Liczba mobilnosci studentéw Wydziatu Zarzadzania w ramach programu Erasmus+:
przyjazdy na studia/praktyki w roku akademickim 2023/2024

Studenci przyjezdzajacy na
Dyscyplina studiow ISCED-F w2z

(kierunek studiéw na W2)

na studia na praktyki
0311 Economics
6 -
(Zarzadzanie / FiRwB / Logistyka)
041 Business and administration

bez kodu 0412 26 5

(Zarzadzanie / Logistyka / ZJP)
0412 Finance, bankings and 6 i

insurance (FiRwB)

054 Mathematics and statistics

(zarzadzanie / FiRwB / ZJP / 3 -
Logistyka)
061 Information and

Communication Technologies —
ICTs 5 R

(zJP / Zarzadzanie / Logistyka /

FiRwB)
07 Engineering, manufacturing and
construction 24 1
(2JP / Logistyka)

Razem 70 6

Nieodzownym elementem wspierajgcym proces umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjno-
naukowej Wydziatu Zarzgdzania jest miedzynarodowa mobilnos¢ kadry akademickiej.

Prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych jest dla pracownikéw Wydziatu Zarzadzania przepustkg do
programow wymiany naukowej, stazéw i ubiegania sie o stanowiska
w renomowanych zagranicznych stowarzyszeniach, redakcjach czasopism i komitetach naukowych.
Wykluczajgc argumenty natury merytorycznej nalezy réwniez zwrdcic uwage na argumenty
ekonomiczne. Wymiana miedzynarodowa jest dla Wydziatu Zarzadzania korzystna pod wzgledem
finansowym. Wzrost wspodfczynnika internacjonalizacji, oznacza wzrost dotacji dydaktycznej w roku
kolejnym. Poza tym, niebagatelnym jest rowniez naptyw funduszy zwigzany z pobytem studentéw z
zagranicy na Wydziale Zarzadzania. Posrednim efektem jest wzrost pozycji w rankingach Uczelni
wyzszych spowodowany poziomem umiedzynarodowienia. Jest to efekt niewymierny, niemniej jednak
wyzsza pozycja w rankingach zakfada korzystniejszy dla Wydziatu nabdr studentéw, wyisze
pozycjonowanie we wszelkiego rodzaju konkursach, zwieksza mozliwosci pozyskiwania srodkéw na
finansowanie obszaru nauki i dydaktyki oraz umozliwia wspédtprace z Uczelniami i przemystem.

W roku akademickim 2023/2024 umowy dwustronne na wymiane pracownikéw akademickich w
zakresie kierunku Zarzgdzanie obejmujg 186 uczelni partnerskich z 14 krajéw UE i stowarzyszonych. W
roku akademickim 2022/2023 zrealizowano 39 wyjazdéw zagranicznych w ramach programu
Erasmus+. W roku akademickim 2023/2024 zrealizowano 28 wyjazddw zagranicznych w ramach tego

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 107



programu. Zauwazalny jest wzrost mobilnosci miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+ w
stosunku do okresu przed epidemig COVID’19 zaréwno w zakresie wyjazdéw zwigzanych w
prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych, jak i wyjazdéw zwigzanych ze szkoleniami dotyczgcymi organizacji
procesu dydaktyki.

W roku akademickim 2022/2023 oraz 2023/2024 odnotowano takze wzrost mobilnosci
miedzynarodowej pracownikdw zwigzany z realizacjg stazy zagranicznych pracownikéw w zakresie
prowadzenia badan naukowych wspierajgcych proces dydaktyczny.

Tabela 7.4. przedstawia liczbe mobilnosci pracownikéw Wydziatu w ramach programu Erasmus+
dotyczacych wyjazdéw nauczycieli akademickich na prowadzenie zaje¢ w uczelniach partnerskich.
Wyjazdy te stuig przede wszystkim rozwojowi indywidualnemu nauczycieli akademickich, ich
kompetencji jezykowych oraz doskonaleniu warsztatu metodycznego. Prowadzone na uczelniach
partnerskich zajecia mogg stanowi¢ réwniez dziatalno$¢ promocyjng Wydziatu i Uczelni, prowadzac
posrednio do mobilizacji studentdow uczelni partnerskich do przyjazdu na Wydziat Zarzadzania.

Tabela 7.4. Liczba mobilnosci pracownikdw Wydziatu Zarzgdzania w ramach programu Erasmus+:
wyjazdy nauczycieli akademickich na prowadzenie zaje¢ (STA) oraz na praktyki (STT) w uczelniach
partnerskich

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kraj uczelni partnerskiej
STA(/STT)* STA(/STT)* STA(/STT)*
Chorwacja 1 1 --
Czechy 14 12 4/3
Francja 2 -- 1
Hiszpania -- 1 --
Litwa 1 4 2
Niemcy 1 -- --
Portugalia 4 1 2
Rumunia 1 -- 2
Stowacja 12 15 5
Stowenia - - 2
Turcja -- 1 2
Wegry 7 4 2
Witochy -- -- 1/2
Razem 43 39 23/5

* ilos¢ mobilnosci STT podawana jest wytgcznie w przypadkach krajéw, ktérych dotyczy

Tabela 7.5. przedstawia liczbe mobilnosci pracownikdw akademickich uczelni partnerskich
przyjezdzajacych na Wydziale Zarzadzania w ramach programu Erasmus+ na prowadzenie zajec i
praktyki dydaktyczno-organizacyjne. Wizyty takie wzbogacajg program kierunku Zarzgdzanie o
otwarte wyktady i zajecia, przyczyniajgc sie do poprawy kompetencji jezykowych studentéw oraz
przyczyniajgc sie do rozszerzania ich wiedzy i umiejetnosci.
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Tabela 7.5. Liczba mobilnosci pracownikdw uczelni partnerskich przyjezdzajgcych w ramach programu
Erasmus+: przyjazdy nauczycieli akademickich na prowadzenie zaje¢ na Wydziale Zarzadzania

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kraj uczelni partnerskiej
STA(/STT)* STA(/STT)* STA(/STT)*
Czechy 1 - 2
Hiszpania -- - 1
Litwa - 1/1 -
Rumunia -- 2 1
Stowacja 1 1 2
Turcja 3 2/1 3/3
Indonezja** -- -- 1
Uzbekistan** 1 - -
Razem 6 6/2 10/3

* ilos¢ mobilnosci STT podawana jest wytgcznie w przypadkach krajéw, ktérych dotyczy
** mobilnos¢ w ramach programu KA171

Wspodtpraca miedzynarodowa na polu edukacyjnym i badawczym jest realizowana réowniez w formie
projektéw, wspotfinansowanych ze Srodkéw zewnetrznych, w ktérych Wydziat Zarzadzania wystepuje
jako koordynator lub wspétwykonawca. Tego typu projekty przyczyniajg sie do wzmacniania
rozpoznawalnosci Wydziatu na akademickiej arenie miedzynarodowej, wzmacnianie kompetencji
pracownikéw dydaktyczno-naukowych w ramach realizacji projektow i zadan na arenie
miedzynarodowej oraz budowanie sieci wspétpracy oraz partnerstw z instytucjami zagranicznymi oraz
ich przedstawicielami. Wreszcie posrednim dalekosieznym jest osigganie efektéw synergii z
zaangazowania oséb i instytucji w postaci kolejnych projektéw, publikacji, wydarzen czy przedsiewzieé.

Przyktadem takiego projektu prowadzgcym do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej jest projekt
ECOLABNET: NETWORK OF SERVICE PROVIDERS FOR ECO-INNOVATIONS IN MANUFACTURING SMES/
SIEC DOSTAWCOW UStUG DLA INNOWACII EKOLOGICZNYCH W MSP W SEKTORZE PRODUKCYJNYM
(Project #R077), ktory zostat zrealizowany w latach 2019-2021 w ramach programu Interreg Baltic Sea
Region. ECOLABNET to sie¢ dostawcéw ustug w zakresie ekoinnowacji w matych i $rednich
przedsiebiorstwach produkcyjnych (Network of Service Providers for Eco-innovations in
Manufacturing SMEs). Projekt ECOLABNET jest finansowany w znaczacej czesci (1,8 min €) z programu
INTERREG Region Morza Battyckiego w ramach priorytetu Innowacja. Catkowity budzet projektu
wynosi 2,25 min €. Celem projektu ECOLABNET jest stworzenie sieci wspétpracy pomiedzy instytucjami
naukowo-badawczymi, organizacjami posredniczgcymi oraz grupg matych i Srednich przedsiebiorstw
w zakresie komercjalizacji ekoinnowacyjnych rozwigzan. Utworzona sie¢ ma oferowac swojg
specjalistyczng wiedze, gtdwnie poprzez wykorzystanie potencjatu drzemigcego po stronie instytucji
naukowo-badawczych, ktére oprécz swoistego know-how posiadajg zazwyczaj stosowng
infrastrukture, ktdra mogtaby stuzyé matym i sSrednim przedsiebiorstwom na etapie przygotowywania
ekoinnowacyjnych rozwigzan. Tworzona siec to takze rozwijanie umiejetnosci prowadzenia aktywnego
dialogu i wspotpracy z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.

Wspotpraca na polu edukacyjnym w $rodowisku miedzynarodowym jest realizowana réwniez w
ramach projektéw ERASMUS+ dotyczacych indywidualnej mobilnosci studentéw i pracownikow
naukowych pomiedzy krajami programu a krajami niestowarzyszonymi. Przyktadami tego typu
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projektdw sg projekty KA107 oraz KA171, ktdre rozszerzajg granice mobilnosci miedzynarodowej poza
grupe krajéw UE i krajow stowarzyszonych. Krajami, z ktérymi realizowano te projekty byty Tajlandia i
Uzbekistan (KA107 w latach 2020-2022) oraz Indonezja i Brazylia (KA171 w latach 2023-2025).

Projekty realizowane na Wydziale koncentrujg sie rdwniez na podnoszeniu kompetencji pracownikéw
i studentdw, ktdre sg istotne w zakresie umiedzynarodowienia. Przyktadem takiego projektu jest
realizowany w latach 2019-2023 projekt pt. Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki
Czestochowskiej” (numer projektu: POWR.03.05.00-00-2008/18). W ramach projektu zrealizowano
m.in. kurs dydaktyki w jezyku angielskim dla wyktadowcéw akademickich uczacych w jezyku
angielskim, kursy doskonalgce w zakresie nowoczesnych narzedzi i metod nauczania i pracy ze
studentami (gamifikacja, coaching, neurodydaktyka, techniki kreatywnego rozwigzywania problemoéw,
metody aktywne). Programem tym byty objete nastepujgce kierunki studidw: Zarzadzanie, Logistyka
oraz Zarzadzanie w turystyce i sporcie. W ramach aktywnosci tego programu odbywaty sie miedzy
innymi  wyktady branzowe, certyfikowane szkolenia, staze, zajecia terenowe w postaci
zorganizowanych wyjazdéw w krajach Unii Europejskiej.

Waznym aspektem internacjonalizacji s staze zagraniczne pracownikéw dydaktyczno-naukowych.
Gtéwnym celem tych stazy jest rozwdj naukowy, ale praktyka Wydziatu pokazuje, ze oprocz
rozwigzywania konkretnych problemoéw badawczych i realizacji zadan w rozwoju naukowym, staze
przyczyniajg sie w znaczacym stopniu do rozwoju kompetencji jezykowych i interpersonalnych,
rozwoju warsztatu dydaktycznego oraz poszerzajg horyzonty w zakresie pracy naukowo-dydaktycznej.

Tabela 7.6. przedstawia statystyke wyjazdéw pracownikdw Wydziatu Zarzadzania na staze naukowe w
latach 2021-2023.

Tabela 7.6. Liczba wyjazdéw pracownikdw Wydziatu Zarzgdzania na zagraniczne staze naukowe oraz
badania terenowe w latach 2021-2023

Kraj uczelni partnerskiej 2021 2022 2023

Stowacja - 1 i
Chorwacja - 2 -
Czechy 1 - -

Gruzja - 1 -

Kanada - - 1

Wegry - - 2

Ukraina 1 - -

Wielka Brytania - - 1
Razem 2 4 4

Wydziat podejmuje wspdtprace takze na innych polach, ktére przyczyniajg sie do stopniowego rozwoju
jego umiedzynarodowienia. Za taka forme wspdtpracy uznajemy cztonkostwo w STEP Project Global
Consortium, ktére w wspétpracy z KPMG zrzesza naukowcdw z catego $wiata, ktérzy badajg skuteczne
praktyki przedsiebiorcze firm rodzinnych. Od roku 2023 Wydziat jest cztonkiem konsorcjum i aktywnie
uczestniczy w jego dziatalnosci, ktéra obejmuje m.in. organizacje miedzynarodowych konferencji,
seminariéw oraz warsztatéw nt. funkcjonowania firm rodzinnych, prowadzenie i uczestniczenie w
cyklicznych badaniach firm rodzinnych na catym swiecie oraz wspodtprace z firmami rodzinnymi nad
wspolnym poszukiwaniem rozwigzan operacyjnych i strategicznych problemoéw w ich funkcjonowaniu
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oraz nad wigczeniem w program dydaktyczny modutdw istotnych z punktu widzenia funkcjonowania
tych firm na konkurencyjnym rynku miedzynarodowym.

Oprécz wymienionych powyzej obszaréw realizacji celéw z zakresu umiedzynarodowienia WZ
aktywnie uczestniczy w organizacji miedzynarodowych cykli konferencyjnych. Sg one w swoim zamysle
polem do wspdtpracy naukowej, dydaktycznej oraz obszarem do prowadzenia dyskusji z
miedzynarodowym srodowiskiem akademickim. Wsréd konferencji miedzynarodowych, ktére na state
zagoscity w kalendarzu WZ P.Cz. nalezy wymienié przede wszystkim:

1. Cykl konferencji ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ W ZARZADZANIU NAUKA - BIZNES -
SAMORZAD"”

Cykl konferencji ,,Quality Production Improvement”

Cykl konferencji “Global Conference on Logistics”

Cykl konferencji International Conference on Management ICoM

Cykl konferencji “Contemporary Issues in Theory and Practice of Management CITPM”
Konferencje Multidimensional Management in the 21st Century MdM_FaMa2023

o v s wnN

Oprdécz miedzynarodowego charakteru konferencji warto podkreslic wspotprace z zagranicznymi
uczelniami oraz studenckimi kotami naukowymi w organizacji powyzszych konferencji oraz obecnos¢
zagranicznych gosci, w tym rdéwniez studentéw w programie konferencji z wystgpieniami i
publikacjami.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Dziatania podejmowane przez  Wydziat  Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
w zakresie wsparcia studentdw w zakresie uczenia sie, rozwoju spotecznym, naukowym i zawodowym
realizowane sg zgodnie z Regulaminem Studidéw Politechniki Czestochowskiej, Regulaminem
organizacyjnym Politechniki Czestochowskiej, Regulamin swiadczen dla studentéw Politechniki
Czestochowskiej, https://pcz.pl/student/stypendia/stypendia---aktualnosci/regulamin-swiadczen-dla-
studentow-37.html

Studenci uzyskujg wsparcie zarowno w ramach Wydziatu Zarzadzania, jak i jednostek organizacyjnych
funkcjonujgcych w strukturach Politechniki Czestochowskiej, takich jak: Biuro Obstugi Studentéw
Dziatu Nauczania (BOS DN), Biuro Karier, Biblioteka Politechniki Czestochowskiej, Biuro ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami, Biuro Studentow Zagranicznych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,
Studium Jezykdw Obcych.

Na Wydziale Zarzadzania, opieke nad studentami w zakresie spraw studenckich, ksztatcenia,
organizacji dydaktyki, wspdtpracy miedzynarodowej, sprawuje Kierownik dydaktyczny.

Wsparcie to przybiera nastepujgce formy: wymiany studenckie, staze, praktyki, badania naukowe,
szkolenia, stypendia.

Dla polskich i zagranicznych studentow organizowane sg wydarzenia integracyjne - Studenckie Koto
Naukowe Erasmus+Manager jest organizatorem cyklicznych wydarzeri takich jak m.in. : Sniadanie
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Wielkanocne/ Students’ Easter Party, Eurojuwenalia, Studencka Wigilia/Christmas Students Eve,
Cultural Integration Party.
IMPREZY PCZ - https://pcz.pl/wspolpraca-promocja/promocja/imprezy-promocyjne-uczelni

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia

Wydziat Zarzadzania tworzy system wsparcia uwzgledniajgcy rézne potrzeby studentéw, w tym takze
potrzeb studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami. Dazy do zapewnienia wszystkim
studentom réwnoprawnego dostepu do udziatu w procesie ksztatcenia, w badaniach naukowych oraz
uczestnictwa w Zzyciu spotecznosci akademickiej. W celu zapewnienia optymalnych warunkéw
ksztatcenia na biezgco modernizuje sie baze lokalowg, uzupetnia wyposazenie w odpowiedni sprzet,
oferuje pomoc materialng oraz dostosowuje proces ksztatcenia.

Studenci Politechniki Czestochowskiej mogg ubiegac sie o miejsce w akademikach. Uczelnia oferuje
zakwaterowanie w trzech domach studenckich: ,Blizniak”, ,Maluch” i ,Herkules”
(https://pcz.pl/student/zakwaterowanie-studentow-w-akademikach). W domach studenckich,
znajduja sie rowniez pokoje przystosowane do osdb z niepetnosprawnoscia, ktére wyposazone s3
miedzy innymi w biurka z elektrycznie regulowang wysokoscig, fotele biurowe rehabilitacyjne i
podndzki. Zakwaterowaniem w domach studenckich zajmuje sie Dziat Doméw Studenckich Politechniki
Czestochowskiej. W celu ubiegania sie o zakwaterowanie w akademiku nalezy ztozy¢ ,Wniosek o
przyznanie miejsca w Domu Studenckim”, ktéry mozna przestaé¢ poczty tradycyjng, na adres e-mail
(agata.modrzycka@pcz.pl, malgorzata.bajor@pcz.pl) lub dostarczy¢ osobiscie do siedziby Dziatu
Doméw Studenckich. Pierwszenstwo w przyznaniu miejsca w akademiku przystuguje studentom,
ktérym codzienny dojazd do Uczeni utrudniatby w znacznym stopniu studiowanie, a takze studentom
dziatajgcym na rzecz srodowiska akademickiego i rodzinom studenckim. Informacje dotyczace
zakwaterowania w domach studenckim (instrukcja postepowania, dane teleadresowe) oraz niezbedne
dokumenty (wersja polsko i angielskojezyczna) dostepne sg na stronie internetowej Politechniki
Czestochowskiej (https://pcz.pl/student/zakwaterowanie-studentow-w-akademikach).

Sprawami dotyczgcymi studentéw z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami zajmuje sie
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), ktére funkcjonuje w Uczelni od 2021 roku.
(https://bon.pcz.pl/dostepnosc/bon). W BON znajduje sie siedziba Petnomocnika Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, ktéry nadzoruje organizacje i realizacje dziatan pozwalajgcych na stworzenie
warunkéw do petnego uczestnictwa o0sdb niepetnosprawnych we wszystkich obszarach zycia
akademickiego. https://bon.pcz.pl/dostepnosc

Uczelnia i Wydziat Zarzadzania podejmujg liczne dziatania w celu zapewnienia dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej dla oséb z niepetnosprawnosciami
(https://bon.pcz.pl/dostepnosc) . Cze$é dziatan zostata zrealizowana w ramach projektu ,,Politechnika
Czestochowska uczelnig dostepng” (numer projektu POWR 03.05.00-00-A037/20) - konkurs
POWR.03.05.00-1P.08-00-DOS/20 Uczelnia dostepna Il, organizowany przez NCBiR w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwnym celem projektu byta poprawa dostepnosci
Politechniki Czestochowskiej dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (OzN) poprzez wprowadzenie zmian
organizacyjnych, podniesienie kompetencji i Swiadomosci kadry uczelni z zakresu niepetnosprawnosci
oraz likwidacje barier architektonicznych i cyfrowych. Uczelnia dysponuje laboratoriami i salami
dydaktycznymi wyposazonymi miedzy innymi w: sprzet komputerowy z oprogramowaniem dla oséb z
niepetnosprawnosciami, biurka z regulowang wysokoscig, krzesta rehabilitacyjne biurowe,
powiekszalniki, lupy elektroniczne itp.

W wyniku realizacji projektu pracownicy Politechniki mogli uczestniczy¢ w ,,Cyklu szkolen z zakresu
pracy ze studentami z niepetnosprawnoscig”, w szczegdlnosci z niepetnosprawnoscig wzroku, stuchu,
ruchu, a takze z zaburzeniami psychicznymi np. z zespotem Aspergera. Powstat rowniez poradnik dla
studentéw, doktorantéw i kandydatéow z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami pt.
»Wsparcie edukacyjne i inne formy wsparcia w Politechnice Czestochowskiej”. Poradnik jest dostepny
w wersji papierowej i elektronicznej na stronie Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami.
(https://bon.pcz.pl/do-pobrania)
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Na Woydziale Zarzadzania znajduje sie system wspomagania stuchu, ktdry znaczaco poprawia
zrozumiatos¢ mowy osobie stabostyszacej korzystajgcej z aparatu stuchowego lub implantu
$limakowego. W dziekanatach (s.012, 013, 111, ) zamontowane s3 petle indukcyjne stanowiskowe. Na
wydziale dziata réwniez system nawigacyjno-informacyjny TOTUPOINT, ktéry wspomaga orientacje
przestrzenng oraz zwieksza poziom bezpieczeristwa oséb z niepetnosprawnoscig narzagdu wzroku.
Liczne udogodnienia dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami
znajduja sie w Bibliotece Gtéwnej PCz. Szczegdty https://bon.pcz.pl/dostepnosc/biblioteka-glowna
Wspomniane dziatania sg realizowane przez BON, Petnomocnika Rektora ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, Zespo6t ds. dostepnosci, przy wspoétpracy z wydziatami oraz jednostkami
miedzywydziatowymi.
Finansowy system wsparcia studentdéw PCz obejmuje: stypendium socjalne, stypendium dla OzN,
zapomoge oraz stypendium rektora (https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/stypendia/ oraz
https://pcz.pl/student/stypendia/stypendia---aktualnosci)
W Politechnice Czestochowskiej dla oséb z niepetnosprawnosciami przygotowane sg programy
wsparcia obejmujace m.in.

- mozliwos¢ korzystania z Indywidualnej Organizacji Studiow (10S),

- stypendia dla oséb niepetnosprawnych,

- miejsce w domu studenckim lepiej dostosowane do jego potrzeb wynikajgcych ze stopnia

niepetnosprawnosci, w miare istniejgcych na Politechnice mozliwosci,
- zmiane grupy jezykowej na lepiej dostosowang do jego mozliwosci,
- dostosowanie zajeé¢ wychowania fizycznego, z uwzglednieniem rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci,

- mozliwosc¢ korzystania z urzadzen wspomagajacych.
Na terenie Politechniki Czestochowskiej udostepnionych jest wiele miejsc parkingowych dla studentéow
dojezdzajgcych na uczelnie. Na kazdym parkingu wydzielone s3 miejsca dla o0séb z
niepetnosprawnoscig. Na stronie uczelni znajduje sie mapa kampusu z oznaczeniem tych miejsc
parkingowych (https://bon.pcz.pl/dostepnosc/miejsca-parkingowe).
Studentom z niepetnosprawnoscig moze zostac przydzielony asystent (Procedura nr 10/2022 z dnia
28.07.2022 roku), mogg oni rowniez bezptatnie wypozyczy¢ sprzet utatwiajacy studiowanie i
prowadzenie badan naukowych (Procedura nr 4/2021 z dnia 01.10.2021 roku)
Uczelnia oferuje rowniez zajecia dodatkowe z jezyka angielskiego, Polskiego Jezyka Migowego
(https://bon.pcz.pl/pracownik/nauka-polskiego-jezyka-migowego), zaje¢ sportowych na basenie czy
tez udziatu w sekcjach sportowych. Organizowane s3 réwniez wyjazdy na obozy sportowe dla
studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami.

Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania po otrzymaniu od studenta informacji o
niepetnosprawnosci stara sie dostosowa¢ formy nauczania, zaliczania i egzaminu do indywidualnych
mozliwosci studenta wynikajgcych z jego dysfunkgji.

Uczelnia zapewnia wsparcie psychologiczne wszystkim studentom, doktorantom i pracownikom
Uczelni. Z profesjonalnej i bezptatnej pomocy psychologédw moga skorzysta¢ osoby majace trudnosci z
adaptacjg na studiach, radzeniem sobie z emocjami i stresem, rozwijaniem kompetencji spotecznych,
czy tez majgce problemy interpersonalne, edukacyjne, wynikajgce z choroby i niepetnosprawnosci, czy
tez nagtych zdarzen kryzysowych. (https://bon.pcz.pl/wsparcie-psychologiczne/student-doktorant).
Konsultacje psychologiczne odbywajg sie w jezyku polskim i angielskim. Mozna umdwic sie na nie w
wybrane dni tygodnia, za posrednictwem e-maila (psycholog@pcz.pl). W przypadku nagtych zdarzen
kryzysowych wczesniejsze zapisy nie sg konieczne. Z konsultacji psychologicznej mogg korzystac
wszystkie osoby studiujgce i pracujgce na Uczelni. Szczegdty dotyczgce pomocy psychologicznej,
znajduja sie na stronach internetowych Uczelni: https://bon.pcz.pl/wsparcie-psychologiczne/student-
doktorant.

Na stronie BON (https://bon.pcz.pl/wsparcie-psychologiczne/informacja-prozdrowotna) znajdujg sie
rowniez informacja prozdrowotna, zawierajgca wykaz instytucji, w ktérych mozna uzyska¢ pomoc
psychologiczng i prawnag. Jest ona dostepna pod adresem.
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8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Uczelnia, jak i sam Wydziat Zarzadzania, zapewniajg studentom systematyczne wsparcie w procesie
uczenia sie. Przybiera ono rézne formy oraz ma staty i kompleksowy charakter. Wsrdd kluczowych form
wsparcia znajdujg sie: Indywidualna Organizacje Studiéw (I0OS) — tryb studiowania, przewidziany w
Regulaminie studiéw, konsultacje z nauczycielami akademickimi (kontakt bezposredni, za
posrednictwem poczty elektronicznej oraz platformy moodle.pcz.pl), mozliwo$¢ rozwoju w ramach
dziatalnosci kot naukowych, wsparcie opiekuna roku (doswiadczonego nauczyciela akademickiego),
state wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami, bezptatne konsultacje prowadzone przez psychologa w
jezyku polskim i angielskim. Studenci zagraniczni mogg liczy¢ na wsparcie pracownikéw Biura
Studentdéw Zagranicznych. Studenci majg réwniez dostep do darmowego Internetu.

Jako uzupetnienie form kontaktu bezposredniego na zajeciach dydaktycznych, Uczelnia oferuje
studentom i pracownikom nowoczesny system wsparcia nauczania na odlegtos¢. Wszystkie aktywnosci
realizowane sg na platformie e-learningowej Moodle - https://moodle2024.pcz.pl/.

Dla studentow pierwszego roku organizowane jest szkolenie z obstugi platformy e-learningowe;j pt.
"Wprowadzenie do e-learningu dla studentdéw | roku". Szkolenia te prowadzone s3 cyklicznie od roku
akademickiego 2019/2020. W latach wczesniejszych obowigzek przeszkolenia studentéw w zakresie
obstugi platformy spoczywat na prowadzacych zajecia.

Studenci Wydziatu Zarzadzania mogg korzystaé z bogatego ksiegozbioru Biblioteki Gtdwnej Politechniki
Czestochowskiej, ktore sg dostepne w formie stacjonarnej i zdalnej. Istnieje réwniez mozliwos¢
skorzystania ze specjalistycznych zasobdéw Biblioteki Wydziatowe;j.

W ramach wsparcia w procesie uczenia sie, studenci Uczelni mogg uczestniczyé w aktywnosciach
finansowanych z projektu ,Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Czestochowskiej” (nr
projektu:POWR.03.05.00-00-2008/18). W latach 2022/2023 studenci Wydziatu Zarzadzania, kierunku
Zarzgdzanie uczestniczyli w stazach, w NZOZ Centrum Medyczne "AMICUS" Sp. z o.0, 42-
200 Czestochowa Aleja Pokoju 44 oraz szkolenich ,Savoir vivre i etyka w biznesie”
(https://czp.pcz.pl/zprpcz/aktualnosci/savoir-vivre-i-etykieta-w-biznesie-2303-126.html )

Studenci Wydziatu Zarzadzania majg zapewniong opieke pracownikéw dziekanatéw bezposrednio w
godzinach urzedowania oraz za posrednictwem e-maila. Szczegétowe informacje i dane kontaktowe
znajdujag sie na stronie Wydziatu Zarzgdzania: https://wz.pcz.pl/student/dziekanaty. Do dyspozycji
studentéw jest réwniez USOSweb, czyli system wspomagajgcy obstuge studidéw. Studenci majg takze
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wtadzami dziekanskimi. Kazdy student moze skontaktowac sie
z prowadzacym zajecia podczas indywidualnych konsultacji w trybie stacjonarnym lub zdalnie
(informacje o statych godzinach konsultacji znajdujg sie na stronie Wydziatu Zarzadzania).

Wsparcie dla studentéw w procesie uczenia sie oraz we wzbogaceniu kompetencji zawodowych
zapewnia udziat w dziaftalnosci két naukowych. Dla wybitnych studentéw uczelni przyznawane s3
nagrody i wyrdznienia. Zgodnie z Regulaminem studiéw, najlepsi studenci mogg otrzymaé medal ,,Za
nauke, za prace”,

Uczelnia i Wydziat Zarzadzania wspierajg mobilnos¢ miedzynarodowg studentédw i pracownikow.
Gtéwnym programem jest Erasmus+, ktory wspiera fizyczng i mieszang mobilno$é studentéw szkét
wyzszych. Na stronach internetowych uczelni znajdujg sie informacje dotyczace programu, wymogéw
formalnych, sposobu aplikowania oraz wykaz uczelni partnerskich. Studenci otrzymujg wsparcie
Koordynatora Uczelnianego Programu Erasmus+ KA103/KA131 oraz Koordynatoréw Wydziatowych
przy formalnosciach zwigzanych z wyjazdem i pobytem za granica. (https://pcz.pl/student/erasmus)
Duzym zainteresowaniem studentdw cieszg sie Targi Pracy odbywajgce sie regularnie na terenie
Uczelni. Udziat w targach pozwala studentom i absolwentom uczelni na zapoznanie sie z potrzebami i
wymaganiami rynku pracy, jego aktualnych trendéw oraz wymagan stawianych przez potencjalnych
pracodawcow. Podczas targéw studenci majg mozliwos¢ zapoznania sie z ofertg firm oraz uzyskac
wszystkie interesujgce informacje odnosnie pracy na danym stanowisku. W ostatnich targach brato
udziat 50 firm.
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8.3. Formy wsparcia
8.3a. Krajowa i miedzynarodowa mobilnosé studentéw

Uczelnia i Wydziat Zarzadzania aktywnie wspierajg studentéw w krajowej i miedzynarodowej
mobilnosci, ktére sprzyjajg zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci. Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia studentdw i rozwoju kadry jest waznym celem ksztattowania miedzynarodowej aktywnosci
Wydziatu. Wymiana miedzynarodowa zwieksza réwniez kompetencje jezykowe studentéw. Organem
odpowiedzialnym za realizacje wyjazdéw studentéw do innych uczelni, na studia czy tez praktyki jest
Biuro Studentéw Zagranicznych (https://pcz.pl/student/erasmus). Studenci otrzymujg wsparcie w
zakresie formalnosci zwigzanych z organizacja wyjazdu i pobytem za granicg. Wspieranie
miedzynarodowej i krajowej mobilnosci studentdw, jak réwniez pracownikdéw, jest realizowane
gtéwnie w ramach programu Erasmus+. Na Wydziale Zarzgdzania powotani zostali Koordynatorzy
Wydziatowi ds. program Erasmus+ prof. dr hab. Felicjan BYLOK/ Koordynator gtéwny, dr hab. inz.
Tomasz NITKIEWICZ, prof. PCz, dr inz. lzabella SOWIER-KASPRZYK, dr inz Renata STASIAK-
BETLEJEWSKA, dr Joanna ROSAK-SZYROCKA. (https://pcz.pl/student/erasmus/lista-koordynatorow)

Uczelnia i Wydziat wspierajg studentdw w procesie uczenia sie. Jedng z form jest mozliwosé
indywidualizacji procesu ksztatcenia (10S).

W ramach mobilnosci krajowej studenci uczestnicza w konferencjach, szkoleniach, konkursach,
warsztatach, stazach. Przyktadem jest , Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Czestochowskiej”
w ramach, ktérego byty i sg realizowane certyfikowane szkolenia i zajecia warsztatowe prowadzace do
podniesienia kompetencji studentéw i studentek.

8.3b. Prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz publikowanie lub prezentacja jej wynikéw, jak
réwniez uczestniczenie w réinych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci artystycznej
krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw

Rozwdj zainteresowan naukowych oraz twoérczosci artystycznej studentéw zajmujg wazne miejsce w
dziataniach podejmowanych przez Uczelnie i Wydziat Zarzadzania. Prowadzenie dziatalnosci naukowej,
prezentacja wynikow, publikowanie, jak réwniez uczestniczenie w réznych formach komunikacji
naukowej realizowane jest za posrednictwem studenckich kot naukowych W roku akademickim
2023/2024 aktywnie dziatato 15 két naukowych, a 3 kota zawiesity swojg dziatalnos$¢. Aktywne kota to:
SKN ,,Logistyk”, SKN ,, Ludzie Biznesu”, SKN ,,Promotor Jakosci i Bezpieczeristwa”, SKN ,Buchalter”, SKN
»lnnowator”, SKN , Bezpieczny Krag”, KN ,,Business Net”, SKN ,,Homeosticus”, SKN ,MacroKnow”, SKN
»Menedzer Nieruchomosci”, SKN ,Analityk Samorzadowy”, SKN ,Bankowiec XXI wieku”. SKN
»Rownowaznik”, SKN ,Menedzer ryzyka”, SKN , Lean&Smart”, SKN Erasmus+Manager, SKN ,, FaMa”
Business Leaders Club, SKN ,Extended Reality Club".
Naukowa dziatalnos¢ studentéw Wydziatu Zarzadzania, wspierana jest przez opiekunéw kot
naukowych (pracownikéw Wydziatu) oraz Dziekana Wydziatu. Studenci dziatajgcy w kotach naukowych
sg zachecani do rozpoczecia pracy naukowej i pierwszych publikacji, co utatwia kontynuacje studiow w
Szkole Doktorskiej. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw i wsparciu wtadz wydziatu studenci uczestniczg
w seminariach, konferencjach, warsztatach i szkoleniach na miejscu i na innych uczelniach. Kota
naukowe mogg uzyska¢ wsparcie finansowe na realizacje swoich zadan, sktadajac wniosek do
Prorektora ds. nauczania.
Studenci kierunku Zarzgdzanie, w podlegajacym ocenie okresie, brali czynny udziat w konferencjach i
wydarzeniach naukowych, takich jak np.:
- Ogdlnopolska Konferencja Naukowa "Marketing Okiem Mtodych Naukowcdw", organizowana
przez Wydziat Zarzadzania Politechniki Lubelskiej oraz Koto Naukowe Pollub.my Marketing.
- Ogodlnopolska Sesja Studenckich Két Naukowych, organizowana przez Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie oraz Santander Universidades.
- Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,Interdyscyplinarno$¢ w zarzadzaniu organizacjg XXI
wieku, INTER_FaMa”, organizowana przez Wydziat Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej i
SKN FaMa Busibess Leders Club.
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- Ogélnopolska Konferencja Naukowa , Wyzwania nauk spotecznych XXI wieku”, organizowana
przez Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach.
- Ogodlnopolska Konferencja Naukowa, ,GOSPODARKA - ZMIANY - ZARZADZANIE”,
organizowana przez Akademie Humanitas w Sosnowcu.
- Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Zréwnowazony rozwdj. Aspekty prawne, ekonomiczne,
polityczne i spoteczne” organizowanej przez Center for American Studies.
Funkcjonujgce przy Wydziale Zarzadzania kota naukowe inicjujg wiele aktywnosci takich jak: warsztaty,
szkolenia, wyjazdy edukacyjne, konferencje i seminaria naukowe dla studentdéw i doktorantow,
konkursy. Wsrdd nich sg konferencje i seminaria naukowe organizowane cyklicznie, np. ,Dylematy i
Wyzwania Doskonalenia Zarzgdzania Organizacjami”, ,Interdyscyplinarnos¢ w Zarzadzaniu Organizacjg
XXI wieku INTER_FaMa”, Ogdlnopolskie Seminarium Naukowe pt. ,,O0 Noblu na Zarzadzaniu”.
Informacje o organizowanych wydarzeniach umieszczane sg na stronie internetowej Wydziatu
Zarzadzania, a takze mediach spotecznosciowych Wydziatu (Facebook, Instagram) i két naukowych.
Cztonkowie kot naukowych prezentujg efekty swoich prac naukowych na konferencjach i seminariach
naukowych, a takze sg wspoétautorami kilku publikacji naukowych. W roku akademickim 2023/24
odnotowano 32 publikacje z udziatem studentdow. Sg to zarejestrowane publikacje posiadajgce numer
ISBN lub ISSN a takze publikacje czekajgce na wydruk. Studenci kierunku Zarzqdzanie, w ocenianym
okresie, publikowali miedzy innymi w takich czasopismach naukowych jak: Management and Quality
(ISSN 2658-2104), Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzgdzanie/Research Reviews of
Czestochowa University of Technology. Management (ISSN: 2083-1560) czy Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Humanitas ,,Zarzadzanie” (ISSN 2957-1529) a takze monografiach np. ,Zarzadzanie i innowacje
u progu XXI wieku”, red. D.Malinowski, J.So$nicka, Monografie Politechniki todzkiej, Nr 2414,
Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £6dz 2022.
Studenci Wydziatu Zarzadzania dziatajgcy w kotach naukowych brali rowniez udziat w réznorakich
szkoleniach i warsztatach uzyskujgc certyfikaty.
Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania wspiera studentéw i zacheca do uczestnictwa w
projektach i konkursach, takich jak np. Score Hunter, Konkurs na najlepszg prace z dziedziny
Zarzadzania Projektami (IPMA), Konkurs na najlepszg prace z zakresu tematyki zarzgdzania ryzykiem
finansowym, wiarygodnosci finansowej oraz rynku kredytowego i pozyczkowego (Warszawski Instytut
Bankowosci), Konkursu o Nagrode Prezesa NBP za najlepszg prace magisterskg z zakresu nauk
ekonomicznych). Jest to istotha metoda zdobywania dodatkowych kompetencji i wiedzy, wsparcia
procesu ksztatcenia oraz motywowania studentéw.
Studenci kierunku Zarzgdzanie byli finalistami 11l edycji ogéInopolskiego konkursu LEANathon (konkurs
organizowany przez Studenckie Koto Naukowe Zarzadzanie Akademii Gérniczo-Hutniczej) a takze
opracowali gre edukacyjno-strategiczng ,,Zostan zréwnowazonym przedsiebiorcg”.

8.3c. Wchodzenie na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Wydziat Zarzadzania dostrzega koniecznos¢ aktywnego wspierania studentéw w trakcie wchodzenia
na rynek pracy. Wazng role w przygotowaniu studentéw i absolwentéw do wejscia na rynek pracy
odgrywa Biuro Karier Politechniki Czestochowskiej (https://bk.pcz.pl/), ktére swiadczy ustugi w
zakresie doradztwa zawodowego oraz posrednictwa pracy. Doradcy szkolg, doradzajg oraz
wspotpracujg z pracodawcami, dzieki czemu dysponujg licznymi ofertami pracy, praktyk, stazy i
wolontariatu. W ofercie Biura Karier studenci mogg znalez¢é m.in.: oferty szkolen, warsztatéw i spotkan
z pracodawcami. Studenci mogg rowniez uzyskac wsparcie w zakresie przygotowania sie do rozmowy
kwalifikacyjnej, przygotowania dokumentdéw aplikacyjnych i Indywidualnego Planu Dziatania. Mogg
dowiedzie¢ sie jak rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Biuro Karier, wspdtpracujac z
Biurem Studentéw Zagranicznych, udziela wsparcia w jezyku angielskim studentom zagranicznym, w
zakresie posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego. Z myslg o studentach zagranicznych
organizowane sg miedzy innymi takie wydarzenia jak: Sniadanie Wielkanocne/ Students’ Easter Party,
Eurojuwenalia, Studencka Wigilia/Christmas Students Eve, Cultural Integration Party.

Jedng z form wsparcia jest organizacja spotkan z lokalnymi pracodawcami w ramach uczelnianych
Targow pracy i Europejskich Dni Kariery. Targi pracy umozliwiajg studentom i absolwentom Wydziatu
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poznanie specyfiki wspdtczesnego rynku pracy, a w szczegdlnosci oczekiwan pracodawcéw. W 2023
roku, w Targach Pracy udziat wzieto 50 wystawcdéw, reprezentujgcych takie branze jak: motoryzacja,
energetyka, elektronika, budownictwo, sprzetu obronnego, sektor IT, marketingu i HR, przetwérstwo
spozywcze, transport i spedycja, recykling i odnawialne zrédet energii, wyrobdw szklanych, stalowych
i aluminiowych, przemystu kosmetycznego, sprzetu AGD, ubezpieczen i finanséw, call center i
outsourcingu. Studenci i absolwenci mogli réwniez zapoznad sie ze specyfikg pracy i oczekiwaniami
instytucji publicznych, takich jak np.: ZUS, OHP, ABW, Urzad Pracy, Policja, Stuzba Wiezienna.
Wsparciem w ksztattowaniu i rozwoju kompetencji technicznych oraz spotecznych studentéw s3
rowniez ,Europejskie Dni Kariery” organizowane przez SKN Erasmus+Manager oraz SKN Ludzie
Biznesu we wspdtpracy z Biurem Karier Politechniki Czestochowskiej, Biurem Studentdw Zagranicznych
oraz OHP i Eurodesk w Czestochowie. Studenci Wydzialu mogg uczestniczy¢é w warsztatach
dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych na rynku pracy, programéw wymiany
miedzynarodowej oraz form wolontariatu i réznych projektéw spotecznych podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe studentéw. W raportowanym okresie Wydziat Zarzadzania brat wudziat w
ogdlnouczelnianym projekcie ,Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Czestochowskiej” (nr
projektu:POWR.03.05.00-00-2008/18), w ramach ktdrego studenci kierunku Zarzgdzanie uczestniczyli
w stazach, w NZOZ Centrum Medyczne "AMICUS".

Zapoznanie studentdow z rynkiem pracy, umozliwiajg dziatania prowadzone na Wydziale Zarzadzania w
trybie ciggtym. Studenci kierunku Zarzqdzanie zwiekszaja swoje kompetencje zawodowe miedzy
innymi poprzez obligatoryjne praktyki studenckie. Studenci mogg uczestniczy¢ w bezposrednich
spotkaniach z pracodawcami, a takze w warsztatach i szkoleniach. W ramach realizowanego na uczelni
ogdblnopolskiego programu edukacyjnego ,Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem” (Warszawski Instytut
Bankowosci) na Wydziale Zarzadzania organizowane sg wydarzenia (szkolenia, wyktady) zwiekszajace
wiedze praktyczng studentéw na temat budowania wiarygodnosci finansowej, zarzagdzania ryzykiem
finansowym w dziataniach biznesowych i Zyciu osobistym, a takze ksztatcagce zachowania
przedsiebiorcze wsréd studentéw. W rozwijaniu umiejetnosci twardych i miekkich, niezbednych w
pdzniejszej pracy zawodowe] bardzo wazng role odgrywa doswiadczenie zdobywane przez studentow
w kotach naukowych. Praktyczne umiejetnosci, Studenci Wydziatu mogg réwniez nabywac¢ poprzez
udziat w Wolontariacie Akademickim, w ramach Programu Bankowcy dla Edukacji (projekt BAKCYL).
Absolwenci Wydziatu Zarzadzania, zainteresowani karierg naukowg, majg mozliwos¢ rekrutacji do
Szkoty Doktorskiej Politechniki Czestochowskiej. (https://pcz.pl/badania-i-nauka/szkola-doktorska)

8.3d. Aktywnosc¢ studentéw: sportowa, artystyczna, organizacyjna, w zakresie przedsiebiorczosci

Aktywnos¢ sportowa studentéw Politechniki Czestochowskiej realizowana jest w ramach Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu. W Studium prowadzone sg zajecia z: pitki noznej, pitki siatkowej, pitki
koszykowej, tenisa stotowego, tenisa ziemnego, zajecia fitness w tym pilates, trening zdrowotny,
trening funkcjonalny, zdrowy kregostup. Na Uczelni funkcjonuje réwniez Klub Uczelniany AZS
Politechniki Czestochowskiej, ktéry zrzesza studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw Uczelni. W KU
AZS PCz studenci mogg realizowaé aktywnosci sportowe w ramach sekcja pitki siatkowej mezczyzn,
noznej halowej mezczyzn i lekkiej atletyki. (https://swfis.pcz.pl/) (https://bon.pcz.pl/student-
doktorant/zajecia-dodatkowe).

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach sportowych,
uwzgledniajacych rodzaj oraz stopien niepetnosprawnosci. W ofercie znajdujg sie treningi w sekcjach
sportowych z takich dyscyplin jak: boccia, siatkdwka na siedzgco, dart, tenis stotowy. Uczelnia
organizuje réwniez zajecia sportowe na basenie. Ponadto, studenci z niepetnosprawnosciami mogg
uczestniczy¢ ogdlnopolskich wydarzeniach. W 2024 roku, Student Wydziatu Zarzgdzania, Mateusz
Noga, zdobyt ztoty medal w ptywaniu na 50 m stylem dowolnym oraz srebrny medal na 25 m stylem
dowolnym, podczas Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS.
(https://bon.pcz.pl/aktualnosci/sportowy-sukces-mateusza-nogi-73.html )

Studenci Wydziatu mogg realizowaé swoje pasje artystyczne, w ramach zaje¢ dodatkowych,
oferowanych przez Akademickie Centrum Kultury (ACK). Dostepne dla studentdw aktywnosci to koto
tanca towarzyskiego, koto teatralne ,Teatr z tapanki”, Akademicki Chér Mieszanym oraz w Meski Chor
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»Pochodnia”. Studenci mogg takze uczestniczyé w warsztatach plastycznych. W Akademickim Centrum
Kultury odbywa sie wiele wydarzen kulturalnych, organizowanych przez zewnetrzne agencje. W
ramach Centrum funkcjonuje Dyskusyjny Klubu Filmowy ,, Rumcajs”, w ramach ktdorego odbywajg sie
przeglady filmowe w Klubie Politechnik. (https://ack.pcz.pl/)

8.4. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposoby wsparcia studentéw wybitnych

Motywowanie studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalno$ci naukowej na
Wydziale odbywa sie poprzez bezposrednie wsparcie lub przez jednostki dedykowane sprawom
studenckim na Uczelni. Czynnikiem, ktory wspiera i motywuje studentéw do nauki i osiggania lepszych
wynikdbw w nauce, jest miedzy innymi system stypendiéw. Zgodnie z Regulamin $wiadczen dla
studentéw Politechniki Czestochowskiej (Zarzadzenie Rektora Politechniki Czestochowskiej Nr
527/2024 z dnia 26 lipca 2024 r.), student kierunku Zarzgdzanie moze ubiegac sie o nastepujgce formy
pomocy:

— stypendium socjalne,

— stypendium dla oséb niepetnosprawnych,

— stypendium rektora,

— zapomoga,

— stypendium ministra dla studentéw wykazujacych sie znaczacymi osiggnieciami naukowymi lub
artystycznymi zwigzanymi ze studiami, lub znaczgcymi osiggnieciami sportowymi.

Szczegoty dotyczace stypendidw znajdujg sie na stronie Uczelni (https://pcz.pl/student/stypendia)

Stypendium Rektora moze otrzymywac student, ktéry:

— uzyskat w poprzednim roku studidw wyrdzniajgce wyniki w nauce ($Srednia ocen wieksza lub réwna
4,00.), lub posiada osiggniecia naukowe lub artystyczne, lub osiggniecia sportowe we
wspotzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym, lub

— jest przyjety na pierwszy rok studiéw w roku ztozenia egzaminu maturalnego i jest: laureatem
olimpiady miedzynarodowej albo laureatem lub finalistg olimpiady stopnia centralnego, o ktérych
mowa w przepisach o systemie oswiaty, lub jest medalista co najmniej ze wspodtzawodnictwa
sportowego o tytut Mistrza Polski w danym sporcie, o ktdrym mowa w przepisach o sporcie.
Studenci mogg rowniez ubiega¢ sie o stypendium ministra, ktére moze otrzymacé student
wykazujacy sie znaczgcymi osiggnieciami naukowymi lub artystycznymi zwigzanymi ze studiami lub
znaczgcymi osiggnieciami sportowymi. Stypendium to przyznaje minister wtasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego na wniosek Rektora. Szczegétowe informacje znajdujg sie na stronach
internetowych Uczelni (https://pcz.pl/student/stypendia/stypendium-ministra).

Studenci osiggajacy dobre wyniki w nauce, mogg uzyskac¢ zgode na studiowanie wedtug indywidualnej

organizacji studidow, w tym harmonogramu realizacji programu studidow, polegajag na rozszerzeniu

obszaru wiedzy w ramach wybranego zakresu studiéw oraz udziale studenta w pracach naukowo-
badawczych i rozwojowych Politechniki.

8.5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Informacje dotyczace zasad i termindw ubiegania sie o wszystkie dostepne dla studentéw stypendia
oraz regulaminy ich przyznawania, dostepne s3 na stronie internetowej Uczelni
https://pcz.pl/student/stypendia .

Przyznawanie $wiadczen odbywa sie na zasadach okreslonych w Regulaminie swiadczen dla studentéw
Politechniki Czestochowskiej.

Bieiqce ogtoszenia i komunikaty na temat swiadczen znajdujq sie w zaktadce Stypendia -
aktualnosci.

Informacji na temat zasad ubiegania sie o Swiadczenia udzielajg pracownicy Biura Obstugi Studentow
Dziatu Nauczania BOS DN.
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Godziny otwarcia biura oraz numery telefonéw sg dostepne na stronie Biura Obstugi Studentéw Dziatu
Nauczania — kontakt (https://pcz.pl/student/stypendia/biuro-obslugi-studentow---kontakt).

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci studenci moga kontaktowac sie z pracownikami Dziekanatu,

Kierownikiem dydaktycznym oraz z przedstawicielami samorzadu studenckiego. Studenci moga
kierowa¢ swoje zapytania za pomoca poczty elektronicznej, telefonicznie lub osobiscie podczas
dyzurow.

Godziny pracy dziekanatow s3 opublikowane na stronie internetowej Wydziatu
https://wz.pcz.pl/student/dziekanaty.

Na temat dostepnych w Politechnice Czestochowskiej systemdw wsparcia studenci otrzymujg wstepne
informacje juz podczas Wydziatowej Inauguracji Roku Akademickiego.

8.6. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Studenci kierunku Zarzqdzanie mogg zgtasza¢ swoje uwagi, wnioski oraz skargi do Kierownika
dydaktycznego oraz do opiekuna roku w formie pisemnej lub osobiscie. Kierownik dydaktyczny
wspotpracuje z Przewodniczacy i Przedstawicielami Samorzadu Studenckiego w celu niezwtocznego
reagowania na wnioski i skargi studentéw, ktére sg na biezgco rozstrzygane.

Whnioski zwigzane z procesem dydaktycznym np. o wpis warunkowy na kolejny semestr,
powtarzanie semestru czy wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego nalezg do kompetencji
kierownika dydaktycznego i s3 uregulowane w Regulaminie studiéw § 18 i § 23.

Uwagi mogg by¢ réwniez przekazywane do Dziekana Wydziatu. W przypadku doraznych
probleméw rozstrzygajg oni sprawy na biezgco. W przypadku powazniejszych skarg, podejmowane sg
dziatania wyjasniajgce. Na stronie internetowej Wydziatu podany jest réwniez kontakt mailowy do
opiekunéw pierwszych rocznikdw studidw. Uwagi i inicjatywy zgtaszane przez studentow dotyczace
m.in. usprawnienia pracy, ulepszenia organizacji, zaspokajania potrzeb studentéw sg szczegétowo
analizowane przez Kierownika dydaktycznego oraz Wydziatowg Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

8.7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Obstuga administracyjna studentow realizowana jest gtdwnie przez Dziekanat, ktéry zapewnia
kompleksowg obstuge studentéw. Obstuga administracyjna studentéw dostepna jest w Dziekanacie od
poniedziatku do pigtku, z wytgczeniem srody, w okreslonych godzinach, przy czym Dziekanat petni
rowniez dyzury w weekendy w terminach zjazdéw studiéw niestacjonarnych. Osoby pracujgce w tej
jednostce to doswiadczeni pracownicy w wiekszosci z dtugoletnim stazem o wysokich kwalifikacjach —
wszyscy majg wyksztatcenie wyzsze i odpowiednie przeszkolenie. Pracownicy Dziekanatu podnoszg
swoje kwalifikacje, uczestniczg w szkoleniach aby zapewni¢ odpowiedni poziom obstugi. Wspieraja
studentéw w rozwigzywaniu problemdw zwigzanych ze studiami, informujg o procedurach i przepisach
zwigzanych z przebiegiem ksztatcenia oraz czuwajg nad prawidtowym obiegiem informacji pomiedzy
poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi uczelni, wyktadowcami i studentami. Sprawy studenckie
sg rozpatrywane bezposrednio w Dziekanacie lub przez kontakt drogg internetowg, albo telefonicznie.
Zakres obstugi studentéw w dziekanacie obejmuje m.in. prowadzenie teczki personalnej studenta,
przygotowanie dokumentacji przebiegu studidw, przygotowanie i wydawanie zaswiadczen o statusie
studenta, przyjmowanie wnioskéw o Elektroniczne Legitymacje Studenckie, przedtuzanie waznosci
legitymacji, wydawanie odpisdw oraz wyciggdw ocen itp. Role wspomagajgcg obstuge administracyjng
petnig witryny internetowe wydziatu oraz Politechniki jak rowniez program USOSweb ,,Elektroniczny
Dziekanat”. Po zalogowaniu studenci majg mozliwos¢ sprawdzenia ocen, przynaleznosci do grup
zajeciowych, planu zaje¢, zapiséw na zakresy,. ,Elektroniczny Dziekanat” umozliwia studentom
bezposredni dostep do sylabuséw, ktére zawierajg petng informacje na temat przedmiotéw
realizowanych w toku studiéw, obejmujacg cele zajeé, efekty uczenia sie, tresci i metody dydaktyczne,
zalecanag literature . Studenci mogg sie rdwniez zwrécic z prosbg o wsparcie do Uczelnianego Centrum
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Informatycznego, ktéry stuzy wsparciem m.in. w kwestii rozwigzywania probleméw zwigzanych z
korzystaniem z systemu USOS. Studenci corocznie dokonujg oceny pracy Dziekanatu w oparciu o
anonimowg ankiete. Uzyskane wyniki s3g analizowane przez Kierownika dydaktycznego oraz
publikowane w Raporcie Rocznym Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

8.8. Daziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenistwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rGwniez pomocy jej ofiarom

Wydziat Zarzgdzania jako czes¢ Politechniki Czestochowskiej korzysta z ogélnouczelnianych rozwigzan
dotyczacych dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczeristwa studentéw oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takze zasad reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rdwniez
pomocy ofiarom. Dziatania informacyjne oraz edukacyjne, ktdre dotyczg bezpieczenstwa studentow sg
przekazywane w trakcie szkolen: ogélnych, przed rozpoczeciem studiéw oraz szczegétowych przed
rozpoczeciem cyklu ksztatcenia z danego przedmiotu. Rozpoczynajac nauke wszyscy studenci na
Politechnice Czestochowskiej muszg przejs¢ obowigzkowe szkolenie BHP, dotyczgce bezpieczenstwa
srodowiska nauki, ochrony przeciwpozarowej i pierwszej pomocy. Na stronie internetowej Uczelni
zamieszczane sg informacje o miejscach i zasadach udzielania pomocy ofiarom przemocy,
dyskryminacji itp. W przypadku zaistnienia konfliktu pomiedzy studentami oraz kadrg nauczajacg lub
prowadzgcg obstuge administracyjng ksztatcenia, studenci osobiscie lub za posrednictwem
przedstawiciela Wydziatowego Samorzgdu Studenckiego mogg zgtosi¢ zaistniatg sytuacje opiekunowi
roku lub Kierownikowi dydaktycznemu. Poinformowana osoba podejmuje prdébe ugodowego
rozwigzania sporu poprzez rozmowy ze stronami konfliktu i/lub innymi osobami majgcymi wiedze w
tej sprawie. Opiekun roku informuje o zaistniatej sytuacji kierownika dydaktycznego. O rozstrzygnieciu
ugodowym sprawy powiadamia sie Dziekana Wydziatu, ktéry w drodze dziatan naprawczych
wprowadza w granicach swoich kompetencji uregulowania majace zapobiec powstawaniu w
przysztosci konfliktbw w podobnych sprawach. Jezeli proby ugodowego zatatwienia sporu nie
przynoszg efektéw, a takze w sytuacji, gdy strong konfliktu jest Kierownik dydaktyczny, o zaistniatej
sytuacji powiadamiany jest Dziekan Wydziatu, ktéry podejmuje dalsze kroki w tej sprawie z
uwzglednieniem w szczegdlnosci przepisow prawa wewnetrznego PCz oraz prawa powszechnie
obowigzujgcego. W przypadku, gdy konflikt dotyczy kwestii odnoszacych sie do dyskryminacji lub
molestowania, osoba pokrzywdzona ma prawo do zgtoszenia sytuacji bezposrednio Petnomocnikowi
Rektora ds. rdwnego traktowania i polityki antymobbingowej PCz, ktéry po przeprowadzeniu
postepowania wyjasniajacego, podejmuje dalsze dziatania zgodnie z ustalonym stanem faktycznym,
w zakresie ustalonym procedurami wewnetrznymi PCz. Kazdy pracownik ma obowigzek zgtaszania do
Dziekana Wydziatu wszystkich zaobserwowanych nieprawidtowosci, zagrozen lub naruszen
bezpieczenstwa, a takze zachowan studentéw i pracownikéw stwarzajgcych zagrozenie dla zasad
bezpieczenstwa, zdrowia lub Zycia, przejawéw dyskryminacji czy molestowania. Oprécz procedur
wigzacych sie z rozwigzywaniem sytuacji konfliktowych oraz odpowiedzialnoscia o charakterze
dyscyplinarnym i prawnym w Politechnice wdrozony zostat system wsparcia studentéw w sytuacjach
kryzysowych. Studenci mogg bezptatnie korzysta¢ ze wsparcia psychologicznego. Wsparcie
psychologiczne udzielane jest 3 razy w tygodniu, raz w tygodniu odbywajg sie konsultacje
psychologiczne w jezyku angielskim.

8.9. Wspétpraca z samorzgdem studentoéw i organizacjami studenckimi

Organem reprezentujgcym studentédw na Woydziale jest Wydziatowa Rada Samorzadu
Studentow. Jej gtdwnym celem jest niesienie pomocy studentom we wszystkich sprawach
dotyczacych studiowania. Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw Wydziatu Zarzadzania
opiniuje programy studidw procedowane przez Rade programowg. W skifad Rady
programowej wchodzg wskazani przez Samorzad Studencki przedstawiciele studentow
reprezentujgcych wszystkie kierunki studiéw. Uczelniana Rada Samorzgadu Studentdw opiniuje
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wszystkie akty dotyczgce procesu ksztatcenia na Politechnice Czestochowskiej. Samorzad
studentdéw aktywizuje studentdw organizujgc imprezy okolicznosciowe, dni sportu, juwenalia,
mikotajki, itp., dba o tworzenie wiezi studentdéw z uczelnig. Cztonkowie samorzadu zachecajg
do udziatu w konferencjach i szkoleniach, aktywnie uczestniczg w zajeciach promocyjnych, a
takze udzielajg sie w wydarzeniach o charakterze ogélnouczelnianym np. akcja krwiodawstwa
,0ddaj krew, uratuj zycie”- 16.04.2024 r.; Dzien Inzyniera — 04.03.2024 r. Wspdtpraca wiadz
wydziatu z Samorzadem studentéw reprezentowanym przez Wydziatowg Rade Samorzadu
Studenckiego, jest bardzo wazna.

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdw, jak rédwniez ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze udziat w
ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Sposoby, czesto$é i zakres monitorowania, oceny i sposoby doskonalenia systemu oraz oceny
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia reguluje Wydziatowa Ksiega Jakosci Ksztatcenia. W ramach
systemu szczegdlng uwage przywigzuje sie do:

- nowoczesnosci programoéw studiéw oraz dostosowywania ich do potrzeb i wymagan rynku pracy,

- przestrzegania wymagan Polskiej Ramy Kwalifikacji obowigzujacych dla danego kierunku studiow,

- statego podnoszenia wiedzy i kompetencji kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, a tryb jej przeprowadzania okresla Statut
Politechniki Czestochowskiej oraz odpowiednie Zarzgdzenie Rektora (obecnie Zarzgdzenie nr 339/2022
Rektora PCz =z dnia 13.12.2022r., https://pcz.pl/pracownik/dzial-nauki/ocena-nauczycieli-
akademickich). Istotnym elementem oceny dydaktycznego dorobku nauczyciela akademickiego jest
ocena jakosci prowadzonych przez niego zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajgca wyniki anonimowych
ankiet studentow oraz protokotow hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Ponadto studenci majg mozliwosé
zgtoszenia uwag w trakcie wypetniania anonimowych ankiet dotyczgcych pracy dziekanatu, a dane
zebrane w ankietach sg analizowane i majg wplyw na doskonalenie systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
na Wydziale Zarzadzania obejmuje:

— dostepnos¢ do programow studidow (w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nimi bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem) oraz mozliwos¢ nieskrepowanego korzystania z informacji
o programach studiéw przez osoby z niepetnosprawnoscig przy uzyciu przeznaczonego w tym celu
sprzetu i oprogramowania,

— dostepnos¢ do informacji o: celu ksztatcenia, kompetencjach oczekiwanych od kandydatéw,
warunkach przyjecia na studia i kryteriach kwalifikacji kandydatow, terminarzu procesu przyje¢ na
studia, programach studiéw, w tym efektach uczenia sie, opisie procesu nauczania i uczenia sie oraz
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jego organizacji, zasadach dyplomowania, przyznawanych kwalifikacjach i tytutach zawodowych,
charakterystyce i warunkach studiowania.

Kandydaci na studia, studenci oraz pozostate zainteresowane osoby mogg pozyskiwa¢ informacje o
Uczelni i kierunkach studiéw z oficjalnej internetowej strony Uczelni https://pcz.pl/, strony Wydziatu
Zarzadzania https://wz.pcz.pl/ a takze poprzez Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) Politechniki
Czestochowskiej https://bip.pcz.pl. W BIP Uczelnia udostepnia informacje, ktére wtadze Uczelni uznajg
za istotne do publicznego przekazania, aby zapewnic¢ transparentnosc swojej dziatalnosci. W biuletynie,
w zaktadce Ksztatcenie znajdujg sie informacje na temat:

studiow | i ll stopnia https://bip.pcz.pl/172,studia-i-i-ii-stopnia, gdzie umieszczone sg regulaminy (m.in.
przyjmowania na studia, przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, studidw PCz, swiadczen dla
studentéw, przeprowadzenia potwierdzenie efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow w PCz) https://bip.pcz.pl/176,regulaminy, optaty za ustugi edukacyjne
(https://bip.pcz.pl/177,0platy-za-uslugi-edukacyjne), warunki i tryb rekrutacji
(https://bip.pcz.pl/178,warunki-rekrutacji), programy studiow (https://bip.pcz.pl/179,programy-
studiow), wzory dyploméw (https://bip.pcz.pl/200,wzory-dyplomow). Umieszczone jest réwniez
przekierowanie do Internetowej Rejestracji Kandydatéw;

Szkoty Doktorskiej (https://bip.pcz.pl/173,szkola-doktorska) z wyszczegdlnieniem regulaminu
(https://bip.pcz.pl/180,regulamin), programu ksztatcenia (https://bip.pcz.pl/181,program-ksztalcenia)
oraz warunkdw i trybu rekrutacji (https://bip.pcz.pl/196,warunki-rekturacii);

studiow podyplomowych (https://bip.pcz.pl/175,studia-podyplomowe) z wyszczegdlnieniem
regulaminu (https://bip.pcz.pl/184,regulamin) oraz optat za ustugi edukacyjne
(https://bip.pcz.pl/185,0platy-za-uslugi-edukacyjne).

Ponadto informacje dotyczace procesu dydaktycznego realizowanego na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej sg upubliczniane na stronie internetowej Wydziatu i/lub za
posrednictwem USOS. Zakres tych informacji obejmuje:

informacje o aktualnych programach studidw na danym kierunku, uwzgledniajgcych podziat na
poszczegdlne grupy przedmiotéw wraz z przyporzadkowaniem semestru studidow, na ktérym sg one
realizowane i liczbg przypisanych do danego przedmiotu punktéw ECTS (dostepne przez USOS); forma
upublicznienia:  strona internetowa  Wydziatu (https://wz.pcz.pl/studia/studia-i-stopnia;
https://wz.pcz.pl/studia/studia-ii-stopnia);

wykaz oferowanych studentom do wyboru zakreséw ksztatcenia na danym kierunku studiow wraz
z sylwetka absolwenta kierunku oraz sylwetkg absolwenta danego zakreséw ksztatcenia realizowanego
w ramach kierunku studidw; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu
(https://wz.pcz.pl/studia/studia-i-stopnia/zarzadzanie, https://wz.pcz.pl/studia/studia-ii-
stopnia/zarzadzanie) lub mozliwo$¢ zapoznania sie z wyzej wymienionymi materiatami we wtasciwym
dla danego kierunku studiéw dziekanacie;

sylabusy dla danego przedmiotu opracowane w sposdb zuniformizowany dla catego Wydziatu
Zarzadzania, zawierajace: wymagania wstepne, cele przedmiotu, uzyskiwane efekty ksztatcenia i
zdobywane umiejetnosci, tresci programowe, formy i kryteria uwzgledniane przy ewaluacji studentéw,
wykaz literatury; formy upublicznienia:
https://usosweb.pcz.pl/kontroler.php? action=katalog2/przedmioty/index) lub mozliwosé
zapoznania sie z trescig przewodnika we wtasciwym dla danego kierunku studiéw dziekanacie;

informacje dotyczgce obowigzujgcych na Wydziale Zarzadzania standardéw przygotowywania prac
dyplomowych; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu (https://wz.pcz.pl/student/praca-
dyplomowa) lub mozliwo$¢ zapoznania sie ze standardami i wytycznymi we wtasciwym dla danego
kierunku studidow dziekanacie oraz u opiekuna naukowego pracy dyplomowej;
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informacje regulujgce zasady dopuszczenia studentdw do egzaminu dyplomowego (wykaz
dokumentdéw, ktére powinien dostarczyé student do dziekanatu wraz z kalendarium realizacji
poszczegdlnych faz przygotowawczych do egzaminu dyplomowego), wykaz pytan na egzamin
dyplomowy; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu (https://wz.pcz.pl/student/praca-
dyplomowa w zaktadce Pytania na egzamin dyplomowy) lub/i w gablotach wtasciwego dla danego
kierunku studiow dziekanatu;

informacje o wynikach okresowych badan ankietowych dotyczgcych oceny jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzgdzania: podstawowe statystyki charakteryzujgce wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego w grupie studentdéw i pracodawcow wraz z ogdlnie sformutowanymi wnioskami
wynikajgcymi z przeprowadzonego badania; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu
(https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci/wyniki-ankietyzacji);

informacje odnoszgce sie do struktury roku akademickiego, termindéw zjazdéw dla studiow
niestacjonarnych, harmonogramu sesji egzaminacyjnej na danym kierunku z podziatem na
poszczegblne zakresy ksztatcenia; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu
(https://wz.pcz.pl/student) lub/i w gablotach wtasciwego dla danego kierunku studiéw dziekanatu;

obowigzujgce w danym semestrze roku akademickiego plany zaje¢ dla studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu
(https://usosweb.pcz.pl/kontroler.php? action=home/plan) lub/i w gablotach wtasciwego dla danego
kierunku studidéw dziekanatu;

wykaz godzin i miejsca odbywania sie konsultacji wszystkich pracownikéw dydaktycznych, naukowo-
dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania; formy upublicznienia: strona internetowa Wydziatu
(https://pcz.pl/wyszukiwarka-pracownikow) lub/i na tablicach ogtoszen  poszczegdlnych
instytutow/katedr/zaktadéw.

Na Politechnice Czestochowskiej dziata Biuro Rekrutacji, ktdre przez caty rok zapewnia dostep do
informacji na trzech ptaszczyznach:

kontakt osobisty: Biuro Rekrutacji znajduje sie przy ul. gen. J.H. Dabrowskiego 71
pokdj 2C,

elektroniczny: strona internetowa Uczelni https://pcz.pl/kandydat/rekrutacja/oferta-rekrutacyjna lub
strona internetowa Wydziatu https://wz.pcz.pl/kandydat lub kontakt droga
mailowa: rekrutacjia@pcz.pl,

telefoniczny, dzwonigc na jeden z numerdéw telefonu: 34 3250 584, 34 3250 714.

Wdziat Zarzadzania, jak i Uczelnia stwarza rowniez mozliwo$¢ logowania, zapisywania sie na studia i
drukowania dokumentdw bezposrednio w Biurze Rekrutacji. Otwarta jest na kandydatéw na
studentéw z innych krajow, dlatego zapewniona jest obstuga interesariuszy w jezykach: polskim,
rosyjskimiiangielskim. W okresie aplikacji na studia wyzsze Uczelnia publikuje réwniez plakaty i banery
w widocznych miejscach z aktualnymi informacjami na temat rekrutacji.

Kandydaci mogg uzyskaé Informacje na temat programoéw studiéw, takie w trakcie spotkan
organizowanych podczas Dnia Otwartego Uczelni, ktére dla | stopnia studidw jest cyklicznym
wydarzeniem adresowanym do mtodziezy szkét ponadpodstawowych i maturzystow, w trakcie ktorego
odbywajg sie warsztaty i wyktady na Wydziale.

Na stronie Wydziatu Zarzgdzania szczegétowe informacje zebrane sg w trzech grupach tematycznych,

czyli zaktadkach dla kandydatéw, studentéw i pracownikéw. W zaktadce Kandydat
https://wz.pcz.pl/kandydat mozna zapoznaé sie z kompletem informacji o kierunkach i rodzajach
studiow (https://wz.pcz.pl/kandydat/oferta-edukacyjna), programach studiéw
(https://wz.pcz.pl/kandydat/programy-studiow), zasadach i terminach rekrutacji
(https://wz.pcz.pl/kandydat/rekrutacja-na-studia), domach studenckich

(https://wz.pcz.pl/kandydat/domy-studenckie),  szkole  doktorskiej  (https://pcz.pl/badania-i-
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nauka/szkola-doktorska/rekrutacja-do-szkoly-doktorskiej) oraz studiach podyplomowych
(https://wz.pcz.pl/studia/studia-podyplomowe). W zaktadce Student https://wz.pcz.pl/student
zamieszczane sg aktualne ogtoszenia oraz informacje o: strukturze roku akademickiego, pracy
dziekanatéw, kofach naukowych, praktykach, stazach, ofertach pracy, organizacjach studenckich,
wymogach dla pracy dyplomowej, planach zajeé, stypendiach, harmonogramach egzaminéw. Tutaj
udostepnione sg réwniez sylabusy do przedmiotéw oraz dokumenty do pobrania. Zaktadka dla
pracownika https://wz.pcz.pl/pracownik zawiera informacje o Ustawie 2.0 a takze dostep do systemu
jakosci obowigzujgcego na Wydziale, Zintegrowanego Programu Rozwoju Politechniki
Czestochowskiej, planu zajeé, spisu komisji i zespotéw oraz systemu identyfikacji wizualnej Uczelni. W
podzaktadce System jakosci znajduje sie dokumentacja systemu, sylabusy do przedmiotéw, wyniki
ankietyzacji oraz procedura magazynowania prac i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji.

System USOS — ,,Elektroniczny Dziekanat” Politechniki Czestochowskiej, do ktérego dostep realizowany
jest zaréwno poprzez udostepnienie tresci publicznych, niewymagajgcych logowania
https://usosweb.pcz.pl/ (np. informacje o strukturze i jednostkach uczelni, kierunkach, oferowanych
programach studiéw, przedmiotach, akademikach, itp.), jak rowniez tresci niepublicznych, z dostepem
jedynie dla zarejestrowanych uzytkownikéw. Dla tresci niepublicznych w systemie obowigzuje
ustalony, hierarchiczny poziom dostepu, zarzgdzany przez uprawnionych pracownikéw administracji.
Nadrzedng funkcjg systemu USOS jest obstuga procesdw ksztatcenia, poprzez zapewnienie
zainteresowanym dostepu do plandw, przedmiotéw, prowadzgcych oraz grup zajeciowych i
uzyskiwanych ocen (osigganych rezultatach). Ponadto, system USOS jest wainym elementem
komunikacji pomiedzy pracownikami i studentami, ze wzgledu na mozliwos¢ wysytania wiadomosci
email do konkretnej grupy studentéw. Petni on rdéwniez platforme oceny jakosci ksztatcenia
udostepniong studentom po zakoriczconym semestrze w formie ankiety oceniajacej zajecia i
prowadzacych. Pracownicy i studenci mogg rowniez korzystac z aplikacji USOS dostepnej dla urzadzen
z Androidem.

W ramach sprzezenia zwrotnego z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia po uzyskania uprzednio zgody dziekana Wydziatu Zarzadzania, co roku uaktualnia i
publikuje wyniki badan ankietowych na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania. Aktualne analizy
dostepne sg na stronie internetowej Wydziatu (https://wz.pcz.pl/pracownik/system-jakosci/wyniki-
ankietyzacji), dodatkowo wykorzystujgc monitor umieszczony w holu budynku gtéwnego Wydziatu
przez ok. tydzien na poczatku roku akademickiego wyswietlana jest prezentacja z wynikéow badan
ankietowych przeprowadzanych na Wydziale (z uwagi na RODO, podawane s3 jedynie dane
statystyczne).

Na stronie Wydziatu Zarzadzania upubliczniane sg aktualnosci oraz ogtoszenia o planowanych lub
zrealizowanych wydarzeniach. Ponadto umieszczone sg informacje m.in. o wydziale, jego wtadzach i
strukturze organizacyjnej. W podstronie Studia umieszczone sg informacje o ofercie ksztatcenia z
podziatem na studia | i Il stopnia, studia doktoranckie, podyplomowe oraz dostep do regulaminu
studiéw, optatach a takze informacje skierowane do studentéw z niepetnosprawnosciami. Podstrona
Nauka poswiecona jest informacjom o projektach realizowanych przez Wydziat oraz zawiera
regulaminy i wytyczne dokumentédw w postepowaniach habilitacyjnych i doktorskich. Wydziat w
podstronie Wspétpraca informuje o wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, instytucjami
edukacyjnymi oraz podaje sktad Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu. Na stronie internetowej
Wydziatu Zarzadzania aktualizowane sg na biezgco rowniez informacje o konferencjach naukowych
(podstrona Konferencje). Poprzez strone Wydziatu mozliwe jest rowniez wyszukanie informacji
kontaktowych danego pracownika lub podstron zawierajgcych szukane tresci.

Wydziat Zarzadzania oferuje réwniez oficjalne kanaty informacyjne bazujgce na portalach
spotecznosciowych:

https://www.facebook.com/zarzadzanie.politechnikaczestochowska/,

https://instagram.com/wzpcz
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a takze za posrednictwem profili Uczelni https://www.tiktok.com/@politechnikapcz i
https://www.youtube.com/c/PolitechnikaCz%C4%99stochowska.

Tresci w nich zawarte sg skierowane do szerokiego grona odbiorcéow, zaréwno studentéw,
absolwentéw, doktorantéw i pracownikéw Uczelni, jak réwniez kandydatéw i wszystkich
zainteresowanych. Posty niosg tresci o wydarzeniach i propozycjach oferowanych przez Wydziat
Zarzadzania, a takze organizacje i osoby z nim wspdtpracujgce. Na platformach podejmowane s3
dyskusje zwigzane z tematami biezgcymi, sukcesami zawodowymi, sportowymi oraz aktywnosciami
spotecznosci akademickiej, a takze stuzgce popularyzowaniu nauki.

Biezgce informacje dla zainteresowanych przedstawiane sg w portalach spotecznosciowych Facebook
i Instagram. S3 to najbardziej popularne i najszybsze kanaty informacyjny na Wydziale — przyciggajg
uwage i tworzg spotecznos¢ uzytkownikéow gtéwnie wsréd studentéw (w tym absolwentéw),
pracownikéw Wydziatu, a takze kandydatdw, ktdrzy stajg sie obserwujgcymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Priorytetowym celem strategicznym Politechniki Czestochowskiej jest zapewnienie studentom
wyksztatcenia na najwyzszym poziomie, a pracodawcom absolwentéw z odpowiednig wiedza,
umiejetnosciami i kompetencjami. Politechnika Czestochowska przywigzuje ogromng wage do
zapewnienia jakosci ksztatcenia na wysokim poziomie, dlatego zasady projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i doskonalenia programoéw ksztatcenia okreslono w obowigzujacych w Uczelni aktach
wewnetrznych oraz procedurach przyjetych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. W ramach polityki jakosci Senat Politechniki Czestochowskiej wprowadzit Uchwatg nr
87/2021/2022 z dnia 27 pazdziernika 2021 roku System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK).
Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 420/2023 Rektora Politechniki Czestochowskiej z dnia 25 wrzeénia 2023
roku w sprawie: wprowadzenia procedur dotyczacych Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w
Politechnice Czestochowskiej w porozumieniu z Uczelniang Komisjg ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, wprowadzono do stosowania udoskonalone procedury PU1-PU10. Dokonano réwniez
zmian w wydziatowych procedurach dostosowujgc ich tresci do zmian uczelnianych. Opracowane
procedury majg na celu zapewnienie wiasciwych warunkow ksztatcenia, ktére umozliwig uzyskanie
zatozonych efektéw uczenia sie poprzez nowoczesny, dostosowany do potrzeb interesariuszy
zewnetrznych program ksztatcenia. Zaktualizowany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stanowig:

— Uczelniana Ksiega Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ktdrej zostaty okreslone ogdlne
ramy uwarunkowan oraz dziatan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia,

— procedury okreslajace schematy relacji poszczegdlnych dziatan
uchwalane/akutalizowane/odwotywane zarzgdzeniem rektora,

— Woydziatowe Ksiegi Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktére uwzglednig specyfike
poszczegdlnych jednostek i kierunkdéw ksztatcenia, szczegotowe procedury i inne niezbedne
dokumenty.
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Dokumentacja oraz zapisy systemowe spetniajg wymagania Polskiej Komisji Akredytacyjnej wynikajgce
z procesu oceny jakosci ksztatcenia. Podstawg Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg
obligatoryjne wymagania Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dobre praktyki w szkolnictwie wyzszym oraz
w wybranym zakresie wymagania normy ISO 9000 — system zarzgdzania jakoscig. System odnosi sie do
wszystkich form i typow studiow oraz szkoty doktorskiej.

System regulujacy jakos$é ksztatcenia pozwala realizowaé strategie i misje wydziatu poprzez
monitorowanie obszaru:

— Polskiej Ramy Kwalifikacji,

— procesu ksztatcenia wedtug wymagan dla okreslonego kierunku studidow (weryfikacja
zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie),

— jakosci i warunkéw prowadzenia procesu dydaktycznego (ocena pracownikdow przez
studentéw — ankieta dotyczaca realizacji procesu dydaktycznego),

— podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej (dziatalnos¢ wydawnicza, udziat w szkoleniach,
hospitacje na poziomie kierownikéw katedr oraz na poziomie dziekana),

— kryteridow, przepiséw i procedur oceniania studentéw (weryfikacja prac egzaminacyjnych,
zaliczeniowych i projektow pod katem zgodnosci tresci podanych w sylabusie do przedmiotu i
zatozonymi efektami uczenia sie),

— udziatu studentéw w pracy na rzecz jakosci ksztatcenia oraz zapewnienia wtasciwych srodkow
wsparcia studentéw w ich dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i spotecznej (zwiekszanie
zasobow biblioteki gtéwnej i wydziatowej, kota naukowe, dyzury petnomocnika dziekana ds.
jakosci ksztatcenia).

Celem Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest podnoszenie poziomu wyksztatcenia
absolwentéw Politechniki Czestochowskiej, budowa kultury jakosci, tworzenie mechanizmoéw
odpowiedzialnych za wysokg jakos¢ ksztatcenia oraz podejmowanie dziatan majacych doskonali¢
system ksztatcenia poprzez:

monitorowanie procesu dydaktycznego z uwzglednieniem potrzeb wszystkich interesariuszy
procesu,
— inicjowanie i wspieranie dziatan projakosciowych oraz doskonalgcych majgcych na celu
zapewnienie jakosci ksztatcenia,
— zglaszanie zapotrzebowania na modernizacje infrastruktury dydaktycznej i laboratoryjnej,
gwarantujacej realizacje procesu ksztatcenia zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
— inicjowanie i wspieranie dziatan motywujgcych nauczycieli akademickich do statego rozwoju i
zdobywania nowych umiejetnosci pedagogicznych, kompetencji cyfrowych oraz wiedzy,
— inicjowanie mechanizméw obiektywnej oceny kadry badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej
oraz administracyjne;j.
Podnoszenie jakosci ksztatcenia w Politechnice Czestochowskiej jest celem priorytetowym i ma
charakter procesowy. Podlega permanentnym dziataniom doskonalgcym z udziatem wszystkich
interesariuszy (kadry badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej, pracownikéw administracyjnych,
studentéw i doktorantow).

Wydziatowa Ksiega Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w petni realizuje zatozenia zapisane w
Uczelnianej Ksiedze Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania stanowi odpowiednik Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w ramach dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
WSZJK stanowi rozszerzenie i/lub uzupetnienie zapisow USZIK, wynikajgcych ze specyfiki
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania kierunkéow studiow oraz obowigzujgcej struktury
organizacyjne;j.

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
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w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zakres kompetencji organéw jednoosobowych i
kolegialnych Uczelni sg Ustawa oraz Statut Politechniki Czestochowskiej.

Kompetencje i obowigzki kierownikdw jednostek organizacyjnych Uczelni, a takze zakres dziatania
komoérek administracyjnych okreslajg Statut Politechniki Czestochowskiej; Regulamin organizacyjny
oraz inne regulaminy; Zarzadzenia Rektora.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Politechniki Czestochowskiej do zakresu dziatan
Prorektora ds. nauczania nalezy (§ 9, ust.2, pkt.2, 3, 15): organizowanie i nadzorowanie procesu
ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych; koordynacja dziatan zmierzajgcych do
uruchamiania nowych kierunkéw studiéw, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy; nadzér nad
funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia. Do zadan jednostki
organizacyjnej pionu prorektora ds. nauczania (§ 33, ust. 10, 17) nalezy kompletowanie dokumentacji
w zakresie wnioskdw o uruchomienie kierunku studidw oraz koordynacja dziatan zwigzanych z
realizacjg wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zgodnie ze Statutem PCz (§ 30, ust. 2, pkt. 4), nadzor nad prawidtowoscig realizacji procesu ksztatcenia,
w tym nad jakoscig ksztatcenia na kierunkach studidw prowadzonych na Wydziale sprawuje Dziekan.
Za organizowanie oraz nadzorowanie realizacji procesu ksztatcenia na kierunkach studidow
przyporzgdkowanych do danej dyscypliny naukowe] jako wiodacej, jak réwniez dokonywanie
okresowego przegladu programoéw studiow oraz studiéw podyplomowych i ich doskonalenie, zgodnie
ze Statutem PCz (§ 33, ust. 4, pkt. 3) odpowiada Kierownik dydaktyczny.

Zakres dziatan Dziekana (§ 14, ust. 4, pkt. 1) obejmuje zapewnienie prawidtowe] organizacji toku
studiéw i procesu ksztatcenia. Z kolei dziatania kierownika dydaktycznego w ramach dyscypliny
naukowej przypisanej do Wydziatu (§ 14, ust. 6, pkt. 2,7) to: koordynacja i podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do uruchamiania nowych kierunkéw studiow, studiéw podyplomowych oraz innych
form ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy, jak rowniez realizacja dziatan w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Rada programowa (Statut PCz, § 41, ust. 2, pkt. 1) opiniuje
przygotowane przez kierownika dydaktycznego projekty programow studidw i studiow
podyplomowych oraz projekty zmian w tych programach. Zasady tworzenia i likwidacji kierunkow
studiéw opisuje Dziat V § 50 Statutu PCz.

Zgodnie z Regulamin studiéw Politechniki Czestochowskiej (§ 3) Samorzad studencki opiniuje sprawy
zwigzane z procesem ksztatcenia na zasadach okreslonych w statucie Politechniki i w niniejszym
regulaminie oraz w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Nadzér dydaktyczno-wychowawczy nad
odbywaniem praktyk sprawuje Petnomocnik dziekana ds. praktyk powotany przez rektora Politechniki
na wniosek Dziekana Wydziatu, pozytywnie zaopiniowany przez odpowiednig Rade Programowa (§
12).

Zgodnie z zapisem w Wydziatowej Ksiedze Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania w imieniu Rektora, za funkcjonowanie systemu jest odpowiedzialny przewodniczgcy
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zadania i kompetencje przewodniczgcego
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia oraz zadania i regulamin Uczelnianej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg okreslone odpowiednio w zatgczniku Z1/UKSZJK oraz w
zatgczniku Z2/UKSZJK. Do obowigzkdw Uczelnianej Komisji nalezy dbato$é o ogdt spraw zwigzanych z
jakoscig ksztatcenia, a gtdéwnie nadzér i koordynacja prac zwigzanych z inicjowaniem, wdrazaniem,
funkcjonowaniem i doskonaleniem Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uczelni we
wspdtpracy z Prorektorem ds. nauczania oraz osobami powotanymi na funkcje kierownicze.
Zadania i kompetencje przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
oraz zadania i regulamin Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia sg okreslone
odpowiednio w zatgczniku Z1/WKSZJK (Z3/UKSZIJK) oraz w zatgczniku Z2/WKSZJK (Z4/UKSZJK). Do
zadan przewodniczgcego komisji nalezy m.in.:

— koordynacja i integracja wszelkich dziatarn i srodkdéw, w celu wprowadzenia, utrzymania i
rozwoju Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
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— koordynacja wydziatowych zadan dotyczacych wdrazania, kontroli i doskonalenia jakosci
ksztatcenia, w tym poswiadczenie zgodnosci Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia z Systemem Uczelnianym,

— nadzér nad dokumentacjg systemowag, jej aktualizacjg i dystrybucja,

— nadzér nad warunkami realizacji procesu ksztatcenia,

— nadzér nad wdrazaniem dziatain korygujacych i zapobiegawczych oraz inicjowanie dziatan
doskonalgcych,

— przygotowanie i przeprowadzenie corocznych przegladdéw systemu,

— wspotpraca z instytucjami zwigzanymi z jako$cig ksztatcenia, w tym akredytacyjnymi i
certyfikujgcymi.

Przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia opracowuje
corocznie raport z przegladu funkcjonowania systemu. Na posiedzeniu Kolegium Wydziatu
przewodniczacy przedktada raport do zatwierdzenia przez cztonkdw Kolegium oraz do
wiadomosci Dziekanowi, a nastepnie po zatwierdzeniu przekazuje Przewodniczgcemu
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Do zadan Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nalezy nadzér i koordynacja prac zwigzanych z wdrazaniem,

funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu, inspirowanie dziatan projakosciowych
zwigzanych z przebiegiem procesu dydaktycznego i dziatan motywacyjnych odnoszgcych sie
do kadry dydaktycznej, technicznej i administracyjnej, ocena stopnia wdrozenia i

funkcjonowanie systemu w jednostce organizacyjnej, na podstawie corocznych raportéow z
poszczegdlnych dziatan zespotéw wchodzgcych w sktad Komisji oraz na podstawie corocznych
przegladéw funkcjonowania systemu.

Przewodniczagcy Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wchodzi w sktad Rady
Programowej dyscypliny.

Funkcjonowanie Systemu polega na planowaniu, organizowaniu, realizowaniu, monitorowaniu
i doskonaleniu proceséw wchodzacych w zakres jego dziatania. Wytyczne dotyczace
funkcjonowania okreslajg systemowe procedury wydziatowe PWZ nawigzujgce do procedur
Uczelnianych PU. W aspekcie zapewnienia jakosci ksztatcenia zakres funkcjonowania WSZJK dotyczy
przede wszystkim istotnych w procesie ksztatcenia obszardw: organizacji procesu dydaktycznego,
realizacji procesu ksztatcenia, zasobdéw ludzkich oraz funkcjonowania Wydziatu Zarzadzania w
otoczeniu gospodarczym.
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Rys. 10.1.1. Procesy gtéwne, wspomagajgce i doskonalgce dla Politechniki Czestochowskiej i Wydziatu
Zarzadzania

Na rysunku 10.1.1. przedstawiono zidentyfikowane procesy gtéwne, wspomagajgce i doskonalgce dla
Politechniki Czestochowskie] (po lewej stronie) oraz opowiadajgce im procesy na Wydziale Zarzgdzania
(po prawej stronie).
W ramach Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZ) funkcjonujg nastepujace
zespoty:

1. Zespot ds. hospitacji
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Zespot ds. ankietyzacji:

v" procesu dydaktycznego

v dziekanatdéw i toku studiéw
v" ankietyzacji absolwentéw
Zespot ds. audytu wewnetrznego
Zespot ds. monitorowania efektéw uczenia sie
Zespot ds. e-learningu

Zespot ds. prac dyplomowych
Zespot ds. USOS

Zespot ds. WSZJK

Komisja ds. praktyk zawodowych

W ramach dodatkowego nadzoru w zakresie monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia nalezy
wskazac kilka obszaréw:

Programy studiéw — sg one opracowywane i modyfikowane przez specjalnie powotane do tego
celu zespoty ds. uaktualniania kierunku we wspodtpracy z autorami sylabuséw. Do ich zadan
nalezy opracowywanie lub modyfikacja programéw studiéw dla kierunkdw prowadzonych na
WZ (w tym m.in. na podstawie okresowych przegladdéw lub opinii interesariuszy) zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami. Programy studidw s3 opracowywane we wspotpracy z
interesariuszami otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, a nastepnie opiniowane przez Rade
Programowg, w ktdrej zasiadajg przedstawiciele studentow z kazdego kierunku studiow WZ.
Programy studidow sg konsultowane réwniez z Radg Biznesu. Wydziatlowa Komisja ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia monitoruje przebieg dziatan zwigzanych z tworzeniem lub
modyfikacjg programoéw studidow. Szczegétowe zasady tworzenia i dokonywania zmian w
programach studiéw reguluje Zarzadzenie Nr 526/2024 Rektora Politechniki Czestochowskiej
z dnia 25 lipca 2024 roku w sprawie: wprowadzenia zaktualizowanych wytycznych dotyczgcych
wymagan w zakresie tworzenia i dokonywania zmian programow studidw pierwszego i
drugiego stopnia.

Weryfikacja efektow uczenia sie — nadzér nad weryfikacjg efektéw uczenia sie petni Zespodt ds.
monitorowania efektdw uczenia sie WK ds. ZJK, w sktad ktérego wchodza koordynatorzy
kierunku oraz koordynatorzy przedmiotow na kierunku. Dziatania te prowadzone s3g zgodnie z
Procedurg PWZ-9 Monitorowanie efektow uczenia sie. Kierownik dydaktyczny dyscypliny
deleguje kompetencje w zakresie oceny i monitorowania efektéw uczenia sie. Prowadzacy
przedmiot zobowigzany jest do indywidualnej weryfikacji osiggnietych przez osobe uczacg sie
efektdw uczenia sie, zgodnie z metodami sprawdzenia efektu uczenia sie zawartymi w
Sylabusie. Jest takze odpowiedzialny za realizacje zaje¢ w sposdb umozliwiajgcy osiggniecie
przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie. Ma obowigzek archiwizowaé zapisy
dokumentujgce osiggniecie efektéw uczenia sie zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi w
Uczelni. Koordynator przedmiotu, w razie potrzeby, zobowigzany jest zgtosi¢ koordynatorowi
kierunku wnioski doskonalgce przebieg procesu ksztatcenia w celu podniesienia stopnia
osigganych efektéw uczenia sie na zajeciach. Jesli koordynator przedmiotu uzna za konieczng
modyfikacje programu studidw, przekazuje  swoje  sugestie kierownikowi
katedry/koordynatorowi kierunku. W tym celu stosuje sie Zatgcznik Z1/PU-9 Karte
doskonalenia przedmiotu. Kierownik katedry/koordynator kierunku opiniuje Karty
doskonalenia przedmiotu oraz przekazuje je do wiadomosci kierownikowi dydaktycznemu.
Komisja dokonuje oceny osiggnietych efektéw uczenia sie oraz formutuje wnioski doskonalgce
programy studidw na kierunku. Komisja po zakonczeniu roku akademickiego formutuje wnioski
doskonalgce programy studiéw na podstawie:

o weryfikacji zgodnosci oczekiwan wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
jednostki organizacyjnej z programami studiow,
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o informacji ptyngcych ze srodowiska studenckiego oraz z ankiet dotyczacych realizacji
procesu dydaktycznego wykonanych przez studentéw,

o weryfikacji tresci programowych poszczegdélnych przedmiotéw z efektami uczenia sie,
ktora odbywa sie na zasadzie losowego wyboru minimum dwéch prac
egzaminacyjnych, projektowych, przejsciowych itp. sprawdzanych pod katem
zgodnosci pytan i struktury z efektami uczenia sie zapisanymi w sylabusach.
Weryfikacji podlega do 20% przedmiotéw na danym kierunku.

Za wdrozenie planu doskonalenia programéw studidw, w przypadku uzyskania pozytywnej
opinii Rady Programowej, odpowiada kierownik dydaktyczny.

e Dobdr i doskonalenie kadry dydaktycznej — Nauczyciel akademicki jest obowigzany do
podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w kursach i szkoleniach organizowanych
przez pracodawce, jak rowniez poprzez samoksztatcenie i doskonalenie zawodowe (zgodnie z
Regulaminem pracy Politechniki Czestochowskiej oraz Statutem Politechniki Czestochowskiej).
Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia monitoruje przebieg awansow
naukowych i stanowiskowych. O obsadzie zaje¢ dydaktycznych, a w szczegdlnosci o
wyznaczaniu prowadzacego przedmiot, decyduje kierownik katedry (zgodnie ze Statutem PCz).
Kierownik katedry ustala zadania pracownikom w zakresie obowigzkéw dydaktycznych, w tym
opracowanie tresci programowych, opracowanie sylabuséw. Z chwilg ustalenia tych zadan
pracownicy stajg sie za nie odpowiedzialni (zgodnie ze Statutem Politechniki Czestochowskiej).
Prowadzacy przedmiot ma obowigzek przedstawi¢ studentom na pierwszych zajeciach
szczegdtowy program danego przedmiotu oraz warunki zaliczenia zaje¢, w tym sposéb i termin
uzupetnienia zalegtosci powstatych wskutek nieobecnosci studenta na zajeciach (zgodnie z
Regulaminem studiéw Politechniki Czestochowskiej). Prowadzacy zajecia dydaktyczne
zobowigzany jest realizowa¢ tresci, metody nauczania i sposoby oceny efektéw uczenia sie
zgodnie z zapisami w sylabusach do przedmiotéw. Wzdér Sylabusa stanowigcy integralng czes¢
programu studidw okreslony jest Zarzadzeniem Rektora. Wzér Sylabusa zawierajacy
szczegbtowe/dodatkowe informacje dotyczgce przedmiotu ustalany jest przez kierownikow
dydaktycznych. Prowadzacy przedmiot ma obowigzek archiwizacji egzamindw oraz prac
zaliczeniowych (zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora PCz). Wytyczne systematyzujace obowigzki
prowadzacych zajecia dydaktyczne w Politechnice Czestochowskiej zawarte sg w Procedurze
PWZ-8 Procedura systematyzujgca obowigzki prowadzgcych zajecia dydaktyczne. Szczegétowy
zakres obowigzkéw nauczyciela akademickiego ustala Rektor. Nauczyciel akademicki podlega
okresowej ocenie.

e Hospitacje zaje¢ dydaktycznych — Hospitowanie zaje¢ dydaktycznych odbywa sie zgodnie z
procedurg PWZ-1 Hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Procedura obowigzuje prowadzacych
zajecia dydaktyczne na wszystkich poziomach i formach ksztatcenia. Hospitacje dotycza
wszystkich nauczycieli akademickich oraz doktorantéw. Wyrdznia sie hospitacje planowe i
pozaplanowe. Za przygotowanie i nadzér nad ramowym planem hospitacji odpowiada
Kierownik katedry. Przekazuje on wyniki hospitacji kierownikowi jednostki organizacyjnej i
Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Za inicjowanie hospitacji
pozaplanowych, zatwierdzenie ramowego planu hospitacji i przedstawienie sprawozdania z
przeprowadzonych hospitacji Radzie Programowej odpowiada Kierownik jednostki. Kierownik
katedry prowadzi rejestr hospitacji oraz opracowuje sprawozdanie zgodnie z zatgcznikiem
Z3/PWZ-1, a nastepnie przekazuje je kierownikowi jednostki organizacyjnej. Wnioski z
hospitacji nalezy uwzgledni¢ zaréwno w okresowe]j ocenie pracownikow/uczestnikow szkoty
doktorskiej, jak i przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Przewodniczgcy Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przedstawia sprawozdanie z przeprowadzonych hospitacji na
Kolegium Wydziatu w danym roku akademickim.
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e Ankietyzacja procesu dydaktycznego - Studenci majg mozliwos¢ dokonania oceny i wyrazenia
swojej opinii na temat pracownikéw i zrealizowanych w kazdym semestrze przedmiotéw za
pomocg anonimowej ankiety. Ankietyzacji podlega kazdy nauczyciel akademicki/doktorant/
prowadzacy zajecia dydaktyczne zgodnie z zapisami w procedurze PWZ-2 Ankietyzacja zajec
dydaktycznych. Proces ankietyzacji realizowany jest pod koniec kazdego semestru. W badaniu
mogg uczestniczy¢ wszyscy studenci i uczestnicy szkoty doktorskiej danego kierunku studiow.
Ankieta jest dobrowolna i anonimowa. Ankieta jest przeprowadzona w formie elektronicznej
z zastosowaniem systemow informatycznych z zachowaniem anonimowosci — system USOS
(zatgcznik Z1/PWZ-2). Dane z ankiet opracowuje Zespot ds. ankietyzacji procesu dydaktycznego
w ramach Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Wyniki ankietyzacji musza
zostaé ujete w rocznym raporcie Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a
nastepnie przekazane Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przekazuje wyniki
ankietyzacji Rektorowi jako czes¢ uczelnianego rocznego raportu z przegladu funkcjonowania
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Kierownik jednostki jest zobowigzany do
uwzglednienia wnioskdow z ankietyzacji w okresowe]j ocenie pracownikdw, przy obsadzie zajec
dydaktycznych oraz przy wyrdznieniu nagrodami za osiggniecia dydaktyczne.

e Praktyki zawodowe - zasady oraz tryb realizacji i zaliczania praktyki zawodowej przewidzianej
w programach studidow dla studentéw Politechniki Czestochowskiej studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia okresla Regulamin praktyk zawodowych
Politechniki Czestochowskiej zgodnie z zatgcznikiem do Zarzadzenia Nr 531/2024 Rektora PCz.
Zasady i tryb zaliczania praktyk okresla kierownik dydaktyczny. Dziatania zwigzane z
odbywaniem praktyki nadzoruje Petnomocnik Dziekana ds. praktyk. Przygotowanie
dokumentacji niezbednej do odbycia praktyki koordynuje Opiekun praktyki, ktory réwniez
kontroluje przebieg praktyki oraz przeprowadza zaliczenie praktyki.

e Proces dyplomowania - Praca dyplomowa wykonywana jest pod kierunkiem promotora.
Promotorem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej
stopiern naukowy doktora. Kierownik katedry/koordynator kierunku nadzoruje zgodnosc¢
tematdéw prac magisterskich/projektéw/prac inzynierskich/prac licencjackich z kierunkowymi
efektami uczenia sie. Tematy prac dyplomowych zatwierdza Rada Programowa, po
zaopiniowaniu przez Zespot ds. prac dyplomowych. Za jakos¢ pracy oraz jej zgodnos¢ z
kierunkiem studiéw i zakresem, w ramach ktérych jest realizowana, odpowiada promotor oraz
recenzent. Pozostate ustalenia dotyczace przygotowania prac dyplomowych oraz
przeprowadzania egzaminu dyplomowego zawiera Regulamin Studiéw Politechniki
Czestochowskiej.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Wydziat Zarzadzania stosuje zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu
studiéw zgodne 1z regulacjami uczelnianymi zawartymi w Zarzadzeniu Rektora Politechniki
Czestochowskiej w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych wymagan w zakresie tworzenia i
dokonywania zmian programéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia i obecnie od 1 pazdziernika
2024 r. w Zarzadzeniu Rektora Politechniki Czestochowskiej w sprawie: wprowadzenia
zaktualizowanych wytycznych dotyczacych wymagan w zakresie tworzenia i dokonywania zmian
programow studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Projektowanie nowych programéw studiow jest wynikiem analiz zmieniajacego sie zapotrzebowania
otoczenia podmiotu i oczekiwan rynku wobec okreslonych kierunkédw oraz prowadzonych konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Uwzglednia sie réwniez plany rozwojowe Wydziatu,
koncepcje, cele i jako$¢ ksztatcenia, polityke jakosci oraz zaplecze naukowe, badawczo-rozwojowe,
kadrowe i infrastrukture. Program studidw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu.
Dokonywanie zmian w programach studiéw realizowane jest po dokonaniu przegladu
dotychczasowych programow, uwzglednieniu wnioskdw z przeglagdu, a takze konsultacji z
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interesariuszami (studentami, Radg Biznesu). Uwzgledniane sg réwniez wyniki monitorowania loséw
absolwentéw oraz ocena procesu dydaktycznego. Programy studidw projektowane i modyfikowane
sg przez Zespot ds. uaktualniania kierunku Zarzgdzanie we wspétpracy z autorami sylabuséw. W skfad
tego zespotu wchodzi Koordynator kierunku, Koordynatorzy przedmiotow na kierunku,
Przewodniczagcy Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania bedacy
Petnomocnikiem Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Kierownik dydaktyczny i inni
nauczyciele akademiccy, ktdrzy zadeklarowali dyscypline nauki o zarzgdzaniu i jakosci lub prowadzacy
zajecia na kierunku Zarzqdzanie. Zespot jest odpowiedzialny za projektowanie lub zmiane efektéw
uczenia sie dla kazdego stopnia studiéw, opracowanie sylwetki absolwenta, harmonogramu studiéw,
a takze za przygotowanie koncepcji programu studiéw badz propozycji zmian. Zmiany konsultowane
sg rowniez w katedrach merytorycznie zaangazowanych w realizacje danego programu studiéw. Dla
kierunku Zarzgdzanie jest to Katedra Zarzadzania i Przedsiebiorczosci.

Kazdy program spetnia wymagania formalne i programowe, w tym zawarte w m.in. ustawie o ZSK,
rozporzadzeniu w zakresie studidw oraz charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Programy studiéw sg opiniowane przez Rade
Programowa na wniosek Dziekana, w ktdrej zasiadajg przedstawiciele studentow z kazdego kierunku
studiéw WZ. Rada Programowa przedstawia swoje stanowisko w formie uchwaty. Programy studiéw
sg konsultowane rowniez z Radg Biznesu. Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
monitoruje przebieg dziatan zwigzanych z tworzeniem lub modyfikacjg programoéw studidw.

Ustalenie programéw studidw wymaga zasiegniecia opinii samorzgdu studenckiego, ktéra powinna
zostaé¢ wyrazona w ciggu 7 dni od dnia doreczenia wniosku przez kierownika dydaktycznego. Po
uzyskaniu pozytywnej opinii studentéw, kierownik dydaktyczny przekazuje wniosek do wtasciwej
Komisji Senackiej, a nastepnie moze podjg¢ decyzje o skierowaniu do komisji projektu zawierajgcego
poprawki zgtoszone przez Rade Programowg lub zaprzestaniu procedowania wniosku. Po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komisji Senackiej, wniosek jest kierowany za posrednictwem Rektora do
zatwierdzenia przez Senat, ktéry podejmuje uchwate w sprawie ustalenia programoéw studiow dla
okreslonego kierunku, poziomu i profilu studiow. Kierownik dydaktyczny odpowiada za kompletnos¢
whniosku i programu studidow oraz za jego poziom formalny i merytoryczny. Zmiany w programach
studiéw sg wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia przed planowanym rozpoczeciem
nowego cyklu ksztatcenia, w ktéorym program i harmonogram realizacji programu studiéw bedzie
obowigzywat (do konca stycznia w przypadku nowego cyklu ksztatcenia od pazdziernika lub do korca
wrzeénia w przypadku nowego cyklu ksztatcenia od lutego). Programy studidow sg udostepniane w
Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni.

Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia programéw ksztatcenia
okreslono rowniez w obowigzujacych w Uczelni aktach wewnetrznych oraz procedurach przyjetych w
ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Studenci i nauczyciele akademiccy
moga zgtasza¢ uwagi, a takze inicjowac¢ dziatania doskonalgce dotyczace funkcjonowania systemu
przewodniczagcemu WK ds. ZJK zgodnie z procedurg PWZ-7 Procedura Dziatania Doskonalgce.

10.3. Sposob i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw na
ocenianym kierunku oraz Zzrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Na Wydziale Zarzadzania prowadzone sg systematyczne dziatania w zakresie biezgcego monitorowania
i okresowego przegladu programéw studidéw. Zrédtami informacji wykorzystywanych w tym procesie
sg wyniki analiz danych i informacji pochodzacych od interesariuszy wewnetrznych (studenci,
doktoranci, nauczyciele akademiccy) i zewnetrznych (np. Rada Biznesu, badanie loséw absolwentéw,
analiza rynku pracy, miedzynarodowe akredytacje). Przeprowadza sie analize programoéw studiow pod
wzgledem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, analize zgodnosci efektéw uczenia sie z
koncepcjg ksztatcenia na kierunku i sposobdéw ich osiggania, analize poprawnego przydzielania do
poszczegblnych przedmiotéw punktow ECTS, analize poprawnosci opracowanych sylabuséw do
przedmiotow (tresci programowe, efekty uczenia sie, metody weryfikacji efektéw uczenia sie, metody
ksztatcenia, sposoby oceny, literatura). Monitorowaniu podlega rowniez ocena jakosci prowadzonych
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zaje¢, ocena dorobku naukowego i dydaktycznego oraz doswiadczenia pracownikéw stanowigcych
kadre kierunku Zarzgdzanie i dopasowania tego dorobku do tych zajeé oraz dostepnosé infrastruktury.
Kluczowymi aspektami w zakresie jakos$ci procesu ksztatcenia oraz monitorowania i przegladu
programow studidw sg takze dziatania wynikajgce z formalnych regulacji uczelnianych, ktére dotycza
realizacji nastepujacych aspektdw procesu ksztatcenia:

- ustalenia sposobu postepowania i zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych PWZ-1 dotyczy oceny
prowadzgcego zajecia,

- ustalenia sposobu postepowania podczas procesu ankietyzacji PWZ-2 dotyczy opinii studentow i
doktorantéw o wypetnianiu obowigzkéw dydaktycznych przez prowadzacego zajecia, czyli oceny
realizacji procesu dydaktycznego oraz catego toku studidw,

- zapewnienia jakosci przygotowania, implementacji i prowadzenia zaje¢ e-learningowych PWZ-5
dotyczy zdalnego prowadzenia zajeg,

- okredlania zasad przegladu Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia PWZ-6 dotyczy
opracowania rocznego raportu w zakresie wszystkich elementdw wptywajgcych na jakos$¢ ksztatcenia,
- okreslenia dziatan doskonalgcych oraz postepowania w przypadku zidentyfikowania niezgodnosci
niewykrytych w ramach przegladéw, potencjalnej niezgodnosci oraz potrzeb/mozliwosci
udoskonalenia Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia PWZ-7, dotyczy mozliwosci
zgtaszania uwag i wszelkich dziatarn doskonalgcych,

- badanie opinii absolwentéw Wydziatu na temat jakosci ksztatcenia poprzez anonimowag ankiete,

- monitorowanie loséw absolwentéw na podstawie Ogodlnopolskiego Systemu Monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych.

Istotnym instrumentem oceny jakosci procesu dydaktycznego sg okresowe hospitacje zajeé, ktére
obowigzujg prowadzacych zajecia dydaktyczne na wszystkich poziomach i formach ksztatcenia i
dotyczg wszystkich nauczycieli akademickich oraz doktorantdw. Wyrdznia sie hospitacje: planowe i
pozaplanowe. Hospitacja planowa, jest zapowiedziana i ujeta w ramowym planie hospitac;ji
wizytowanie zaje¢ dydaktycznych, w procesie dydaktycznym petni funkcje doradczg i kontrolna.
Hospitacja pozaplanowa prowadzona jest w trybie interwencyjnym i nie jest ujeta w planie. Stanowi
niezapowiedziang kontrole sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ktéra jest procesem doraznego
rozpoznania i rozwigzania problemu wynikajgcego ze sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W
procesie dydaktycznym hospitacja pozaplanowa petni funkcje rozpoznawczo-diagnostyczng i
profilaktyczng, a o jej wszczeciu decyduje kierownik jednostki lub kierownik dydaktyczny. Zatwierdzony
przez Dziekana ramowy plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych (przygotowany przez kierownika katedry
w pierwszych dwéch tygodniach kazdego semestru), przekazywany jest do wiadomosci nauczycielom
akademickim oraz przewodniczagcemu Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
zgodnie z przyjetymi w jednostce procedurami. Nie pdzniej niz dwa tygodnie przed terminem planowe;j
hospitacji, Kierownik katedry informuje hospitowanego o hospitacji w formie zwyczajowo przyjetej.
Kierownik katedry prowadzi rejestr hospitacji (protokoty z przeprowadzanej hospitacji zgodnie z
zatgcznikiem Z1/PWZ-1 oraz opracowuje sprawozdanie zgodnie z zatgcznikiem Z3/PWZ-1. Kierownik
katedry przekazuje sprawozdanie Dziekanowi. Nastepnie przewodniczagcy Wydziatowe] Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia przedstawia sprawozdanie z przeprowadzonych hospitacji na
Kolegium Wydziatu w danym roku akademickim. Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za publikacje
wynikéw hospitacji na stronach Wydziatu zgodnie z zatgcznikiem Z4/PWZ-1. Gtdwnym celem hospitacji
zaje¢ dydaktycznych jest podniesienie jakosSci proceséw dydaktycznych, zapewnienie ich zgodnosci z
obowigzujgcymi standardami, a takze ulepszenie $rodkéw i metod nauczania stosowanych przez
nauczycieli akademickich. Analiza i ocena zaje¢ dotyczy zgodnosci tresci, tematyki z sylabusem i
efektami uczenia sie oraz stopnia przygotowania, terminowosci i doboru narzedzi dydaktycznych przez
hospitowanego.

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana anonimowg ankietg oceny realizacji procesu
dydaktycznego, zawierajgcg pytania o program nauczania, kadre nauczajgcg, organizacje procesu
ksztatcenia i osiggniete efekty uczenia sie, wypetniang dobrowolnie pod koniec kazdego semestru
przez studentéw danego kierunku studiéw. Ankieta jest przeprowadzona w formie elektronicznej z
zastosowaniem systemoéw informatycznych (system USQOS) z zachowaniem anonimowaosci i podlega jej
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kazdy nauczyciel akademicki/doktorant/ prowadzacy zajecia dydaktyczne zgodnie z zatgcznikiem
Z1/PWZ-2. Oznacza to, ze studenci mogg oceni¢ kazdego prowadzgcego (nawet osobe bedacg na
zastepstwie) oraz kazdg forme zaje¢. Dane z ankiet opracowuje Zespdt ds. ankietyzacji procesu
dydaktycznego w ramach Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Wyniki sg
dostepne dla kazdego pracownika w systemie USOS (indywidualnie) z podziatem na przedmioty i
semestry, natomiast roczna ocena koricowa przekazywana jest do wiadomosci Kierownikowi katedry,
ktory zobowigzany jest powiadomié o niej pracownika. Przewodniczacy Wydziatowe] Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przedstawia na Kolegium Wydziatu sprawozdanie z przeprowadzonej
ankietyzacji. Wyniki ankietyzacji muszg zosta¢ ujete w rocznym raporcie Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie przekazane Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przekazuje wyniki
ankietyzacji Rektorowi jako cze$¢ uczelnianego rocznego raportu z przegladu funkcjonowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zbiorcze wyniki ankietyzacji, gwarantujgce zachowanie
anonimowosci danych osobowych prowadzgcych zajecia, publikowane sg na stronie internetowej
Woydziatu zgodnie z zatacznikiem Z2/PWZ-2. Badania ankietowe studentdw na Wydziale Zarzadzania
maja na celu podniesienie jakosci ustug edukacyjnych.

Ankiety dotyczgce oceny catego toku studidw odbytych na Politechnice Czestochowskiej dotycza
procesu ksztatcenia oraz oceny stopnia dostosowania dziatalnosci edukacyjnej do potrzeb i wymagan
obecnych oraz przysztych studentéw. Proces ankietyzacji realizowany jest po obronie pracy
dyplomowej lub rozprawy doktorskiej. Ankieta jest dobrowolna i anonimowa i mogg w niej
uczestniczyé wszyscy absolwenci. Proces ankietyzacji moze by¢ przeprowadzony w formie
elektronicznej z zastosowaniem systemoéw informatycznych z zachowaniem anonimowosci
respondentéw lub z uzyciem papierowych kwestionariuszy zgodnie z zatgcznikiem Z5/PWZ-2.
Kierownik jednostki organizacyjnej wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje procesu ankietyzacji,
ktore przekazywane sg do Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Po dokonaniu
ankietyzacji sporzadzany jest pisemny raport z przeprowadzonego badania, ktéry zawiera zbiorcze
zestawienie wynikéw oraz zalecenia i wskazéwki dotyczgce konkretnych obszaréw funkcjonowania
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej. Wyniki ankietyzacji muszg zostac¢ ujete w rocznym
raporcie Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie przekazane Uczelnianej
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
umieszcza wnioski i zalecenia w rocznym raporcie wydziatowym. Przewodniczgcy Wydziatowej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przedstawia sprawozdanie z przeprowadzonej ankietyzacji na
posiedzeniu Kolegium Wydziatu poswieconym w danym roku akademickim problemom jakosci
ksztatcenia. Po zatwierdzaniu przez Kolegium Wydziatu, komisja wydziatowa przekazuje raport do
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Waznym aspektem wptywajagcym na jakos¢ ksztatcenia ma zapewnienie odpowiedniego
przygotowania, implementacji i prowadzenia zaje¢ e-learningowych na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej. E-learning jest metodg edukacji na odlegtos¢ wykorzystujgca technologie
informatyczne w procesie ksztaftcenia, przy jednoczesnym zachowaniu wymogdéw zgodnych z
prawidtowo realizowanym procesem nauczania i uczenia sie. Zajecia w trybie e-learningowym, opisane
szczegdtowo w procedurze PWZ-5 Ksztatcenie e-learningowe, stanowia petnoprawng forma
ksztatcenia w Politechnice Czestochowskiej i bazujg na wykorzystaniu uczelnianej internetowej
platformy ksztatcenia na odlegto$é, do ktérej prowadzacy oraz odbywajgcy zajecia majg zapewniony
dostep. Zajecia w trybie e-learningowym odbywajg sie w ramach form ksztatcenia objetych
regulaminem studidow i mogg by¢ realizowane réwnowaznie w sposéb synchroniczny (dot. zaje¢ w
ramach studidw stacjonarnych) oraz asynchroniczny lub synchroniczno-asynchroniczny (dot. zaje¢ w
ramach studiéw niestacjonarnych). Nad prawidtowoscig realizacji procesu ksztatcenia w ramach zajeé
prowadzonych w trybie e-learningowym nadzor sprawuje Dziekan i Kierownik dydaktyczny zgodnie z
zakresem swoich kompetencji. Zajecia w trybie e-learningowym sg prowadzone przez nauczycieli
przygotowanych do ich prowadzenia (zgodnie z odpowiednim zaswiadczeniem lub potwierdzeniem
umiejetnosci w tym zakresie). W sylabusie do przedmiotu zgtoszonego do prowadzenia w trybie
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e-learningowym nalezy zamiescic zapis , Platforma e-learningowa” jako jedna z metod prowadzenia
zajec. Zajecia w trybie e-learningowym podlegajg tym samym procedurom co zajecia prowadzone w
tradycyjnej formie. WK ds. JKO (e-I) sktada corocznie raport z realizacji e-learningu w jednostce. Raport
ma forme pisemnga i zawiera liste przedmiotdw, prowadzacych zajecia, liczbe godzin realizowanych w
trybie e-learningowym, liczbe godzin ogétem, liczbe godzin na kazdy kierunek.

Sposdb przeprowadzania przeglagdu Systemu jest opisany w procedurze Przeglad funkcjonowania
Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia, bedgcego integralng czescig Procedury PWZ-6. Whnioski
wynikajgce z przegladu, sformutowane w raporcie, nalezy obligatoryjnie wykorzysta¢ w dziatalnosci
doskonalgcej. Zgodnie z zapisem PWZ-6 przeglad systemu dokonywany jest w okresach rocznych za
miniony rok akademicki nie pdzniej niz miesigc od zakoriczenia analizowanego roku akademickiego.
Przewodniczagcy WK ds. ZJK wraz z cztonkami komisji i wyznaczonymi osobami dokonujg przegladu
funkcjonowania SZJK na podstawie danych wejsciowych (Procedura PWZ-6). Po przeprowadzonym
przegladzie przewodniczagcy WK ds. ZJK opracowuje roczny raport dla przewodniczgcego UK ds. ZIK,
zawierajgcy wnioski i sugestie z przeprowadzonych dziatan doskonalacych, w tym wyniki
przeprowadzonych w jednostce hospitacji i ankietyzacji, ktéry nastepnie przedstawiany jest do
zaopiniowania na najblizszym, poswieconym jakosci ksztatcenia, posiedzeniu Kolegium Wydziatu.
Zatwierdzony przez Kolegium Wydziatu roczny raport z przegladu funkcjonowania SZJK Wydziatu
facznie z danymi wejsciowymi do przegladu, przekazywany jest niezwtocznie do zatwierdzenia przez
Dziekana.

W zwigzku z obowigzkiem zapewnienia ciggtosci w prawidtowym funkcjonowaniu Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje procedura PWZ-7
Dziatania doskonalgce, okreslajaca dziatania doskonalgce oraz postepowanie w przypadku
zidentyfikowania zdarzen zwigzanych z: 1) niezgodnosciami niewykrytymi w ramach przegladodw, 2)
potencjalng niezgodnoscig, 3) potrzebg/mozliwoscia udoskonalenia WSZJK. Uwagi dotyczace
funkcjonowania systemu mogg zgtaszaé wszyscy interesariusze wewnetrzni, a pracownicy i uczestnicy
szkoty doktorskiej odpowiadajg dodatkowo dziataniom samodoskonalgcym (Procedura PWZ-7). Osoby
realizujgce dziatania doskonalgce (wyznaczone przez przewodniczgcego WK ds. ZJK), odpowiadajg za
inicjowanie i przeprowadzenie dziatan doskonalgcych w ustalonym terminie, a nastepnie zgtoszenie
ich zakonczenia przewodniczgcemu WK ds. ZJK w celu ocenienia przez niego ich skutecznosci.

Po zakonczeniu procesu dyplomowania przeprowadzana jest przez Zespét ds. monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw takze anonimowa ankieta skierowana do absolwentéw na temat oceny
jakosci ksztatcenia przez absolwentéw danego kierunku studiéw. Opracowany kwestionariusz ankiety
wysytany jest drogg mailowg oraz poprzez media spoteczno$ciowe. Na podstawie uzyskanych wynikéw
badan z ankiety opracowywany jest wewnetrzny raport absolwenta, ktéry wraz z raportem z badan
loséw _absolwenta opracowanym na podstawie Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych (dotyczacego loséw zawodowych absolwentéw
publicznych uczelni wyzszych w Polsce) przekazywany jest do WK ds. ZJK i zamieszczany w corocznym
raporcie z przegladu funkcjonowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny
w doskonaleniu programu studiow

Ocena osiggnietych efektéow uczenia sie na réznych etapach ksztatcenia dotyczy oceny osiggnie¢ w
ramach realizacji poszczegdlnych przedmiotéw oraz oceny w ramach catego kierunku studiow.

Na poczatku kazdego semestru nauczyciel prowadzacy zajecia zapoznaje studentow z efektami uczenia
sie opracowanymi do danego przedmiotu, omawia metody ich osiggniecia i sposoby ich weryfikacji.
Szczegdtowe metody osiggniecia efektdw uczenia sie zwigzanych z danym przedmiotem opisane s w
sylabusie do tego przedmiotu. W trakcie semestru podczas pracy ze studentami ocenia efekty ich pracy
i informuje o wynikach ich osiggnieé. Ocena osiggniecia efektow ksztatcenia przez studentéw odbywa
sie na podstawie analizy danych pochodzacych z dokumentacji procesu dydaktycznego i dotyczy
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zgodnos$ci merytorycznej tresci poszczegdlnych przedmiotdw z zatozonymi efektami uczenia sie.
Sposéb weryfikacji zgodnosci merytorycznej tresci poszczegdlnych przedmiotéw z zatozonymi
efektami uczenia sie opisuje procedura PWZ-9 Monitorowanie efektdw uczenia sie. W ramach tych
dziatan powotano Zespdt ds. monitorowania efektéw uczenia sie. W sktad zespotu wchodza:
Przewodniczacy Zespotu ds. monitorowania efektéw uczenia sie, Koordynator kierunku oraz
Koordynator przedmiotu na kierunku Zarzgdzanie. Celem procedury jest ocena i monitorowanie
efektdw uczenia sie oraz inicjowanie dziatan doskonalgcych w zakresie procesu ksztatcenia
realizowanego na Wydziale Zarzgdzania w ramach prowadzonych kierunkéw studiéw na wszystkich
poziomach i formach ksztatcenia. Opis postepowania w zakresie oceny i monitorowania efektow
uczenia sie dotyczy zadan realizowanych przez prowadzacych dany przedmiot. Zespét ds.
monitorowania efektéw uczenia sie—sprawdza zgodnos¢ metod weryfikowania efektdw uczenia sie z
zapisem w sylabusie do przedmiotu. Kierownik dydaktyczny dyscypliny deleguje kompetencje w
zakresie oceny i monitorowania efektdw uczenia sie WK ds. ZJK. Wydziatowa Komisja ds. ZJK:

1) dokonuje oceny osiggnietych efektéw uczenia sie oraz formutuje wnioski doskonalace programy
studiow wszystkich prowadzonych przez jednostke organizacyjng kierunkdw studidow, na wszystkich
poziomach ksztatcenia i formach studiéw;

2) po zakonczeniu roku akademickiego formutuje wnioski doskonalgce programy studidw na
podstawie:

a) weryfikacji zgodnosci oczekiwan wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy jednostki
organizacyjnej z programami studiow,

b) informacji ptyngcych ze srodowiska studenckiego oraz z ankiet dotyczacych realizacji procesu
dydaktycznego wykonanych przez studentéw,

c) weryfikacji tresci programowych poszczegélnych przedmiotéw z efektami uczenia sie, ktora odbywa
sie na zasadzie losowego wyboru minimum dwdch prac egzaminacyjnych, projektowych,
przejSciowych itp. sprawdzanych pod katem zgodnosci pytan i struktury z efektami uczenia sie
zapisanymi w sylabusach. Weryfikacji podlega do 20% przedmiotéw na danym kierunku.

Prowadzgcy przedmiot jest zobowigzany do indywidualnej weryfikacji osiggnietych przez osobe uczaca
sie efektéw uczenia sie, zgodnie z metodami sprawdzenia efektu uczenia sie zawartymi w sylabusie do
przedmiotu. Jest takze odpowiedzialny za realizacje zaje¢ w sposéb umozliwiajgcy osiggniecie przez
studenta zaktadanych efektow uczenia sie. Prowadzacy przedmiot ma obowigzek archiwizowac zapisy
dokumentujgce osiggniecie efektéw uczenia sie zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi IWZ-1. W
przypadku nauczania zdalnego wszystkie prace kontrolne podlegajg archiwizacji na platformie moodle.
Koordynator przedmiotu w razie potrzeby, zobowigzany jest zgtosi¢ koordynatorowi kierunku wnioski
doskonalgce przebieg procesu ksztatcenia w celu podniesienia stopnia osigganych efektéw uczenia sie
na zajeciach. Jesli uzna za konieczng modyfikacje programu studidéw, przekazuje swoje sugestie
kierownikowi katedry/koordynatorowi kierunku. W tym celu stosuje sie Zatgcznik Z1/PWZ-9 Karte
doskonalenia przedmiotu.

Koordynator _kierunku nadzoruje zgodno$¢ tematéw prac magisterskich/projektow/prac
inzynierskich/prac licencjackich z kierunkowymi efektami uczenia sie. Opiniuje takze Karty
doskonalenia przedmiotu zgodnie z zatgcznikiem Z1/PWZ-9 oraz przekazuje je do wiadomosci
kierownikowi dydaktycznemu.

Kierownik katedry odpowiedzialny jest za prowadzenie rejestru ewidencji zastepstw i przenoszenia
zaje¢ zgodnie z zakresem kompetencji pracownikdw, zapewniajgc mozliwos¢ i ciggtosé realizacji
zdefiniowanych efektéw uczenia sie zgodnie z zatgcznikiem Z2/PWZ-9.

Do weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie wykorzystuje sie réznorodne metody takie jak:
egzaminy, kolokwia, testy, przygotowanie prezentacji, wykonanie ¢wiczenia laboratoryjnego,
wykonanie projektu, aktywnos$¢ na zajeciach, dostosowane do formy prowadzonych zaje¢, a takze
stosowanych metod nauczania.

Osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie jest niezbedne do zaliczenia przedmiotu.

Za wdrozenie planu doskonalenia programéw studiéw, w przypadku uzyskania pozytywnej opinii Rady
Programowej, odpowiada Kierownik dydaktyczny. Zmiany doskonalgce programy studidw na
kierunkach odbywajg sie zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora Politechniki Czestochowskiej (Zarzadzenie
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Nr 414/2023 i Zarzadzenie Nr 526/2024) w sprawie warunkdw, jakim powinny odpowiadaé programy
studiow. Osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie jest niezbedne do zaliczenia
przedmiotu. Koicowa ocena stanowigca potwierdzenie osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie
wpisywana jest do protokotu w systemie USOS przez kazdego prowadzgcego. Ocena koricowa
odzwierciedla realizacje celéw przedmiotowych.

Zespot ds. uaktualniania kierunku Zarzgdzanie dokonuje takze oceny weryfikacji efektéw uczenia sie w
zakresie ich poprawnosci sformutowania, aktualnosci i wiasciwego przypisania do poszczegdlnych
przedmiotéw. Stuzy temu analiza matryc efektdw uczenia sie ukazujgca relacje pomiedzy
kierunkowymi efektami uczenia sie, a przedmiotami realizowanymi na kierunku Zarzadzanie wraz z ich
pokryciem i czestoscig przypisania do danego przedmiotu.

Dokonuje sie rdwniez oceny spetnienia wymogow formalnych i merytorycznych prac dyplomowych
jako kolejnego elementu weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie. Tematy prac dyplomowych sg
weryfikowane, opiniowane i zatwierdzane przez Zespot ds. prac dyplomowych oraz przez Rade
Programowa, po wczesniejszej weryfikacji ich zgodnosci z efektami uczenia sie opracowanymi na
kierunku Zarzgdzanie.

10.5. Zakres, formy udziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

W procesie doskonalenia i realizacji programéw studidw na kierunku Zarzgdzanie uczestniczg
interesariusze wewnetrznymi, tacy jak: studenci kierunku Zarzqdzanie, Przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego, nauczyciele akademiccy oraz interesariusze zewnetrzni, tacy jak: przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, Rada Biznesu, absolwenci.

Wtadze Wydziatu Zarzgdzania zobowigzane sg do podejmowania aktywnych dziatart majgcych na celu
wigczanie studentéw, przedstawicieli organu samorzadu studenckiego do zycia Uczelni. Przyjmuje sie,
ze studenci winni by¢ angazowani do prac we wszystkich komisjach statych oraz doraznych, jesli
przedmiotem dziatalnosci komisji sg sprawy zwigzane z procesem dydaktycznym czy sprawami
studenckimi. Przedstawiciel studentéw zasiada w Zespole ds. WSZJK, a kazdy kierunek prowadzony na
WZ ma swojego przedstawiciela w Radzie Programowej. Studenci jako petnoprawni cztonkowie maja
prawo swobodnego wypowiadania sie i gtosowania. Majg wptyw na ksztatt dyskutowanych zmian czy
proponowanych programoéw studiéw. Studenci i pracownicy Wydziatu petnig bardzo wazng role w
opracowywaniu, doskonaleniu i realizacji procesu ksztatcenia. Zgtaszajg pomysty na nowe przedmioty,
zakresy i kierunki. Nauczyciele mogg zgtaszac inicjatywy zmian w programach studiéw, form i metod
ksztatcenia, propozycje modyfikacji sylabuséw, uczestniczg w dyskusjach na temat jakosci i poziomu
nauczania, opiniujg modyfikowane programy studidéw w zakresie zgodnosci z dyscypling naukowa
Nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Studenci dokonujg oceny zaje¢ dydaktycznych (PWZ-2) w aspektach takich jak: organizacja,
przygotowanie i realizacja zaje¢ przez prowadzgcego, proces wystawiania oceny, postawa wobec
studentéw. Ocena studentéw w zakresie catego toku studiéw dotyczy takich aspektow jak:
atrakcyjnosé oferty edukacyjnej, jakosc ksztatcenia, organizacja i dziatalnos$é uczelni, w tym mozliwosci
dziatania w kotach naukowych, organizacjach studenckich, sekcjach sportowych, organizacji targéw
pracy i spotkan z pracodawcami, organizacji seminariéw, konferencji, spotkan z ludzmi biznesu, ocena
bazy, infrastruktury oraz ustug (PWZ-2). Zbiorcze zestawienie wynikdw wraz z uwagami s3
opracowywane przez Zespot ds. ankietyzacji procesu dydaktycznego w formie raportu i przekazywane
Petnomocnikowi Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktory wraz z WK ds. ZJK opracowuje
roczny raport z przegladu funkcjonowania SZJK na Wydziale Zarzadzania i uwzglednia w nim wyniki
tych badan.

Ocena programéw studiow jest réwniez dokonywana przez interesariuszy zewnetrznych. Wydziat
Zarzadzania umacnia wspotprace z prezinie dziatajgcymi w regionie, w kraju i za granicg
przedsiebiorstwami. Firmy partnerskie tworzg przy Wydziale Zarzadzania Rade Doradcza
Przedstawicieli Biznesu. Rada zrzesza liderow biznesu, wybitnych praktykéw — przedsiebiorcéw i
menedzeréw gtéwnie z wojewddztwa $lgskiego. Przy projektowaniu i modyfikacji programéw studiéw
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zasiega sie opinii Rady Biznesu w zakresie doboru Sciezek ksztatcenia, kompetencji i umiejetnosci
praktycznych, aktualnych trendéw i potrzebach rynku pracy.

Wydziat podejmuje aktywne dziatania na rzecz zapewnienia studentom mozliwosci odbywania praktyk
zawodowych w trakcie trwania studidéw, gdzie oceniane sg efekty ksztatcenia przez interesariuszy
zewnetrznych. Celem praktyk zawodowych jest potagczenie wiedzy teoretycznej pozyskanej w toku
studiéw na okreslonym kierunku z praktycznymi aspektami wykorzystania jej w wybranym przez
studenta zaktadzie pracy oraz zebranie materiatéw informacyjnych potrzebnych do przygotowania
pracy dyplomowe;j.

Absolwenci w anonimowej ankiecie réwniez wyrazajg opinie na temat oceny przydatnosci studiéw
ukonczonych na Politechnice Czestochowskiej w kontekscie kontynuowania nauki oraz mozliwosci
dalszego rozwoju zawodowego, a takie kompetencji uzyskanych na studiach w stosunku do
wymaganych w pracy. Informacje te sg przydatne w modyfikowaniu programoéw ksztatcenia i sg
wartosSciowym zrédtem wiedzy w dalszych pracach nad doskonaleniem programoéw.

W oparciu o analize zgromadzonych danych opracowywane sg coroczne raporty, a wyniki
prowadzonych analiz s3 prezentowane na Kolegium Wydziatu i upowszechniane spotecznosci na
stronie internetowej Wydziatu.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Wydziat Zarzadzania w ramach wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia
wykorzystuje informacje pochodzace z systemu ELA. Badania loséw zawodowych absolwentéw
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej sg przeprowadzane kazdego roku kalendarzowego
w oparciu o analize dostepnych i aktualizowanych danych w serwisie Ogdlnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA) dotyczacych loséw zawodowych
absolwentéw publicznych uczelni wyzszych w Polsce. Uzyskane w ten sposdb informacje to: ptace,
zatrudnienie absolwentéw, terminowe uzyskanie dyploméw, porzucenie studiow przed ich
ukonczeniem, czas na poszukiwanie pracy, udziat bezrobotnych, co stanowi posrednig informacje
zwrotng o jakosci kompetenc;ji jakie uzyskali na studiach. Mogg one postuzy¢ do poréwnania wynikéw
uzyskanych z innych uczelni w Polsce.

Niezmiernie istotng oceng jest ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktérej wskazowki sg podstawg
do doskonalenia dziatarn we wszystkich analizowanych obszarach. Program studiéw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Zarzqdzanie uzyskat w akredytacji
przeprowadzonej w 2018 roku ocene pozytywng (Uchwata Nr 720/2018 Prezydium PKA z dnia 6
grudnia 2018 roku), zgodnie z ktéra stwierdzono, ze proces ksztatcenia umozliwia studentom kierunku
Zarzqdzanie osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie.

Odnoszac sie do krajowych wzorcdw mozna wskaza¢ na ranking Perspektywy, zgodnie z ktérym
kierunek Zarzgdzanie znajduje sie na 16 pozycji w roku 2024, co oznacza wzrost z pozycji 22 w roku
2022 oraz 23 w roku 2023. Ranking ten daje mozliwos¢ analizy wskaznikdw, ktére sg brane pod uwage
przy jego tworzeniu, co umozliwia analize obszaréw wymagajacych poprawy jakosci ksztatcenia.

Inne wazne Zrddta zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia na WZ to uzyskane akredytacje zagraniczne i
wszczete procesy przystgpienia do takich akredytacji i certyfikacji. Wydziat Zarzadzania od roku
akademickiego 2022/2023 jest cztonkiem CEEMAN — the International Association for Management
Development in Dynamic Societies. Organizacja CEEMAN zajmuje sie wspieraniem rozwoju zarzadzania
i innowacji oraz podniesieniem jakosci edukacji w szkotach biznesu oraz instytucjach zwigzanych z
rozwojem nauk o zarzgdzaniu, dziata od 1993 roku i zrzesza 200 cztonkéw z 50 krajow Europy, Ameryki
Pétnocnej, Ameryki tacinskiej, Afryki i Azji. Wydziat Zarzadzania jest obecnie w trakcie procesu
certyfikacji CEEMAN. Aktualnie przygotowywany jest raport samooceny (SAR — Self-Assessment
Report), ktéry jest kluczowym elementem akredytacji. Miedzynarodowa akredytacja instytucjonalna
CEEMAN International Quality Accreditation (IQA) jest jedng z najbardziej prestizowych i cenionych w
obszarze edukacji menedzerskiej. Obecnie wsréd cztonkéw CEEMAN znajduje sie ponad 100 uczelni, w
tym 20 z Polski. Certyfikacja CEEMAN potwierdza wysokie standardy jakosci, adekwatnos¢ dziatan
kierunku nauczania w zakresie potrzeb rozwojowych studentéw oraz innowacyjnosé w zakresie metod
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dydaktycznych. Uzyskanie certyfikatu CEEMAN jest potwierdzeniem spetnienia wymogdw dotyczacych
sprawnego funkcjonowania i przywddztwa, dobrego poziomu dydaktyki ibadan naukowych,
stabilnosci finansowej oraz wysokiej jakosci ksztatcenia.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 10 wymienione

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Lp- we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiéw na kierunku Zarzqdzanie i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegbdtowych kryteriéw oceny programowe;.

Mocne strony

Stabe strony

Bogaty wybdr zakresow ksztatcenia na kierunku
studiéw Zarzgdzanie oparty na prezentacjach
konkurencyjnych ofert ksztatcenia, opracowanych
przez kadre naukowo-dydaktyczng poszczegdlnych
zakreséw ksztatcenia.

Podejmowanie réznorodnych inicjatyw biznesowych
w zakresie aktywizacji studentéw, rozwoju ich
kompetencji oraz wiedzy w szczegdlnosci w zakresie

poznawania praktyki ~ gospodarczej poprzez
organizacje otwartych wyktadéw ze znanymi
postaciami Swiata biznesu i przedstawicielami
instytucji  publicznych  np. inauguracja cyklu

wyktadow: ,,Osobowosci Zarzadzania”.

Duza aktywnos$¢ we wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dziatania te zostaty
docenione m.in. przez Kapitute programu Symbol
2023 Monitora Biznesu i Monitora Rynkowego.
Wydziat Zarzadzania zostat uhonorowany tytutem
Symbol Partnera w Biznesie 2023.

Sformalizowana i dobrze realizowana
zapewnienia jakosci procesu ksztatcenia.

polityka

Indywidualne podejscie do spraw studentéw dzieki
dedykowanym opiekunom kierunkow.

Atrakcyjna  oferta  licznych Kot Naukowych
umozliwiajgca rozwdj wiasny studentéw kierunku
Zarzqdzanie, zdobywanie przez nich nowych
kompetencji i umiejetnosci oraz  wymiane

doswiadczen miedzy studentami réznych kierunkow.

Dziatajgce na WZ Kota Naukowe tworzg platforme do

wspotpracy interdyscyplinarnej wewnatrz

spotecznosci akademickiej, jak rdowniez inicjujg
wspotdziatanie z otoczeniem. W tym obszarze
dziatalnos¢ Két Naukowych skoncentrowana jest na:

1. organizacji i aktywnym uczestnictwie studentow

w konferencjach organizowanych na Wydziale,

2. organizacji warsztatéw naukowych z praktykami
biznesu oraz towarzyszgcym im panelom
biznesowym,

3. organizacji szkolen skierowanych dla studentow
(m.in. szkolenia z SAP)

4. Udziale studentow w ogdlnopolskich konkursach
z zakresu zarzadzania, finansdw, rachunkowosci.

5. uczestnictwie studentow kierunku Zarzgdzanie w
wielu konferencjach i inicjatywach
organizowanych na innych uczelniach (EKF,
Konferencje K6t Naukowych itp.)

Niska  atrakcyjnos¢ miasta dla  studentéw
zagranicznych korzystajacych z miedzynarodowych
programéw edukacyjnych typu Erasmus +.

Sztywne plany zaje¢ w catym okresie ksztatcenia,
zarowno na | jak i Il stopniu, skutkujgce brakiem
mozliwosci elastycznego dostosowania kalendarza
zajec¢ do indywidualnych potrzeb studentow.

Niewielkie zaangazowanie studentdw w ocene
procesu dydaktycznego, realizowanego na kierunku
Zarzqdzanie, wymaganego przez System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.
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Tredci oraz zakres ksztatcenia dostosowywany do
zmian otoczenia spoteczno-gospodarczego i potrzeb
sygnalizowanych przez jego uczestnikow.
Podstawowg platformg wspodtpracy jest w tym
zakresie dziatalno$¢ Rady Doradczej Przedstawicieli
Biznesu, z ktdrg prowadzone sg konsultacje dotyczace
oferty ksztatcenia.

Wysokie kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej
prowadzacej zajecia na kierunku Zarzgdzanie,
posiadajacej bogate doswiadczenie zawodowe w
praktyce gospodarczej, co pozwala na potaczenie
zagadnien teoretycznych z praktykg biznesu.

Aktywnos$¢é naukowa pracownikdéw oraz staty rozwéj
w zakresie podnoszenia kompetencji naukowych i
dydaktycznych poprzez udziat w szkoleniach,
warsztatach i konferencjach.

Cztonkostwo  kadry  naukowo-dydaktycznej w
stowarzyszeniach i towarzystwach grupujgcych
specjalistéw z zakresu nauk o zarzadzaniu. Udziat w
gremiach zarzadczych Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa na szczeblu krajowym i
regionalnym.

Bogate zaplecze techniczne Wydziatu, duza liczba sal
wyktadowych dostosowana do zréznicowanej liczby
studentéow kierunku. Otoczenie zewnetrzne i
wewnetrzne budynkéw dostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych oraz zapewniajace relaks i
odpoczynek studentom (strefa studenta
zlokalizowana na parterze budynku gtéwnego
imitujgca pobyt w lesie, wydzielone w strefie
studenta miejsce do cichej pracy, fawki na
korytarzach, tawki przy budynkach gtéwnych
Wydziatu, bar, automaty do kawy, mural
zlokalizowany na parterze budynku gtéwnego
stanowigcy wizytowke Woydziatu i miejsce do
utrwalania tresci multimedialnych).

Wyposazenie  sal  wyktadowych w  sprzet
multimedialny: tablice multimedialne, projektory i
komputery umozlwiajgce wykorzystanie zakupionych
programdéw w procesie dydaktycznym.

Wykorzystanie w procesie dydaktycznym programoéw
umozliwiajgcych symulacje prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej tj. Revas Branzowe Symulacje
Biznesowe, cieszacych sie duzym zainteresowaniem
wsrod  studentdow oraz  baz danych Notoria
umozliwiajgcych opracowanie czesci empirycznej w
pracach dyplomowych (licencjackich oraz
magisterskich).
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Rozwdj praktycznych umiejetnosci w zakresie obstugi
informatycznych narzedzi wspomagajacych procesy
zarzadzania w przedsiebiorstwach w szczegdlnosci
wykorzystanie systemoéw Merit i SAP. W ramach
wspotpracy z przedsigbiorstwami zajmujacymi sie
wdrazaniem systemdéw ERP i Bl zorganizowano cykl
spotkan informacyjnych i warsztatéw dla studentéw.

Do dyspozycji studentéw jest duzy i bezptatny parking
zlokalizowany w bliskiej odlegtosci od budynku
gtéwnego Wydziatu.

Do dyspozycji  studentéw  pozostaje cata
infrastruktura Politechniki Czestochowskiej.

Dobre potaczenie z komunikacjg miejska (zaréwno
autobusowe jak i tramwajowe).

Szanse Zagrozenia

Cztonkostwo w CEEMAN (The International | Ograniczone mozliwosci finansowe realizowania
Association for Management Development in | systematycznych inwestycji w wyposazenie
Dynamic Societies - miedzynarodowe] instytucji, | techniczne i aktualizacje oferowanego

ktorej gtéwnym celem jest promocja i rozwdéj edukacji
menedzerskiej). Wydziat  ubiega sie o
Miedzynarodowa Akredytacje Jakosci IQA CEEMAN i
jest w trakcie procedury akredytacyjnej.

Silna pozycja uczelni na lokalnym rynku akademickim,
wysoka rozpoznawalnos$¢ i atrakcyjnos¢ kierunku
Zarzqdzanie (16 pozycja w Rankingu Kierunkdéw
Studidw Perspektywy 2024 — wzrost o 7 pozycji).
Wedtug danych MNiSW z 2023 r. kierunek
Zarzqdzanie jest na trzecim miejscu pod wzgledem
ogdlnej liczby zgtoszen kandydatow na studia.

Zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy na wysoko
wykwalifikowanych  specjalistéw  w  zakresie
zarzadzania.

Dynamika rynku pracy powodujgca koniecznosé
nabywania nowych umiejetnosci.

Realizacja inicjatyw edukacyjnych skierowana do
uczniow szkét ponadpodstawowych majgca na celu
promocje edukacji w obszarze zarzadzania (np.
konkurs interdyscyplinarny Zarzadzanie na Medal,
Ogodlnopolska Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci z
Zakresu Reklamy pt. ,Kreatywni w reklamie”).

Prowadzenie klas patronackich w kilku szkotach
ponadpodstawowych w regionie.

Realizacja inicjatyw majgcych na celu edukacje dzieci
i mtodziezy (tj. Akademia Bezpiecznego Dzieciaka),
podejmujgcych problemy wspdtczesnego Swiata,
przede wszystkim mtodziezy (tj. Festiwal Komunikacji

oprogramowania.

Ograniczone checi studentdw do kontynuowania
nauki na Il stopniu studiéw ze wzgledu na podjecie
zobowigzan zawodowych.

Malejgce zainteresowanie absolwentéw  szkot
ponadpodstawowych  podjeciem edukacji na
poziomie studidw.

Negatywne trendy demograficzne, wyludnianie
miasta, odptyw abiturientéw do wiekszych osrodkow.

Rosngce zrdinicowanie wynagrodzen pomiedzy
uczelnig a biznesem moze wptynac¢ na rezygnacje z
pracy pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Niskie kompetencje kandydatéw na studia (staba
wiedza z matematyki i jezykéw obcych, w tym
rowniez jezyka angielskiego).

Konkurencja oferta edukacyjna osrodka
akademickiego z najblizszego otoczenia
skoncentrowana na tej samej grupie docelowej
abiturientéw.
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Spotecznej ,Trzy Swiaty — Swiat realny, Swiat
wirtualny, $wiat opowiadany”) oraz promujacych
integracje miedzypokoleniowg (np. Wiosna pokolen).

Wspieranie  wspétpracy z  organizacjami i
stowarzyszeniami zajmujgcymi sie problematyka
zarzadzania i ekonomii tj.: Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, Rada Sektorowa ds. Kompetencji
Sektora Komunikacji Marketingowej przy PARP.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

(miejscowosc)

(podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dié Rok
Poziom studiow studiow | D@ne sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki*) | 3 lat akademicki*)
| 72 100 39 49
] 37 31 30 25
| stopnia
1l 44 40 34 27
\Y; - - - -
| 34 47 37 29
Il stopnia
1 30 14 27 47
| - - - -
I - - - -
jednolite studia i B B B B
magisterskie v _ _ _ N
\Vi - - - -
Vi - - - -
Razem: 217 232 167 177

*) stan na 01.10.2024 r.

Tabelal.a. Liczba studentéw ocenianego kierunku® Zarzqdzanie w jezyku angielskim

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dic Rok
Poziom studiow studiow | Pane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki*) | 3 lat akademicki*)
| - - - -
I - - - -
| stopnia
i - - - -
v - - - -

3 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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' 28 5 - -
Il stopnia

] 16 20 - -

I ) - - -

] - B - -
jednolite studia i - i - -
magisterskie v - - _ :

V ) - - -

Vi i B - -
Razem: a4 5% - -

*) stan na 01.10.2024 r.

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku Zarzqdzanie w ostatnich trzech latach
poprzedzajgcych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentoéw, absolwentow studentéw, | absolwentéw
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Poziom studiéw R°kl | rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia | s, tatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w  danym
roku
2024 77 35 49 22
| stopnia 2023 62 33 40 30
2022 76 38 45 28
2024 46 24 49 28
Il stopnia 2023 35 22 38 28
2022 49 27 31 25
jednolite studia : : : :
magisterskie
Razem: 345 179 252 161
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Tabela 1.a Liczba absolwentéw ocenianego kierunku Zarzqdzanie w jezyku angielskim w ostatnich
trzech latach poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w  danym
roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

2024 - - - -
| stopnia 2023 - - - -
2022 - - - -
2024 34 21 - -
Il stopnia 2023 28 21 - -
2022 25 13 - -
jednolite studia X X X X
magisterskie
Razem: 87 55 - -

Tabela 2. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.)®

Zarzadzanie, studia stacjonarne pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow/180 ECTS

taczna

liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

2164

5 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.
6 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 95,96
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym| od 123 ECTS do 135
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa w dyscyplinie lub| ECTS w zaleznosci od
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow zakresu ksztatcenia

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 55 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

s . s . . 4 ECTS
(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

Wymlar. 7praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje 120 godzin
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreélona w programie studiéw na studiach | 1. 2284/132
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. | 2. 1324/165

Zarzadzanie, studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na

. . .. 6 semestrow/180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

12
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?® 04

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 68,64
innych oséb prowadzacych zajecia

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Prosze podac tgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

od 129 ECTS do 135
ECTS w zaleznosci od
zakresu ksztatcenia

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 57 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

s .. L . 4 ECTS
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje 120 godzin

praktyki)®

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.2284/132

2.1324/165

Zarzadzanie, studia stacjonarne drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

1
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow® 099
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 62,8

innych oséb prowadzacych zajecia

9 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

10 prosze podacd taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

148




taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub 83
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

nie dotyczy

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 38 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiow przewiduje praktyki) nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)'* nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1099/214

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych

2. 580/75
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. /

Zarzadzanie, studia niestacjonarne drugiego stopnia

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?'? >80

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 42,4
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

68-69 w zaleznosci od
zakresow ksztatcenia

1 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
12 prosze podad taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku nie dotvez
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin ey
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 41 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym .
L .. L. . nie dotyczy
(jezeli program studiéw przewiduje praktyki)
Wemi Ktvk b (iozeli — —

ymlar. 13pra tyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje nie dotyczy
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych .

., . - . i .o nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1099/214

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych

2. 580/75
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. /

Zarzadzanie w jezyku angielskim , studia stacjonarne drugiego stopnia

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

4
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw' %

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 50,03
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub 90 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

nie dotyczy

13 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
14 Prosze podac tgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru -

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiéw przewiduje praktyki) nie dotyczy
Wymi ktyk h (jezeli tudié iduj

ymiar 1g‘.\ra vk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje nie dotyczy
praktyki)
w k tacj h studid i t iaiij litych

przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolityc nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych 1. 964/80
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych 2.-/-
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?®

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajeé Liczba
zajec punktow
stacjonarne/(niestacjonarne) ECTS
Zarzadzanie studia | stopnia
Zarzadzanie w/C 15/30 / (12/15) 4
Matematyka w zarzadzaniu w/C 15/30/(12/15) 3
Psychologia w zarzadzaniu w 30/(12) 2
Podstawy marketingu wW/C/P 15/15/15/ (9/9/-) 4
Informatyka w zarzadzaniu W/L 15/30/ (-/15) 3
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ w 15/(9) 2
biznesu
Podstawy inwestycji w/C 15/15 / (9/9) 2
Finanse przedsiebiorstwa w/C 30/15/(15/12) 5
Projektowanie organizacji w 15/ (9) 2
Socjologia organizacji w/C 30/15/(12/9) 3
Podstawy przedsiebiorczosci wW/P 15/30/ (12/15) 4
Statystyka w zarzadzaniu W/L 15/30/(12/15) 4

n Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
16 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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Nauki o organizacji W/P 15/15/(9/12) 2
Informacyjne systemy W/L 15/30/ (9/12) 3
wspomagania zarzadzania

Podstawy rachunkowosci W/C 15/30/(9/15) 5
Logistyka W/C 15/15/(9/9) 2
Zarzadzanie jakoscig i w/C 15/15 / (9/9) 2
produkcjg

Zarzadzanie strategiczne W/P 15/30/(12/15) 5
E-marketing W/P 15/15/(9/9) 2
Zarzadzanie projektami W/P 15/30/(9/15) 3
Prowadzenie dziatalnosci Wy/C 15/30/ (12/15) 4/3
gospodarczej

Ekonometria W/C 15/15/ (12/12) 3
Wspotczesne problemy w/C 15/15 (-) 2
zarzadzania

Zarzadzanie innowacjami W 15/(9) 1/2
Analiza finansowa w/C 15/15/(9/12) 3/4
Badania marketingowe i W/P 15/15/ (9/12) 2
analiza rynku

Zarzadzanie zasobami W/C 30/15 / (15/9) 3/2
ludzkimi

Ubezpieczenia W/P 15/15/ (9/9) 2
Zarzadzanie informacjg i W/C 15/15 / (9/12) 3/4
wiedzg

Biznesplan W/P 15/15/(9/9) 2
Ryzyko w zarzadzaniu W/P 15/15 / (9/9) 2
organizacjg

Zarzadzanie zmiang w 15 /(9) 1
Ksztatcenie w zakresie: Zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza stacjonarne

Specyfika prowadzenia matego | W/P 15/30/(12/15) 4
przedsiebiorstwa

Finanse i podatki w W/C 15/30/(9/15) 3/4
dziatalnosci gospodarczej

Wdrazanie nowych produktéw | W/P 15/15 / (9/12) 2

i ustug

Projekty inwestycyjne w W/P

matych i srednich 15/15/(9/9) 2
przedsiebiorstwach

Orientacja przedsiebiorcza w/C 15/15/(9/9) 2
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E-business w

w/C 15/30/(12/15) 4
przedsiebiorstwach
Strategia marketingowa Ww/pP 15/30 / (9/15) 4
matego przedsiebiorstwa
Innowacje produktowe w wy/C 15/15/ (9/9) 3/2
biznesie
Startupy i inkubatory W/C 15/15 / (9/9) 2
przedsiebiorczosci
Kszta’ftgwan!e kompetencji | W/C 15/15 / (9/9) 2
menedzerskich
Strategie konkurowania w W/P 15/30/(12/12) 5
matym przedsiebiorstwie
Budowa projektu W/P 15/30/ (12/12) 4/5
rozwojowego
Organizacja pracy w matym W/C 15/15 / (9/9) 3
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie sprzedazg w/C 15/15 / (9/9) 3
Rozliczenia migdzynarodowe | W/C 15/15/ (9/9) 2/3
przedsiebiorstw
Ksztatcenie w zakresie: Zarzadzanie kadrami
Teorie |'pra?<'tyk| motywacyjne | W/C 15/30 / (12/15) 4
W organizacji
Psychologia podejmowania w/C
decyzji kierowniczych 15/15/(9/12) 2
K(?mputerowe wspomaganie L 30/ (18) 2
dziatu personalnego
Procesy zatrudniania W/C
i wdrazania pracownikow 15/15/(3/3) 2
Organizacja i zadania dziatu w/C 15/30 / ( 12/15) 4
personalnego
Analiza kosztéw pracy w/C 15/30/ (9/15) 4
Zarzadzanie talentami w w/C
organizacji 15/15/(3/9) 3/2
Automlatyzaqa i digitalizacja w/C 15/15 / (9/9) 2
procesow personalnych
Komum‘kaq.:—:\ interpersonalna | W/C 15/15 / (9/9) 2
W organizacji
Systemy ocen pracowniczych | W/C 15/30/(12/12) 4/5
Nowoczesne systemy W/C 15/30 / (12/12) 4/5

ptacowe
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Employer Branding wW/C 15/15/(9/9) 3
Zachowania W/C

proefektywnosciowe w 15/15 / (9/9) 3
organizacji

Controlling personalny W/C 15/15 / (9/9) 3
Ksztatcenie w zakresie: Marketing i komunikacja rynkow

Zintegrowana komunikacja W/C

marketingowa 15/30/(12/15) 4
Strate.gle tnarketmgowe w W/P 15/30 / (9/15) 3/4
organizacji

Metodyka badar rynkowych W/C 15/15/(9/12) 2
Psychologia marketingu W/C 15/15/(9/9) 2
Zarzadzanie marketingiem w wW/C

sektorze MSP 15/15 /(3/15) 2
Zachowania konsumentéw na | W/P 15/30/(12/15) 4
rynku

Nowoczesne koncepcje W/P

marketingu 15/30/(9/15) 4
Analizy rynkowe W/C 15/15 / (9/9) 3/2
Marketing internetowy i W/C

mobilny 15/15/(9/9) 2
Zarza1<fIzan.|.e marka w W/P 15/30 / (12/12) 5
organizacji

Pozycjonowanie stron i W/P

internetowe kampanie 15/30/(12/12) 4
marketingowe

Marketing na rynku B2B W/C 15/15 / (9/9) 3/4
Nowoczesne techniki W/C

sprzedazy 15/15/(9/9) 2
Ksztatcenie w zakresie: e-commerce

Media spotecznosciowe w W/C

zarzadzaniu marketingiem 15/30/ (9/15) 4
przedsiebiorstw

Multimedia w reklamie W/C

internetowej 15/15/(9/9) 2
Bazy danych w procesach W/C 15/30 / (12/15) 3/4

handlu elektronicznego

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

154




Podstawy tworzenia i obstugi

W/L

sklepdw internetowych 15/30/(9/15) 3/4

Zarzadzanie relacjami z W/L

klientami w oparciu o systemy 15/15 / (9/9) 2

klasy CRM

Narzedzia informatyczne i w/C

oprogramowanie e- 15/15 / (9/9) 2

commerce

Systemy CMS w e-commerce | W/C 15/30/(12/15) 4

Narzedzia w chmurze W/C

obliczeniowej wspierajace e- 15/15 / (9/9) 2

commerce

Promocja produktéw i ustugw | W/C

sieci Internet 15/15/(9/9) 2/3

Bezpieczenstwo informacjiw | W/L

handlu elektronicznym 30/15/(12/12) 4/s

SEO i SEM w sieci Internet Wy/C 15/30/(12/12) 3/5

Analityka internetowa w e- W/C 15/15 / (9/9) 2/3

commerce

razem 209/217
2475 / (1413)

Nazwa zajec/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajeé Liczba

zajec punktow

stacjonarne/(niestacjonarne) ECTS

Zarzadzanie studia Il stopnia

Koncepcje zarzgdzania w/C 30/30 / (30/15) 7/(8)

Przedsiebiorczos¢ w/C / (W/P) | 15/30/ (15/15) 5/(5)

Psychologia w zarzadzaniu w/C 15/30 / (9/12) 4/(3)

Zarzadzanie inwestycjami C 15/ (-) 1/(-)

Podatkowe aspekty

funkcjonowania W/C 15/15 /(6/9) 2/(3)

przedsiebiorstw / Zarzadzanie

podatkami przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo pracy i

ochrona zdrowia / W/C /- / (6/6) -/03)

Bezpieczenstwo i ochrona

zdrowia na stanowisku pracy

Logistyka wy/C 30/15/(12/15) 6/(5)
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Zarzadzanie strategiczne w/C 30/30/ (15/15) 7/(5)
Negocjacje / (Negocjacje / w/C /(P) 15/15 /(12) 2/(3)
Techniki negocjacji i mediacji)

Eurologistyka w jez. angielskim

/ Eurologistyka w jez. w 15 / (12) 2/(2)
niemieckim

Sustainable Supply Chain

Management / Innovative

Product Design and W/C/P 15/15/15 / (_) 3 / (_)
Development / Enterprise

Management in Digital

Economy

Zarzadzanie procesami W/P /(W/C) 15/30 /(12/9) 3/(3)
Rachunkowos¢ zarzadcza C /(W/Q) 30 /(9/12) 3/(5)
Ekonometria /

Ekonometryczne i statystyczne W/C 30/15 /(15/9) 4 / (4)
pakiety komputerowe /

(Ekonometria / Analiza rynku)

Marketing globalny i lokalny /

Marketing miedzynarodowy i | W/C 30/15 /(9/9) 4/(4)
samorzgdowy

Zarzadzanie potencjatem

pracowniczym / Zarzadzanie

rozwojem pracowniczym / w/C 30/15 /(9/9) 4/(5)
(Zarzadzanie zespotami

pracowniczymi/Polityka

kadrowa organizacji)

Etyka w zarzadzaniu W/C/ (W) 15/15 /(15) 2/(3)
Ksztatcenie w zakresie: Zarzadzania kadrami

Zarzadzanie projektami w W/C 30/15 /(9/12) 5/(3)
obszarze HR

Zintegrowany system C 15/(-) 3/(-)

informacji kadrowej

Administrowanie W/C 30/15 /(9/12) 4/(3)
wynagrodzeniami

Ksztattowanie relacji W/C 30/15/ (-/-) 5/(-)
pracowniczych

Audyt personalny w/C 30/30 /(9/9) 7/(2)
Ksztatcenie w zakresie: Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowgq przedsiebiorstwa

Marketing partnerski w/C 30/15 / (-/-) 5/(2)
Strategia reklamy w/C 30/30 /(9/12) 7/(3)
Marketing spoteczny w/C 30/30 /(9/9) 7/(2)
Marketing internetowy w/C 30/15 /(9/12) 5/(3)
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Ksztatcenie w zakresie: Przedsiebiorczos$¢ i zarzadzanie matym i sSrednim przedsiebiorstwem

mrouseno wie 30/30 / (/1) 7/0
Zarzadzanie wiedzai - fyy e 30/15 /(9/12) 5/(3)
informacja w firmie rodzinnej

Inkubatory przedsiebiorczosci | W/C 30/30 /(9/12) 7/(3)
rP(;Zi?:ri‘i?iorca w firmie W/C 30/15 / (9/9) 5/(2)
Razem w zakresie Zarzgdzania kadrami 840/ (381) 83/69

Razem w zakresie Zarzgdzania dziatalnoscia

marketingowa przedsiebiorstwa 840/ (381) 83/69

Razem w zakresie Przedsiebiorczos¢ i
zarzadzanie matym i Srednim | 840/ (381) 83/68
przedsiebiorstwem

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajeé Liczba
zajec punktow
stacjonarne/(niestacjonarne) ECTS
Zarzadzanie studia Il stopnia w jezyku angielskim
Management Concepts E w/C 30/30 6
Macroeconomics E w/C 15/30 6
Enterpreneurship E w/C 30/30 6
Psychology in management W/C 15/30 5
Taxation W/L 30/15 3
Ethics in Management W 30 3
Logistics E w/C 15/30 6
Trade Law w/C 15/15 4
Strategic management E W/C 30/30 6
Negotiation techniques w/C 15/30 6
Eurologistics W 15 2
Process Management W/C/P 15/30/30 5
Management Accounting C 30 3
Investments in the Capital wy/C 15/15 3
Market
Smart Metering W/C 15/30 5
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Financial Management wy/C 30/15 4
Entrepreneurship in the w/C 15/15 3
Internet

Quality Management E W/P 30/15 6
Marketing of Local W/P 15/15 2
Government

Public Management E W/P 30/30 6

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentdw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®”

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéow | Stopien/tytut,
zajeé/grupy zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia'®
Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych?®® na kierunku Zarzgdzanie

Liczba

studentow
Nazwa - . Forr.na . Semestr | Forma studiéw Jezyk i (w tym
programu/zajeé/grupy zajeé realizacji wyktadow niebedacych

obywatelami

polskimi)
Wspé’rczesne problemy wyktad/ W (l . o
zarzagdzania/Contemporary | _ stopieri) stacjonarne angielski 34 (8)
management problems cwiczenia P

17 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

18 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
19 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Sustainable Supply Chain

wyktad/

(1

Management ¢wiczenia/ stopieri) stacjonarne angielski 16 (1)
projekt
Eur(?log|§tyka wiez. wykfad I . stacjonarne angielski 16 (1)
angielskim stopien)
Eurc?log|§tyka wlez. wyktad I . niestacjonarne | angielski 40 (-)
angielskim stopien)
. wyktad/ (1l . .
Civil Law . stacjonarne angielski 30(22)
¢wiczenia stopien)
. wyktad/ {0 . .
Entrepreneurship . stacjonarne angielski 30(22)
¢wiczenia stopien)
. wyktad/ {0 . .
Macroeconomics L stacjonarne angielski 30 (22)
¢wiczenia stopien)
wyktad/ (Il . L
Management Concepts . stacjonarne angielski 30(22)
¢wiczenia stopien)
. wyktad/ (Il . o
Psychology in Management . stacjonarne angielski 30(22)
¢wiczenia stopien)
. wyktad/ {l . .
Taxation . stacjonarne angielski | 30(22)
¢wiczenia stopien)
Training on Safe and (I
Hygienic Education wyktad . stacjonarne angielski | 30(22)
. stopien)
Conditions
Diploma Seminar seminarium i stacjonarne angielski 22 (18)
P 4 stopien) ) &
o wykfad/ T . o
Financial Management . stacjonarne angielski 22 (18)
¢wiczenia stopien)
; ; wyktad/
Investment in the Capital 11} (II. , stacjonarne angielski | 22 (18)
Market éwiczenia stopien)
M tA ti wyldad i tacj ielski | 22 (18)
anagement Accounting stopier) stacjonarne angielski
wyktad/ (1 . o
Process Management L stacjonarne angielski 22 (18)
projekt stopien)
. wyktad/ (i . _
Smart Metering . stacjonarne angielski 22 (18)
¢wiczenia stopien)
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wyktad

11

Eurologistics stopier) stacjonarne angielski 26 (20)
o wykfad 1 . o
Ethics in Management . stacjonarne angielski 26 (20)
stopien)
wyktad/ (Il
Logistics . stacjonarne angielski | 26 (20)
¢wiczenia stopien)
wyktad/ (Il
Negotiation Techniques . stacjonarne angielski | 26 (20)
¢wiczenia stopien)
- wyktad/ {0 . .
Statistics L stacjonarne angielski 26 (20)
éwiczenia stopien)
. wyktad/ (1 . o
Strategic Management L stacjonarne angielski 26 (20)
éwiczenia stopien)
wyktad/ I
Trade Law . stacjonarne angielski | 26 (20)
¢wiczenia stopien)
Diploma Seminar semiarium V(I stacjonarne angielski 21 (17)
P ¥ stopien) ) g
; wyktad/
Entrepreneurship on the IV(”. . stacjonarne angielski | 21 (17)
Internet éwiczenia stopien)
; wyktad/
Marketing of Local IV(”. , stacjonarne angielski | 21 (17)
Government éwiczenia stopien)
wyk’fad/ \Vi (||
Public Management . stacjonarne angielski | 21 (17)
¢wiczenia stopien)
: wyktad/ IV (Il . o
Quality Management . stacjonarne angielski 21 (17)
¢wiczenia stopien)
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