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OPIS PRZEDMIOTU
CEL PRZEDMIOTU
C1  Przekazanie studentom wiedzy z zakresu narzędzi wspomagających zarządzanie kosztami pracy. 
C2 Zapoznanie studentów z zasadami planowania, monitorowania i raportowania kosztów pracy.
C3 Zapoznanie studentów z możliwościami zastosowań praktycznych rozwiązań optymalizujących koszty pracy w przedsiębiorstwie .

WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I INNYCH KOMPETENCJI
1. Student posiada znajomość kategorii ekonomicznych.
2. Student posiada wiedzę na temat mechanizmu i zasad funkcjonowania jednostki gospodarczej.
3. Student posiada wiedzę na temat podstawowych aspektów prawa pracy.
4. Student ma wiedzę z zakresu klasyfikacji kosztów pracy i zasad naliczania wynagrodzeń.
5. Student wykazuje znajomość zasad matematycznych, które pozwolą na dokonywanie kalkulacji ekonomicznych.


EFEKTY UCZENIA SIĘ
EU 1 – student posiada wiedzę teoretyczną dotyczącą czynników kształtujących koszty pracy, potrafi scharakteryzować narzędzia ich optymalizacji oraz ekonomiczno-społeczne aspekty tej optymalizacji
EU 2 – Student potrafi zaplanować, monitorować i raportować czas pracy i koszty pracy
EU 3 – Student zna i charakteryzuje podstawowe i elastyczne formy zatrudnienia pracowników
EU 4 – Student potrafi uzasadnić wpływ motywacji płacowej i pozapłacowej pracowników na optymalizację kosztów pracy.

TREŚCI PROGRAMOWE
	Forma zajęć – WYKŁADY
	Liczba godzin

	W 1 Zarządzanie przedsiębiorstwem a optymalizacja kosztów pracy. Podstawy prawne, możliwości i ograniczenia. Czynniki kształtujące koszty pracy w Polsce.
	1

	W 2 – W 3  Płacowe i pozapłacowe składniki kosztów pracy – powtórzenie. Redukcja świadczeń płacowych i pozapłacowych jako element krótkoterminowej optymalizacji. 
	2

	W 4 – W 5 Zasady planowania strategicznego kosztów pracy. Regulaminy wynagradzania, premiowania i motywowania pracowników. 
	2

	W 6 Systemy czasu pracy a grafiki optymalne – wpływ zarządzania czasem pracy na efektywność kosztów pracy.
	1

	W 7 – W 9 Metody i zasady budżetowania w przedsiębiorstwie. Monitorowanie i analiza odchyleń kosztów. Budżetowanie i analiza odchyleń kosztów pracy.
	3

	W 10 Raportowanie i tworzenie statystyk czasu pracy i kosztów pracy 
	1

	W 11-W 12 Elastyczność form zatrudnienia jako narzędzie racjonalizacji kosztów pracowniczych 
	2

	W 13 Outsourcing procesów pracowniczych – wady i zalety
	1

	W 14 Pozostałe narzędzia optymalizacji kosztów utrzymania pracowników – ograniczenie rekrutacji zewnętrznej na rzecz rekrutacji wewnętrznej, relokacja pracowników, przekwalifikowanie
	1

	W 15 Ekonomiczne i społeczne aspekty optymalizacji kosztów pracy. Społeczna odpowiedzialność biznesu. 
	1

	Forma zajęć – ĆWICZENIA
	Liczba godzin

	CW 1 – CW 2  Zajęcia organizacyjne- podanie zasad zaliczenia przedmiotu. Powtórzenie podstawowych zasad prawa pracy i zasad wynagradzania pracowników
	2

	CW 3 – CW 4 Płacowe i pozapłacowe składniki kosztów pracy – klasyfikacja i możliwości redukcji. 
	2

	CW 5 Zasady tworzenia prawidłowego  i motywującego regulaminu wynagradzania i premiowania pracowników. Inne elementy motywacji materialnej pracowników. 
	1

	CW 6 - CW 7 Efektywne planowanie i monitorowanie czasu pracy. Tworzenie prawidłowych i  optymalnych grafików.
	2

	CW 8 – CW 10  Sporządzanie budżetów kosztów pracy. Analiza odchyleń kosztów pracy – przyczyny i skutki oraz propozycje działań naprawczych 
	3

	CW 11 - CW 12 Porównanie kosztów pracy przy różnych form zatrudnienia. 
	2

	CW 13 Outsourcing – analiza opłacalności zastosowania. Case study
	1

	CW 14 Analiza raportów niefinansowych przedsiębiorstw w zakresie społecznej odpowiedzialności w obszarze pracowniczym - dyskusja
	1

	CW 15  Kolokwium zaliczeniowe
	1



NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE
1.  Sprzęt audiowizualny
2. Tablica, kreda, markery
3. Zestawy zadań przekazane studentom do rozwiązania
4. Case study

SPOSOBY OCENY ( F – FORMUJĄCA, P – PODSUMOWUJĄCA)
F1. Udział w dyskusji (aktywność na zajęciach)
P1. Kolokwium
OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA
	
Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	
	[h]
	ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem (wykłady, ćwiczenia)
	30
	1,2

	Przygotowanie do ćwiczeń
	5
	0,2

	Przygotowanie do egzaminu 
	5
	0,2

	Zapoznanie się ze wskazaną literaturą 
	5
	0,2

	Egzamin
	0
	0

	Konsultacje
	5
	0,2

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
DLA PRZEDMIOTU
	50
	2
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3. Kozłowska A., Świadczenia pozapłacowe : bony, talony, karty prepaid /,  Monitor Prawa Pracy i Ubezpieczeń; wydanie specjalne nr 3/2019 INFOR PL, Warszawa 2019
4. Rubik J.: Wpływ tradycyjnych i alternatywnych form zatrudnienia na koszty pracy [w:]Zarządzanie kosztami przedsiębiorstwa w warunkach ryzyka. Aspekty teoretyczne, (red.) J. Chluska, J. Rubik, wyd. WZ PCz, Częstochowa, 2014.
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PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
1. dr Jolanta Rubik, jolanta.rubik@pcz.pl 
2. dr Sylwia Kowalska, sylwia.kowalska@pcz.pl

MACIERZ REALIZACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	
Efekt uczenia się
	Odniesienie danego efektu do efektów zdefiniowanych                dla całego programu
	
Cele przedmiotu
	
Treści programowe
	
Narzędzia dydaktyczne
	
Sposób oceny

	EU 1
	K_W01, K_W02, K_W04, K_U01, K_K01, K_K02, K_K05
	C1
	W1-W15; C1-C15
	1,2,3,4
	F1, P1

	EU 2
	K_W01, K_W02, K_W04, K_U01, K_U03, K_U07, K_U10, K_K01, K_K02, K_K03, K_K05
	C1, C2, C3
	W6-W10; C6-C10; C15
	1,2,3,4
	F1, P1

	EU 3
	K_W01, K_W02, K_W04, K_U01, K_U03, K_U07, K_U10, K_K01, K_K02, K_K03, K_K05
	C1, C3
	W11-W13; C11-C13; C15
	1,2,3,4
	F1, P1

	EU  4
	K_W01, K_W02, K_W04, K_U01, K_U03, K_U07, K_U10, K_K01, K_K02, K_K03, K_K05
	C1, C3
	W4-W5; C5; C15
	1,2,3,4
	F1, P1





FORMY OCENY - SZCZEGÓŁY
	
	Na ocenę 2
	Na ocenę 3
	Na ocenę 4
	Na ocenę 5

	Efekt 1
	Student nie posiada żadnej wiedzy teoretycznej dotyczącej czynników kształtujących koszty pracy, nie potrafi scharakteryzować narzędzi ich optymalizacji oraz skutków ich zastosowania
	Student posiada wybiórczą wiedzę teoretyczną dotyczącą czynników kształtujących koszty pracy, potrafi scharakteryzować niektóre narzędzia ich optymalizacji oraz wybiórczo -skutki ich zastosowania
	Student posiada dobrą wiedzę teoretyczną dotyczącą czynników kształtujących koszty pracy, potrafi scharakteryzować w sposób poprawny narzędzia ich optymalizacji oraz skutki ich zastosowania
	Student posiada pełną wiedzę teoretyczną dotyczącą czynników kształtujących koszty pracy, potrafi scharakteryzować wszystkie narzędzia ich optymalizacji oraz skutki ich zastosowania

	Efekt 2
	Student nie  potrafi zaplanować, monitorować ani raportować czasu pracy i kosztów pracy
	Student  potrafi w stopniu poprawnie
zaplanować i zaraportować podstawowy czas pracy i podstawowe elementy kosztów pracy
	Student  potrafi w stopniu prawidłowym 
zaplanować, monitorować i  stworzyć raporty czasu pracy i kosztów pracy

	Student  potrafi w stopniu optymalnym 
zaplanować, monitorować i  stworzyć raporty czasu pracy i kosztów pracy


	Efekt 3
	Student nie zna i nie charakteryzuje żadnych form zatrudnienia pracowników
	Student zna i w stopniu podstawowym charakteryzuje wybiórcze podstawowe i elastyczne formy zatrudnienia pracowników
	Student zna i charakteryzuje wszystkie podstawowe i większość elastycznych form zatrudnienia pracowników
	Student zna i charakteryzuje wszystkie podstawowe i elastyczne formy zatrudnienia pracowników

	Efekt 4
	Student nie potrafi uzasadnić wpływu motywacji płacowej pracowników na optymalizację kosztów pracy. 

	Student potrafi w stopniu podstawowym uzasadnić wpływ motywacji płacowej pracowników na optymalizację kosztów pracy. 

	Student potrafi prawidłowo uzasadnić wpływ motywacji płacowej pracowników na optymalizację kosztów pracy. 

	Student potrafi w stopniu zaawansowanym uzasadnić wpływ motywacji płacowej pracowników na optymalizację kosztów pracy. 


*Ocena połówkowa 3.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 3.0, ale student nie przyswoił w pełni uczenia się na ocenę 4.0. Ocena połówkowa 4.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 4.0, ale student nie przyswoił w pełni efektów uczenia się na ocenę 5.0.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE
Informacja gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć itp. - Informacje przekazywane są na pierwszych zajęciach oraz przesyłane drogą elektroniczną na adresy poszczególnych grup dziekańskich.
Informacje na temat miejsca odbywania się zajęć - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS. 
Informacje na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/ godzina) - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS.
Informacja na temat konsultacji (godziny + miejsce) - Informacja podawana jest na pierwszych zajęciach, dostępna jest także na stronie internetowej Wydziału Zarządzania. 

