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OPIS PRZEDMIOTU
CEL PRZEDMIOTU
C1. Przedstawienie studentom pojęcia, przedmiotu i znaczenia audytu personalnego w przedsiębiorstwach
C2.Zapoznanie studentów z narzędziami wykorzystywanymi w trakcie przeprowadzania audytu personalnego
C3. Uzyskanie przez studentów umiejętności opracowania i przeprowadzenia audytu personalnego


WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I INNYCH KOMPETENCJI

1.Student ma ogólną wiedzą z zakresu teorii audytu i audytu personalnego.
2. Student ma wiedzę na temat analizy i wyboru narzędzi wykorzystywanych przy przeprowadzaniu audytu personalnego.
3. Student ma ogólną wiedzę na temat przeprowadzania audytów personalnych w organizacjach.

EFEKTY UCZENIA SIĘ
EU 1 – Student potrafi omówić pojęcie, przedmiot i istotę audytu personalnego
EU 2 – Student potrafi wskazać i omówić narzędzia wykorzystywane podczas przeprowadzania audytu personalnego.
 EU 3 – Student potrafi zaprojektować elementy audytu personalnego w oparciu o wybrane narzędzia.
EU 4 – Student potrafi wykazać znaczenie audytu personalnego dla zarządzania organizacją. 


TREŚCI PROGRAMOWE
	Forma zajęć – WYKŁADY
	Liczba godzin

	W1. Zajęcia wprowadzające, przedstawienie terminów - audyt personalny, audyt funkcji personalnej (pojęcia, istota, cel).
	1

	W 2. Audyt personalny, a audyt funkcji personalnej – różnice, podobieństwa.
	1

	W 3. Zasady współpracy audytora z kadrami i kierownictwem.
	1

	W 4. Ryzyko personalne, a cel audytu; bodźce do wdrożenia audytu personalnego organizacji
	1

	W 5. Narzędzia wykorzystywane w trakcie przeprowadzania audytu personalnego (testy osobowości, metoda oceny 360°, Development Center, Assessment Center, Analiza Indywidualna Extended DISC, testy kompetencyjne).
	1

	W 6. Zasady tworzenia planu audytu personalnego.
	1

	W 7. Audyt procedur w organizacji;  audyt procedur rozwoju i szkolenia.
	1

	W 8. Audyt procedur rekrutacji, selekcji i adaptacji pracowniczej.
	1

	W 9. Audyt procedur oceniania pracowników.
	1

	W 10.  Zasady tworzenia raportu (podstawa do stworzenia oraz zaimplementowania działań naprawczych i podnoszących efektywność działalności organizacji).
	1

	W 11. Audyt procedur zwalniania pracowników.
	1

	W 12. Audyt procedur motywowania pracowników.
	1

	W 13. Korzyści wynikające z przeprowadzenia audytu personalnego.
	1

	W 14. Wykorzystanie audytu personalnego dla rozwoju organizacji.
	1

	W 15. Podsumowanie wykładów i omówienie zasad egzaminu.
	1

	Forma zajęć – ĆWICZENIA
	Liczba godzin

	CW 1.  Omówienie zasad prowadzenia ćwiczeń z przedmiotu, ćwiczenia dotyczące komunikacji interpersonalnej, podanie literatury, podział zadań.
	1

	CW 2. Audyt personalny w praktyce przedsiębiorstw – stosowanie i znaczenie, prezentacja PP, dyskusja grupowa.
	1

	CW 3. Analiza i wybór narzędzi wykorzystywanych przy przeprowadzaniu audytu personalnego, praca w grupach i prezentacja narzędzi.
	1

	CW 4. Przegląd dokumentacji pracowniczej i jej analiza (stosowanych rozwiązań, wzorów, poprawności formalnej i merytorycznej) – prezentacja PP
	1

	CW 5.  Audyt procedur rekrutacji, selekcji i adaptacji pracownika w praktyce - prezentacja PP, dyskusja grupowa.
	1

	CW 6. Audyt procedur szkolenia, przykłady i dyskusja grupowa.
	1

	CW 7. Audyt rozwoju pracownika i oceniania – możliwości zastosowania audytu personalnego do planowania ścieżek kariery zawodowej.
	1

	CW 8. Analiza i wprowadzenie usprawnień w zakresie procesu pracy: poprawa regulaminu organizacyjnego – dyskusja grupowa, przykłady przedstawione przez grupy.
	1

	CW 9. Analiza i wprowadzenie usprawnień w zakresie wynagrodzeń – dyskusja grupowa
	1

	CW 10. Weryfikacja oraz ulepszenie procesów dotyczących procedur zatrudnienia pracowników oraz stworzenie rzetelnej dokumentacji dotyczących angażu kandydatów – praca w grupach i prezentacja grupowa.
	1

	CW 11. Weryfikacja oraz ulepszenie procesów dotyczących procedur zwalniania pracowników oraz stworzenie rzetelnej dokumentacji dotyczących zwolnień – praca w grupach i prezentacja grupowa.
	1

	CW 12. Tworzenie procedur audytu personalnego dotyczących ocen pracowniczych indywidualne prezentacje.
	1

	CW 13. Kontrola i audyt w systemie HR – różnice (prezentacja PP)
	1

	CW 14. Audyt personalny pracowników - korzyści, zagrożenia – dyskusja grupowa
	1

	CW 15. Podsumowanie zajęć i omówienie kolokwium.
	1



NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE
1. Sprzęt audiowizualny	
2. Tablica, kreda, markery
3. Podręczniki, publikacje naukowe


SPOSOBY OCENY ( F – FORMUJĄCA, P – PODSUMOWUJĄCA)
F1. Udział w dyskusji 
F2. Aktywność na zajęciach, wykonanie projektu, przygotowanie prezentacji (projekty audytów)
P1. Kolokwium
P2. Egzamin pisemny

OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA
	
Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	
	[h]
	ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem (wykłady, ćwiczenia)
	30
	1,2

	Przygotowanie do ćwiczeń
	20
	0,8

	Przygotowanie do egzaminu 
	25
	1

	Zapoznanie się ze wskazaną literaturą 
	18
	0,72

	Egzamin
	2
	0,08

	Konsultacje
	5
	0,2

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
DLA PRZEDMIOTU
	100
	4
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3. Czarnecka  A., Audyt personalny - strategiczny wymiar zarządzania zasobami ludzkimi [w:] Człowiek w organizacji - nowe trendy w zarządzaniu zasobami ludzkimi (red.) BAZAN-BULANDA A., BYLOK F., KWIATEK A., Politechnika Częstochowska, Częstochowa, 2019.
4. Czarnecka A., Audyt personalny jako narzędzie wspomagające zarzadzanie organizacją (w:) Społeczne, psychologiczne i prawne uwarunkowania zarządzania współczesną organizacją. Wybrane zagadnienia.Cz.3. (red.) Bazan-Bulanda B., Kwiatek A., Skiba M., Politechnika Częstochowska, Częstochowa, 2022.
5. Przewoźna-Krzemińska A.,   Renumeration and Trainings as HR Audit Components Increasing the Employee Motivation and Commitment, http://real.mtak.hu/41646/1/Management_Organizations_and_Society-Agroinform-2017jan08-DOI_CrossRef-Chapter_2.2.pdf. 
5. https://kadry.infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie/576293, Audyt-personalny-w-organizacji.html.
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1.Jak przeprowadzić audyt personalny? Portal Branży HR. (odczyt:11.2024).
[bookmark: _Hlk94132000]2. Przewoźna-Krzemińska A.,  Aspekty nowoczesnego naboru i doboru pracowników do organizacji,  w: Społeczne, psychologiczne i prawne uwarunkowania zarzadzania współczesną organizacją. Wybrane zagadnienia (red.) Bazan-Bulanda A. Kwiatek A., Skiba M., wyd. PCz, Częstochowa 2020. 
3. 3 projekty HR-owe, które warto znać – Gojtowska M. | Gojtowska.com. 
4. Zarządzanie projektami HR (hrpolska.pl).
5. Przewoźna-Krzemińska A.,  Freelancing – a Challenge for Modern HR Departments in Poland and in Selected Countries of the European Union, w: Leadership, Iinnovativeness and Enterpreneurship in a Sustainable Economy (red.) Bylok F., Albrychiewicz -Słocińska A., PCz, Częstochowa 2019.
Ze względu na specyfikę i zmienność regulacji prawnych zagadnień realizowanych 
w ramach przedmiotu prowadzący i studenci aktualizują na bieżąco informacje korzystając z serwisów: - Serwis informacyjno-usługowy dla przedsiębiorcy, https://www.biznes.gov.pl/pl/firma https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/kadry - Państwowej Inspekcji Pracy: https://www.pip.gov.pl/pl/prawo-pracy

PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
1. dr inż. Aleksandra Czarnecka       aleksandra.czarnecka@pcz.pl 
2. dr Agata Przewoźna-Krzemińska  a.przewozna-krzeminska@pcz.pl

MACIERZ REALIZACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	
Efekt uczenia się
	Odniesienie danego efektu do efektów zdefiniowanych                dla całego programu
	
Cele przedmiotu
	
Treści programowe
	
Narzędzia dydaktyczne
	
Sposób oceny

	EU 1
	K_W01, K_U01, K_U03, K_K03
	C1
	W1-W3
ĆW 3- ĆW4
	1-3
	F1, F2

	EU 2
	K_W01, K_U01, K_U03, K_U05, K_K03
	C2
	W4-W14
ĆW 3 - ĆW15
	1-3
	F1, F2

	EU 3
	K_W01, K_W08, K_U01, K_U03, K_U05, K_K03
	C3
	W1-W15
ĆW 3 - ĆW15
	1-3
	F1,F2

	EU  4
	K_W01, K_W08, K_U01, K_U03, K_U05, K_K02, K_K03 
	C3
	W1-W15
ĆW 3 - ĆW15
	1-3
	F1, F2
P1, P2




FORMY OCENY – SZCZEGÓŁY

	
	Na ocenę 2
	Na ocenę 3
	Na ocenę 4
	Na ocenę 5

	Efekt 1
	Student nie posługuje się pojęciami z zakresu oceny zasobów kadrowych w organizacji
	Student posługuje się niektórymi pojęciami z zakresu oceny zasobów kadrowych w organizacji
	Student posługuje się pojęciami z zakresu oceny zasobów kadrowych w organizacji
	Student posługuje się biegle pojęciami z zakresu oceny zasobów kadrowych w organizacji

	Efekt 2
	Student nie zna metod wykorzystywa
nych przy przeprowadzaniu audytu personalnego
	Student zna niektóre metody wykorzystywane przy przeprowadzaniu audytu personalnego
	Student zna metody wykorzystywanych przy przeprowadzaniu audytu personalnego
	Student zna metody wykorzystywanych przy przeprowadzaniu audytu personalnego i potrafi je zastosować

	Efekt 3
	Student nie potrafi zaprojektować elementu audytu personalnego z wykorzystaniem wybranych narzędzi
	Student potrafi zaprojektować element audytu personalnego z pomocą prowadzącego 
	Student potrafi zaprojektować element audytu personalnego z wykorzystaniem wybranych narzędzi
	Student potrafi zaprojektować element audytu personalnego z wykorzystaniem  dużej grupy narzędzi

	Efekt 4
	Student nie potrafi wykazać znaczenia audytu personalnego dla zarządzania organizacją
	Student potrafi wykazać niektóre elementy znaczenia audytu personalnego dla zarządzania organizacją
	Student potrafi wykazać znaczenia audytu personalnego dla zarządzania wybraną organizacją
	Student potrafi wykazać znaczenia audytu personalnego dla zarządzania organizacją



*Ocena połówkowa 3.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 3.0, ale student nie przyswoił w pełni uczenia się na ocenę 4.0. Ocena połówkowa 4.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 4.0, ale student nie przyswoił w pełni efektów uczenia się na ocenę 5.0.
INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

1. Informacja, gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć itp.
Prezentacje i materiały do zajęć będą przekazywane drogą mailową do poszczególnych grup dziekańskich lub za pośrednictwem platformy e-learningowej.
2. Informacje na temat miejsca odbywania się zajęć
Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania  (zakładka USOS) oraz na  platformie elearningowej na kursie : plany zajęć-WZ. 
3. Informacje na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/ godzina)
Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania  (zakładka USOS) oraz na  platformie elearningowej na kursie : plany zajęć-WZ.
4. Informacja na temat konsultacji (godziny + miejsce)
Informacja podawana jest na pierwszych zajęciach, dostępna jest także na stronie internetowej Wydziału Zarządzania.

