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OPIS PRZEDMIOTU
CEL PRZEDMIOTU
C1. Przekazanie studentom wiedzy dotyczącej podstawowych zagadnień z zakresu wynagradzania pracowniczego.
C2. Zapoznanie studentów z teoretycznymi i praktycznymi aspektami administrowania wynagrodzeniami pracowniczymi.

WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I INNYCH KOMPETENCJI
1. Student posiada wiedzę na temat istoty administrowania wynagrodzeniami.
2. Student ma wiedzę na temat determinant oraz strategii kształtowania wynagrodzeń.
3. Student posiada umiejętności rozumienia i projektowania struktury wynagrodzeń. 
4. Student wykorzystuje nabytą wiedzę teoretyczną na temat form wynagrodzeń oraz zasad premiowania, selekcjonuje ją i wykorzystuje, omawiając przebieg procesów dotyczących administrowania wynagrodzeniami pracowniczymi w organizacjach.

EFEKTY UCZENIA SIĘ
EU 1 – Student posiada umiejętność wykorzystywania wiedzy teoretycznej na temat administrowania wynagrodzeniami pracowniczymi.
EU 2. – Student wymienia determinanty oraz zasady kształtowania strategii wynagrodzeń oraz budowania tabeli płac.
EU 3. – Student analizuje posiadaną wiedzę oraz ma umiejętność spostrzegania i obserwacji efektywności administrowania wynagrodzeniami.
EU 4. – Student posiada umiejętność wykorzystania metod i form kształtowania wynagrodzeń oraz analizy i form usprawniania administrowania wynagrodzeniami.

TREŚCI PROGRAMOWE
	Forma zajęć – WYKŁADY
	Liczba godzin

	W1. Zdefiniowanie podstawowych terminów dotyczących istoty administrowania wynagrodzeniami
	1

	W2. Funkcje wynagrodzeń
	1

	W3. Determinanty wynagrodzeń
	1

	W4. Kształtowanie strategii wynagrodzeń
	1

	W5. Projektowanie zakładowego systemu wynagrodzeń
	1

	W6. Zasady budowy tabel płac
	1

	W7. Zasady podwyższania stawek płac
	1

	W8. Zróżnicowane formy wynagrodzeń
	1

	W9. Administrowanie strukturą wynagrodzeń
	1

	W10. Zasady skutecznego premiowania
	1

	W11. Analiza systemu dotyczącego administrowania wynagrodzeniami
	1

	W12. Świadczenia dodatkowe
	1

	W13. Wynagrodzenia materialne
	1

	W14. Wynagrodzenia pozamaterialne
	1

	W15. Podsumowanie wykładów
	1

	Forma zajęć – ĆWICZENIA
	Liczba godzin

	C1-C2. Omówienie pojęć i terminologii dotyczącej wynagrodzeń i płac
	2

	C3-C4. Dyskusja grupowa – składniki pakietu wynagrodzeń. Ćwiczenia w grupach
	2

	C5-C6. Omówienie grupowe wymiarów i funkcji wynagrodzeń – porównanie rozwiązań
	2

	C7-C8. Omówieni składowych elementów projektu
	2

	C9-C10. Dyskusja grupowa (na podstawie wcześniej przygotowanych materiałów) na temat determinantów wynagrodzeń
	2

	C11-C12. Przykłady kształtowania strategii wynagrodzeń, ćwiczenia grupowe
	2

	C13-C14. Dyskusja grupowa na temat projektowania struktury i administrowania wynagrodzeniami pracowniczymi
	2

	C15-C16. Budowanie tabel płac, zasady skutecznego premiowania (prezentacje PP)
	2

	C17-C18. Metody wartościowania pracy
	2

	C19-C20. Taryfikator płac. Widełki płacowe
	2

	C21-C22. Zasady naliczania wynagrodzeń - zadania
	2

	C23-C24. Zasady naliczania wynagrodzeń – świadczenia dodatkowe - zadania
	2

	C25-C26. Zasady naliczania wynagrodzeń urlopowych - zadania 
	2

	C27-C28. Zasady naliczania wynagrodzeń – okresy niezdolności do pracy - zadania
	2

	C29-C30. Prezentacja projektów – dyskusja i ocena
	2



NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE
Sprzęt audiowizualny
Tablica, kreda, markery

SPOSOBY OCENY ( F – FORMUJĄCA, P – PODSUMOWUJĄCA)
F1. Zadania przygotowywane w ramach zajęć
F2. Aktywność i udział w dyskusji 
P1. Wykonanie projektu
P2. Egzamin pisemny

OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA
	
Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	
	[h]
	ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem (wykłady, ćwiczenia)
	45
	1,8

	Przygotowanie do ćwiczeń
	18
	0,72

	Przygotowanie do egzaminu 
	18
	0,72

	Zapoznanie się ze wskazaną literaturą 
	18
	0,72

	Przygotowanie pracy zaliczeniowej
	19
	0,76

	Egzamin
	2
	0,08

	Konsultacje
	5
	0,2 

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
DLA PRZEDMIOTU
	125
	5



LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA
Literatura podstawowa:
1. Albrychiewicz-Słocińska A., Przesłanki zarządzania wynagrodzeniami [w:] A. Bazan-Bulanda, A. Kwiatek, M. Skiba (red.), Społeczne, psychologiczne i prawne uwarunkowania zarządzania współczesną organizacją. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Politechniki Częstochowskiej, Częstochowa 2020.
2. Seoudi A., Mrówka A., Woźniakowski A., Wardecka A., Racz D., Gotowicka D., Liksza J., Miąsek M., Chodkowski M., Sierociński P., Gołębiowska S., Budowa systemu wynagrodzeń. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer Polska SA, 2020.
3. G. Filipowicz, HR Business Partner. Koncepcja i praktyka, Wolters Kluwer Polska SA, 2019.
4. Czasopisma oraz strony internetowe przeznaczone dla pracowników działów kadr prezentujące aktualne rozwiązania w zakresie wynagrodzeń w odniesieniu do regulacji prawnych oraz trendów w zakresie wynagradzania m. in. infor.pl – portal nowoczesnych księgowych, przedsiębiorców, kadrowych – podatki, rachunkowość, kadry, prawo pracy, sektor publiczny – kalkulatory, wskaźniki, ujednolicone akty prawne; gazetapodatkowa.gofin.pl – Wydawnictwo Podatkowe; portalkadrowy.pl – serwis udzielający indywidualnych porad z zakresu prawa pracy i ZUS. Zawiera aktualne przepisy i ich interpretacje.

Literatura uzupełniająca:
1. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych – tekst jednolity: Dz.U. 2021 poz. 1128.
2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy – tekst jednolity Dz.U. 2020 poz. 1320.
3. Ustawa z dnia 13.10.1998 r. o systemie ubezpieczeń społecznych – tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 423.
4. ZASADY PODLEGANIA UBEZPIECZENIOM SPOŁECZNYM I UBEZPIECZENIU ZDROWOTNEMU ORAZ USTALANIA PODSTAW WYMIARU SKŁADEK – Poradnik ZUS, Warszawa 2022 – www.zus.pl.
5. Czarnecka A, Talent Management as a Way to Build a Competitive Advantage of an Enterprise, [w:] People, Planet and Profit: Sustainable Business and Society. Vol.2 (red.) Dunay Anna, Szent Istvan University Publishing, Godollo 2019.

PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
1. Anna Albrychiewicz-Słocińska, a.albrychiewicz-slocinska@pcz.pl
2. Aleksandra Czarnecka, aleksandra.czarnecka@pcz.pl

MACIERZ REALIZACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	
Efekt uczenia się
	Odniesienie danego efektu do efektów zdefiniowanych                dla całego programu
	
Cele przedmiotu
	
Treści programowe
	
Narzędzia dydaktyczne
	
Sposób oceny

	EU 1
	K_W01, K_W04, K_W06
K_U03, K_U07, K_U09
K_K01, K_K03, K_K05
	C1, C2
	W1-W15
C1-C6, C9-C20, C29-C30
	1, 2
	F1, F2
P1. P2

	EU 2
	K_W01, K_W04, K_W06
K_U03, K_U07, K_U09
K_K01, K_K03, K_K05
	C1, C2
	W3-W6
C1-C4, C9-C12, C15-C16, C19-C20
	1, 2
	F1, F2
P1. P2

	EU 3
	K_W01, K_W04, K_W06
K_U03, K_U07, K_U09
K_K01, K_K03, K_K05
	C1, C2
	W1-W15
C1-C6, C9-C20, C29-C30
	1, 2
	F1, F2
P1. P2

	EU 4
	K_W01, K_W04, K_W06
K_U03, K_U07, K_U09
K_K01, K_K03, K_K05
	C1, C2
	W1-W15
C1-C4, C7-C12, C15-C16, C19-C28
	1, 2
	F1, F2
P1. P2



FORMY OCENY - SZCZEGÓŁY
	
	Na ocenę 2
	Na ocenę 3
	Na ocenę 4
	Na ocenę 5

	Efekt 1
	Student nie posiada umiejętności wykorzystywania wiedzy teoretycznej na temat administrowania wynagrodzeniami w organizacji.
	Student potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną do opisu i  analizowania tematyki administrowania wynagrodzeniami w organizacji.
	Student nie tylko potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną do opisu administrowania wynagrodzeniami w organizacji, ale także wykazuje umiejętność ich analizy, jednak nadal nie formułuje własnych opinii na ten temat.
	Student posiada umiejętność wykorzystywania wiedzy teoretycznej do opisu i analizowania administrowania wynagrodzeniami w organizacji, wiedza jest poszerzona o formułowanie własnych opinii na ten temat.

	Efekt 2
	Student nie zna metod i narzędzi, w tym technik oraz zasad kształtowania strategii wynagrodzeń oraz nie posiada umiejętności budowy tabeli płac.
	Student potrafi wymienić metody i narzędzia oraz zasady kształtowania strategii wynagrodzeń, a także zasady sporządzania tabeli płac.
	Student nie tylko potrafi wymienić metody i zasady kształtowania strategii wynagrodzeń, ale także posiada umiejętność ich charakterystyki, potrafi budować tabele płac, zna zasady podwyższania stawek płac.
	Student nie tylko potrafi wymienić metody i narzędzia, w tym techniki oraz zasady kształtowania strategii wynagrodzeń, ale także posiada umiejętność ich charakterystyki, pogłębionej i wzbogaconej o krytyczny dobór innych wskaźników. Potrafi budować tabele płac, zna zasady podwyższania stawek płac i relacji między sposobami skutecznego premiowania.

	Efekt 3
	Student nie potrafi dokonać analizy i oceny posiadanej wiedzy oraz nie ma umiejętności spostrzegania i obserwacji efektywności administrowania wynagrodzeniami.
	Student poprawnie wykorzystuje poznaną na zajęciach wiedzę na temat wynagrodzeń, prezentując jednak ich funkcje bez umiejętności ich rzetelnego opisu i oceny.
	Student poprawnie wykorzystuje poznaną na zajęciach wiedzę na temat wynagrodzeń, prezentując ich funkcje i wykazując jednocześnie umiejętności ich rzetelnego opisu i oceny.
	Student potrafi analizować, prezentować i dyskutować na temat administrowania wynagrodzeniami w organizacji, poprawnie analizuje determinanty wynagrodzeń i proponuje odpowiednie rozwiązania.

	Efekt 4
	Student nie potrafi wykorzystać sposobów kształtowania wynagrodzeń oraz dokonać analizy i form usprawniania administrowania wynagrodzeniami.
	Student poprawnie wykorzystuje poznane na zajęciach metody i formy kształtowania wynagrodzeń, prezentując jednak ich efekty bez umiejętności ich analizy, rzetelnego opisu i oceny.
	Student poprawnie wykorzystuje poznane na zajęciach metody i formy kształtowania wynagrodzeń oraz analizuje formy usprawniania administrowania wynagrodzeniami wykazując jednocześnie umiejętności ich rzetelnego opisu i oceny.
	Student potrafi analizować, prezentować i dyskutować na temat metod analizy sytuacji problemowej w celu konstruowania schematu rozwiązywania problemów; poprawnie analizuje proponowane rozwiązania konkretnych problemów i proponuje swoje rozwiązania.


*Ocena połówkowa 3.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 3.0, ale student nie przyswoił w pełni uczenia się na ocenę 4.0. Ocena połówkowa 4.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 4.0, ale student nie przyswoił w pełni efektów uczenia się na ocenę 5.0.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE
Informacja gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć itp. - Informacje przekazywane są na pierwszych zajęciach oraz przesyłane drogą elektroniczną na adresy poszczególnych grup dziekańskich.
Informacje na temat miejsca odbywania się zajęć - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS. 
Informacje na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/ godzina) - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS.
Informacja na temat konsultacji (godziny + miejsce) - Informacja podawana jest na pierwszych zajęciach, dostępna jest także na stronie internetowej Wydziału Zarządzania. 

