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OPIS PRZEDMIOTU
CEL PRZEDMIOTU
C1. Celem zajęć jest nabycie przez studentów wiedzy teoretycznej i praktycznej umiejętności z zakresu analizy, planowania, implementacji i kontroli strategii realizowanych przez przedsiębiorstwa.
C2. Celem zajęć jest nabycie umiejętności odnajdywania i porządkowania informacji strategicznych, oraz praktyczne zastosowanie metod analizy potencjału strategicznego przedsiębiorstwa dzięki ocenie konkurencyjności w otoczeniu organizacji.

WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I INNYCH KOMPETENCJI
1. Student zna podstawowe pojęcia z zakresu nauki o przedsiębiorstwie.
2. Student potrafi przedstawić problemy z zakresu zarządzania i kierowania rozwojem przedsiębiorstwa w długim okresie.
3. Student posiada umiejętności w zakresie prezentacji i uczestnictwa w merytorycznej dyskusji.
4. Student posiada umiejętności pracy indywidualnej i zespołowej

EFEKTY UCZENIA SIĘ
EU 1 – Student definiuje pojęcia z zakresu zarządzania strategicznego oraz istotę i zakres analizy strategicznej.
EU 2 – Student definiuje istotę wizji, misji i celów strategicznych w przedsiębiorstwie.
EU 3 – Student opisuje wpływ otoczenia (bliższego i dalszego) na funkcjonowanie współczesnego przedsiębiorstwa. Prawidłowo diagnozuje sytuację przedsiębiorstwa w otoczeniu.
EU 4 – Student weryfikuje techniki, metody i koncepcje stosowane w obszarze zarządzania strategicznego.

TREŚCI PROGRAMOWE
	Forma zajęć – WYKŁADY 
	Liczba godzin

	W 1-W3 – Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie podstawowych pojęć i definicji związanych z zarządzaniem strategicznym w przedsiębiorstwie. Istota strategii i zarządzania strategicznego. Wizja, misja i cele (SMART) strategiczne organizacji. Omówienie procesu formułowania strategii przedsiębiorstwa
	3

	W 4 –W6 Prezentacja typologii strategii współczesnych przedsiębiorstw. Istota, zakres i wykorzystanie analizy strategicznej. Metody analizy strategicznej otoczenia organizacji. Implementacja strategii i jej monitorowanie. 
	3

	W 7 –W9 Konkurencyjność a przewaga konkurencyjna organizacji.  Elementy strategicznej analizy sektora. Zarządzanie strategiczne w kontekście nurtu zasobowego. Zarządzanie strategiczne w warunkach oddziaływań globalizacji i dynamicznego otoczenia.
	3

	W 10 –W12 Modele biznesu. Istota i rodzaje sieci przedsiębiorstw. Klastry i ich znaczenie dla gospodarki
	3

	Forma zajęć – PROJEKT 
	Liczba godzin

	P1-P3 Zajęcia organizacyjne (wprowadzające) – przedstawienie celu, programu zajęć oraz tematyki tworzenia i zaliczania projektu. Opracowanie misji, wizji, domeny działania. Analiza procesu formułowania celów typu SMART.
	3

	P4-P6 Otoczenie bliższe i dalsze organizacji. Strategia konkurowania na rynku. Strategia rozwoju organizacji. 
	3

	P7-P9. Ocena pozycji strategicznej -Analiza SWOT. Strategia  wejścia na nowe rynki. Opracowanie profilu klienta w nowym segmencie odbiorców. 
	3

	P10- P12 Opracowanie strategii marketingowej związanej z wejściem na nowe rynki. Zagadnienia internacjonalizacji w strategii przedsiębiorstwa. Dylematy strategiczne w zarządzaniu organizacją
	3

	P 13 -P15 Prezentacje przygotowanych projektów. Zaliczenie przedmiotu.
	3



NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE
1. Sprzęt audiowizualny
2. Tablica, kreda, markery
3. Platforma e-learningowa PCz

SPOSOBY OCENY ( F – FORMUJĄCA, P – PODSUMOWUJĄCA)
F1. Udział w dyskusji
P1. Wykonanie projektu
P2. Egzamin pisemny

OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA
	
Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	
	[h]
	ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem (wykłady, projekty)
	wykłady
	12
	0,48

	
	projekty
	15
	0,6

	Przygotowanie do projektów
	40
	1,6

	Przygotowanie do egzaminu 
	31
	1,24

	Zapoznanie się ze wskazaną literaturą 
	20
	0,8

	Egzamin
	2
	0,08

	Konsultacje
	5
	0,2

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
DLA PRZEDMIOTU
	125
	5



LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA
Literatura podstawowa:
1. 1. Analiza strategiczna otoczenia przedsiębiorstwa, serie: Zarządzanie strategiczne t. 1, (red.) G. Gierszewska, M. Jaksa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2023.
2. S. Gostkowska-Dźwig, E. Kempa, M. Mrozik, R. Królik, Wybrane metody analizy w procesie zarządzania strategicznego, Wyd. P.Cz., Częstochowa 2023.
3. Strategiczne zarządzanie przedsiębiorstwem międzynarodowym (red.) Śliwiński R., Difin 2020
4. Z. Pierścionek, Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015 
5. P. Nowodziński: Zarządzanie strategiczne współczesnym przedsiębiorstwem: otoczenie a strategia, Wydawnictwo Wydziału Zarządzania Politechniki Częstochowskiej, Częstochowa 2013.

Literatura uzupełniająca:
1. 1. E. Kempa, Wybrane aspekty strategii firm rodzinnych działających w turbulentnym otoczeniu, W: Wyzwania i perspektywy przedsiębiorczej organizacji. Społeczna odpowiedzialność biznesu. Zrównoważony rozwój. Strategie zarządzania, T.2 (red.) K. Olejniczak-Szuster. R. Królik , WWZPCz., Częstochowa 2018.
2. P. Nowodziński, The Impact of Chosen Strategic Options on the Overall Profitability of the NewConnect Stock Market Companies. The Evidence from IT Sector, W: Zeszyty Naukowe Politechniki Częstochowskiej. Zarządzanie, Częstochowa 2018.
3. R. Królik, Postawy i strategie w procesie skutecznej sukcesji firmy rodzinnej, W: Wyzwania rozwojowe firm rodzinnych vs nierodzinnych w czasach nowej rzeczywistości gospodarczej, (red.) A. Puto, Wyd. P.Cz., Częstochowa 2021. 
4. A. Rybak, Social Innowation as a Paradygmat of Change in Organisational Management,  ACPIL, Reading, 2022.
5. Frank T. Rothaermel, Strategic Management: Concepts, McGraw-Hill Education, New York 2017.

PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
1. dr hab. inż. Paweł Nowodziński Prof. PCz, pawel.nowodzinski@pcz.pl 
2. dr inż. Ewa Kempa, ewa.kempa@pcz.pl    
3. dr inż. Ryszard Królik, ryszard.krolik@pcz.pl    
4. dr inż. Anna Rybak, anna.rybak@pcz.pl 

MACIERZ REALIZACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	
Efekt uczenia się
	Odniesienie danego efektu do efektów zdefiniowanych                dla całego programu
	
Cele przedmiotu
	
Treści programowe
	
Narzędzia dydaktyczne
	
Sposób oceny

	EU1
	K_W01, K_W07
K_U01, K_U03, K_U05, K_U06, K_U010 , K_K03, K_K05. 
	C1, C2
	W1 – W6, P1-P9
	1,2,3
	F1, P1, P2

	EU 2
	K_W01, K_W07
K_U01, K_U03, K_U05, K_U06, K_U010 , K_K03, K_K05. 
	C1, C2
	W1-6, P1-P9
	1,2,3
	F1, P1, P2

	EU 3
	K_W01, K_W07
K_U01, K_U03, K_U05, K_U06, K_U010 , K_K03, K_K05. 
	C1, C2
	W4-W12
P4-P12
	1,2,3
	F1, P1, P2

	EU  4
	K_W01, K_W07
K_U01, K_U03, K_U05, K_U06, K_U010 , K_K03, K_K05. 
	C1, C2
	W1-W15
P1-P15
	1,2,3
	F1, P1,P2




FORMY OCENY - SZCZEGÓŁY
	
	Na ocenę 2
	Na ocenę 3
	Na ocenę 4
	Na ocenę 5

	Efekt 1
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w stopniu poniżej 60%.
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 60%.

	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 80%.

	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w tym efekcie kształcenia osiągając co najmniej 98% punktów

	Efekt 2
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w stopniu poniżej 60%.
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 60%.

	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 80%.

	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w tym efekcie kształcenia osiągając co najmniej 98% punktów

	Efekt 3
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w stopniu poniżej 60%.
	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 60%.

	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 80%.

	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w tym efekcie kształcenia osiągając co najmniej 98% punktów

	Efekt 4
	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w stopniu poniżej 60%.
	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 60%.

	Student posiada wiedzę 
i umiejętności określone w niniejszym efekcie kształcenia w 80%.

	Student posiada wiedzę i umiejętności określone w tym efekcie kształcenia osiągając co najmniej 98% punktów


*Ocena połówkowa 3.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 3.0, ale student nie przyswoił w pełni uczenia się na ocenę 4.0. Ocena połówkowa 4.5 jest wystawiana w przypadku pełnego zaliczenia efektów uczenia się na ocenę 4.0, ale student nie przyswoił w pełni efektów uczenia się na ocenę 5.0.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE
Informacja gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć itp. - Informacje przekazywane są na pierwszych zajęciach oraz przesyłane drogą elektroniczną na adresy poszczególnych grup dziekańskich.
Informacje na temat miejsca odbywania się zajęć - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS. 
[bookmark: _Hlk190123916]Informacje na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/ godzina) - Informacje znajdują się na stronie internetowej Wydziału Zarządzania oraz w systemie USOS.
Informacja na temat konsultacji (godziny + miejsce) - Informacja podawana jest na pierwszych zajęciach, dostępna jest także na stronie internetowej Wydziału Zarządzania

