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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Wrzalik
pt.: ZARZADZANIE INNOWACJAMI TECHNOLOGICZNYMI W PRZEDSIEBIORSTWACH
CIEPLOWNICZYCH

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Wrzalik na temat ,,Zarzadzanie
innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwach cieptowniczych" przygotowano na
podstawie decyzji Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Wydzialu ~ Zarzadzania Politechniki  Czgstochowskiej. Pismo R-WZ-BD-510-7/2018 z
dn. 27.04.2022 roku wystosowata Przewodniczaca Rady Dyscypliny dr hab. Agata Mesjasz-
Lech, prof. PCz..

2. Ogolna charakterystyka zawarto$ci rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr inz. Aleksandry Wrzalik powstata pod
kierunkiem Pana dr. hab. inz. Roberta Kuceby, prof. PCz, petnigcego w przewodzie doktorskim
obowiazki promotora.

Praca liczy tacznie 257 stron. Sktada si¢ ona ze wstepu, 5 rozdziatow zasadniczych a takze
posumowania, bibliografii, spisow tabel, rysunkéw 1 wykresow oOraz zestawienia
podstawowych oznaczen i jednostek.

W pracy zaprezentowano 159 rysunkow oraz 68 tabel, ktorych zestawienie zamieszczone
jest na stronach 246 — 255. Spis literatury (bibliografii) obejmuje 469 pozycji
reprezentatywnych dla tematu dysertacji, w tym ok 25% zrodet internetowych, ok. 29%
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raportéw, plandw, sprawozdan i dokumentacji. Pozostata literature stanowia pozycje zwarte i
artykuty. W liczbie tych pozycji (wérod pozycji zwartych i artykutéw) jest ok. 27% w jezyku
angielskim i 2 autorstwa lub wspotautorstwa Autorki rozprawy.

Analizujac struktur¢ pracy uwidoczniong w spisie tresci daje si¢ odczu¢ panowanie
Doktorantki nad prezentowang materig teoretyczng i empiryczng. Stad tez struktur¢ rozprawy
doktorskiej uznaj¢ za poprawna.

W kwestii tematyki, praca poswigcona jest zagadnieniu w petni aktualnemu, wpisujac si¢
w prowadzone w szeregu osrodkach krajowych 1 zagranicznych badania zwigzane z
zarzadzaniem innowacjami technologicznymi (produktowymi). W tym wypadku Autorka
podjeta si¢ udanej proby oceny tego zagadnienia w sektorze cieptowniczym. Wzigta pod uwage
czynniki ksztaltujace popyt i podaz na cieplo systemowe oraz kierunki zmian i rozwoju firm
cieptowniczych Autorka scharakteryzowata Kkryteria wplywajace przede wszystkim na
funkcjonowanie, ale rowniez i na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw cieptowniczych. Co wigcej
oprocz innowacji ukierunkowanych na zysk 1 konkurencyjnos¢ zwrocita uwage roéwniez na
obostrzenia prawno-srodowiskowe w cieptownictwie, ktore maja kluczowy wptyw na badany
aspekt. Wyniki przeprowadzonych badan przeprowadzonych na autorsko dobranej probie
przedsiebiorstw cieplowniczych pokazaly, ze zarzadzanie innowacjami technologicznymi
warunkuje rozwo0j przedsigbiorstw z sektora cieptowniczego. Przeprowadzone badania jak i
ptynace z nich wnioski wkomponowuja si¢ nie tylko w krajowy, branzowy dyskurs, w dziatania
innowacyjne, ale rowniez i w proces transformacji Unii Europejskiej w ramach jej polityki
klimatyczno — energetycznej a w tym procesu dekarbonizacji i powszechnego stosowania
odnawialnych Zrodet energii.

Recenzowang prac¢ umownie mozna podzieli¢ na dwie uzupelniajace si¢ wzajemnie
czesci:

— cze$¢ pierwsza (wstep oraz rozdziaty 1-3), obejmuje przeglad literatury zwigzany z
dysertacja 1 dotyczacy innowacji technologicznych w procesach zarzadzania
przedsigbiorstwem, charakterystyki sektora cieptowniczego w Polsce na tle krajéw UE
oraz w kontekscie uwarunkowan konkurencyjnosci przedsiebiorstw cieptowniczych,

— czg$¢ druga (rozdziaty 4-5 oraz podsumowanie), obejmuje badania, dyskusje i wnioski,
charakteryzuje przedsiebiorstwa cieptownicze w Polsce, przedstawia analize ich
dziatalnosci innowacyjnej oraz wybrane zagadnienia dotyczace wdrazania innowacji
technologicznych w procesie transformacji sektora cieptowniczego. .

Struktura pracy jest poprawna. Strona formalna — zasadniczo wtasciwa. Praca napisana jest

dobrym jezykiem naukowo-technicznym.
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3. Ocena wyboru tematu pracy, jej zakresu, celow i metod badawczych

Tematyka rozprawy doktorskiej pt. Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w
przedsigbiorstwach cieptowniczych jest istotna zardwno z naukowego jak i praktycznego
punktu widzenia. Poznawcze znaczenie, to pozyskanie nowej wiedzy wynikajacej z analizy
sektora cieptowniczego w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej, ktéra pozwolita na
zidentyfikowanie podobienstw i1 réznic w zarzadzaniu innowacjami tej branzy. Dlatego tez
podjecie realizacji tematu pracy doktorskiej z tego zakresu przez mgr inz. Aleksandrg Wrzalik
jest bardzo cenne. Praktyczne znaczenie tej pracy to symulacja innowacji technologicznych w
wirtualnym $rodowisku. Uzyskane w dysertacji dane mozna wykorzysta¢ do implementacji
inteligentnych sieci cieptowniczych w kontekscie innowacji technologicznych w aktualnej
transformacji sektora cieptowniczego. Poniewaz w podejsciu tradycyjnym dziatanie to nie jest
oczywiste i latwe, wigc przeprowadzenie takich prac nalezy uzna¢ za celowe i uzasadnione. To
ztozone zagadnienie zostato W rozprawie rozpoznane i uporzadkowane.

Celem glownym pracy bylo zbadanie dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
cieptowniczych w Polsce oraz identyfikacja 1 analiza elementow strategii rozwoju dotyczacych
zarzadzania innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwach sektora cieptowniczego o
zrdéznicowanej skali dziatalno$ci w aspekcie poprawy konkurencyjnosci.

Oprocz celu glownego, sformutowano dalsze cele szczegotowe o charakterze
poznawczym, stuzace realizacji celu gtownego. Do celéw tych naleza:

C1. Usystematyzowanie obecnego stanu wiedzy teoretyczne] w zakresie zarzgdzania
innowacjami technologicznymi w strategii przedsi¢biorstw.

C2. Identyfikacja innowacji technologicznych w przedsigbiorstwach cieplowniczych w
konteks$cie uwarunkowan prawno-srodowiskowych 1 trendow rozwojowych.

C3. Ustalenie wplywu dzialalnosci innowacyjnej na konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw
sektora cieptowniczego w Polsce 1 jej powigzania z celami rozwojowymi.

Po przeprowadzeniu studiéw literaturowych i wstepnej analizie stanu polskiego sektora
cieptowniczego sformutowano nastepujace hipotezy:

Hipoteza gtowna:
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Zarzadzanie innowacjami technologicznymi jest podstawg stymulanty rozwoju
przedsigbiorstw cieptowniczych i1 ich konkurencyjnosci na rynku ciepta w warunkach obostrzen
srodowiskowo — energetycznych.

Hipotezy czastkowe:

HI. Identyfikacja potencjatu technologicznego oraz analiza trendéw zmian technologii w
procesie zarzadzania innowacjami technologicznymi wynikajagcymi z przyjetej
strategii umozliwi rozwoj 1 poprawe konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
cieptowniczego.

H2. Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwie w obszarze jego
infrastruktury cieptowniczej warunkuje realizacje strategii tego przedsigbiorstwa
zwigzang z poprawa efektywnosci przesytu ciepta.

Do realizacji celow szczegotowych zwigzanych z realizacjg glownego celu dysertacji
okreslono przedmiot rozprawy, obiekt badan empirycznych oraz zakresy czasowy i
przestrzenny analiz. Zakres przestrzenny badan obejmowat w gtéwnej mierze obszar Polski, a
w zakresie porownan diagnostycznych, zwlaszcza danych liczbowych, takze Uni¢ Europejska.
Zakres czasowy analizy to gtéwnie rok 2019 (dane finansowe i techniczne przedsigbiorstw
cieptowniczych), natomiast badanie dziatalnosci innowacyjnej oraz analizy, w tym na tle UE,
obejmuja znacznie szery okres a mianowicie lata 2010-2020.

Na pozytywna uwage zastuguje fakt przeanalizowania przez Doktorantke wdrozen innowacji
w strategii liderow sektora cieptowniczego. Pozytywnie oceniam tez fakt, ze Doktorantka podjeta
si¢ si¢ tak ztozonego i aktualnego problemu, zajmujac si¢ w rozprawie 0Ceng inNowacji
technologicznych w aspekcie kryterium efektywnego systemu cieptowniczego.

Jak juz zaznaczytem, zagadnienie jest zloZone, a jego analiza klopotliwa i trudna. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze podjecie badan w tym temacie jest wazne nie tylko ze wzgledu na znaczenie
poznawcze, ale i utylitarne.

Stad tez wynika moja pozytywna ocena zaréwno tematu, sformutowania celéw, zakresu i

etapow badan podjetych przez Doktorantke.

4. Ogolne omowienie elementow pracy
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Poszczegolne rozdziaty dysertacji omawiam w sposob syntetyczny, formulujac oceny
czastkowe sktadajace si¢ na finalng ocen¢ merytoryczng pracy.

Prace rozpoczynaja wprowadzajace w tematyke streszczenia w jezyku polskim i angielskim (.
5+6).Streszczenia te spetniajg swojg role informujac czytelnika o zawarto$ci rozprawy.

Wstep (S. 7+13). Ten rozdziat prezentuje na 6 stronach rozbudowang informacje uzasadniajaca
wyboér tematu a na tym tle zawarto$¢ pracy. Rozdzial jest pod wzgledem logicznym i
merytorycznym poprawnie przygotowany.

W pierwszym rozdziale (s. 14+57) syntetycznie omoéwiono istote i rolg innowacji
technologicznych w strategii przedsigbiorstwa, a takze istotne elementy procesu zarzadzania
innowacjami.

W rozdziale drugim (s. 58+100) w interesujacy sposob scharakteryzowano sektor cieptowniczy
W Polsce na tle krajow UE. Przedstawiono czynniki ksztaltujace popyt i podaz na ciepto systemowe
oraz kierunki zmian i rozwoju firm cieptowniczych.

W trzecim rozdziale (s.101+137) przeanalizowano obostrzenia prawno-srodowiskowe w
cieptownictwie. Scharakteryzowano czynniki wptywajace na funkcjonowanie i pozycje
konkurencyjng przedsigbiorstw cieptowniczych. Opisano takze typowe innowacje technologiczne
w obszarze infrastruktury technicznej oraz zarzadzania systemami cieptowniczymi.

Przedmiotem rozdziatu czwartego (S. 138+184) byla ocena dzialalnosci innowacyjnej oraz
innowacji technologicznych w lokalnych przedsigbiorstwach cieplowniczych dokonana metoda
analizy komparatywnej w oparciu o autorska baze danych. Stwierdzono, ze istnieje Korelacja
pomiedzy poziomem innowacyjnosci przedsigbiorstwa a jego pozycja konkurencyjng.

W piatym rozdziale pracy (s. 185+223) przedstawiono wybrane zagadnienia dotyczace
wdrazania innowacji technologicznych istotnych dla poprawy efektywnosci polskiego
cieplownictwa 1 wykorzystania narzgdzi informatycznych do zarzadzania systemami
cieptowniczymi. Zaprezentowano rowniez wyniki badan symulacyjnych wdrazania innowacji
technologicznych zrealizowanych na modelu miejskiej sieci cieptowniczej w programie TERMIS.

Kolejny rozdziat (s. 224+227) to podsumowanie. Jest ono poprawne merytorycznie.

Bibliografia (s. 238+245) zawiera podzial na: pozycje zwarte i artykuty (216 pozycji), raporty,
plany, sprawozdania, dokumentacje (99 pozycji), akty prawne i normy (39 pozycji) oraz zrodta
internetowe (118 pozycji). W sumie az 469 pozycji dobrze dobrane;j literatury przedmiotu.

Prace konczg spisy: tabel, rysunkéw i oznaczen.
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W wyniku przeprowadzonych przez Doktorantke badan, cele pracy zostaly osiaggnigte a

hipoteza udowodniona.

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczegélnienie glownych osiggnieé

Za oryginalne osiggni¢cia Doktorantki uwazam:

— Wykazanie, ze innowacje technologiczne sg istotnym czynnikiem pozycji konkurencyjne;j

przedsigbiorstwa cieplowniczego.

— Ocene innowacji technologicznych w aspekcie kryterium efektywnego systemu

cieplowniczego.
b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczace redakcji rozprawy

Uwazam, ze rozprawa zostala napisana stosunkowo zwig¢zle (mimo 257 stron), klarownie i

logicznie. Uktad pracy jest prawidlowy, a kolejno$¢ rozdziatow nie budzi zastrzezen. Jezyk uzyty
w pracy jest prawidtowy i tylko w niewielu miejscach wymaga korekty. Doktorantka nie ustrzegla
si¢ jednak drobnych usterek o roznym charakterze, w tym redakcyjnych, stylistycznych. W tekscie
wystepuja nieliczne: bledy literowe, bledy gramatyczne, skroty myslowe i niekiedy — mato
precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

- Spis tresci. Tytut rozdziatu 4 mowi o analizie. Dobrze byloby wydzieli¢/doda¢ ostatni
podrozdziat tego rozdziatu i zatytulowa¢ go Wnioski, aby wykaza¢, ze analiza nie
konczyta sie tylko samg analiza.

- Str. 8. W celu pracy uzyto stowa zbadanie a spis tresci sugeruje, ze byla to analiza.
Badanie jest pojeciem szerszym.

- Str. 9. Praca dotyczy przedsigbiorstw cieptowniczych z obszaru Polski. Na str. 9 podano,
ze analizowane byty raporty nie tylko krajowe, ale i zagraniczne z zakresu innowacji.
W mojej ocenie, z tej analizy brak wnioskow dla polskich przedsigbiorstw.

- Str. 10. Brak informacji o liczbie kompletnych i niekompletnych danych/informacji z
przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu. Jak sama Autorka zauwazyta rzutowato
to na dane wykorzystywane w analizie. Wg mnie wyjasniono, ale niezbyt precyzyjnie

kwesti¢ proby badawcze;.
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- Str. 13. Wytoniono grupe 250 lokalnych przedsigbiorstw. Na podstawie zawartych w
tresci informacji wynika, ze dla zadnego przedsiebiorstwa nie udato si¢ zgromadzi¢
kompletu danych, bo maksymalnie tych danych jest 244, minimum to 158 czyli ok.
40% wszystkich zidentyfikowanych przedsigbiorstw. Brakuje wyjasnienia tej kwestii
majacej istotny wplyw na jako$¢ przeprowadzanej analizy, wielko$¢ bigdu w
poréwnaniu do innych analiz bazujacych na wiekszym udziale przedsigbiorstw.

- Str. 21 i nastgpne. Na tej stronie nie podano opiséw osi na wykresach. Powtarza si¢ to w
wielu wystepujacych w dalszej czgsci rozprawy wykresach, ale nie na wszystkich.

- Str. 21. Na rys. 1.4 nie wyr6zniono stupka przypisanego Polsce a uczyniono to na
sgsiednich rys. 1.3 1 1.5.

- Str. 26. W akapicie przed rys. 1.10 brakuje stowa innowacji (...model cyklu zycia
innowacji.).

- Str. 27. Na rysunku 1.11 nalezato dopisa¢ XX w.

- Str. 34. Brak informacji o kryteriach przyjetych do uznawania prezentowanych prac
badawczo - rozwojowych.

- Str. 42. W tekscie wyczyta¢ mozna , ze MSP odpowiadaja w Polsce za generowanie blisko
potowy warto$ci dodanej brutto. Jednak na rys. 1.25 pokazano, ze warto$¢ ta jest ok.
65%.

- Str. 42. Rys. 1.25. Podpis rysunku jest inny niz podpis na rys, inny niz osi pionowej i nie
do konca doktadnie koresponduje z trescig prezentowang przed rysunkiem.

- Str. 43. Wspominajac o badaniach firmy Simens oraz Ministerstwa Przedsigbiorczos$ci i
Technologii celowym byloby poda¢ liczbe bioracych udziat w badaniu
przedsigbiorstw i ich lokalizacje.

- Str. 50. Tekst i rys. 1.31. Zamiast méwic o podejsciu procesowym to raczej wskazanym
byloby méwi¢ w podejsciu systemowym, tym bardziej, ze na rys, 1.31 sg sprzezenia
zwrotne.

- Str. 53. Na rys. 1.33 zamiast dzialan korygujacych proponowatbym napisa¢ dziatan

doskonalacych.
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- Str. 67. Wskaznik wydajnos$ci pracy mierzony wielkoscig przychodu ze sprzedazy na
zatrudnionego wzrost w latach 2002 — 2020 i to raczej byto do przewidzenia, wniosek
powinien dotyczy¢ tego, ze bylo to ok. 3 krotne zwigkszenie tego wskaznika.

- Str. 91. Oprécz wymienionych dokumentow: Polityka Energetyczna Polski do 2040 i
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 (z perspektywa do 2030)
dobrze bytoby wskazaé np. Polityke Ekologiczng Polski do roku 2030.

- Str. 95 1 98. Rys. 2.37 podpisano Oczekiwany wzrost zapotrzebowania....a na rys.
prezentowane sg dane za lata 2006/7 1 2020. Czy w tych latach uzyskano oczekiwane
wzrosty? Podobna sytuacja na rys. 2.39. Dobrze bytoby poda¢ w tym przypadku, czy
prognoza na rok 2016 1 2020 sprawdzita si¢?

- Str. 112. Podano nieaktualne normy ISO 26000 z roku 2010 1 2012. Aktualnie obowigzuje
PN-EN ISO 26000:2021-04 Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci,
wydana 1.04.2021 r.

- Str. 113. Podano nieaktualne normy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy. Od 12
marca 2018 roku funkcjonuje ISO 45001. Okres przejsciowy zakonczyt sie po 3 latach
od wprowadzenia.

- Str. 123. W podpisie tabeli powinno by¢ stowo podstawowe, bo nie sa to to wszystkie
mozliwe czynniki wplywajace na funkcjonowanie 1 pozycje konkurencyjna
przedsigbiorstw cieptowniczych.

- Str. 129. Przyjeto podziat miast na mate $rednie i duze. Brak informacji na jakiej
podstawie. Informacja ta pojawia si¢ dopiero na stronie 146. Czy nie bylo istotnym
aby analiz¢ przeprowadzi¢ nie tylko pod wzgledem liczby mieszkancow, ale np.
powierzchni miasta, gestosci zaludnienia?

- Str. 133. Metody sa technikami. Wystarczyto napisa¢ Techniki oceny potencjatu
organizacji.

- Str. 141. Podano, ze przeanalizowano 3000 plikow. Wydaje si¢, ze trafniejszym byloby
uzycie okreslenia zbiorow danych, bo dane do pracy nie tylko pochodzity z plikow.

- Str. 165. Podano $rednig liczbg celéw w strategiach lokalnych przedsigbiorstw sektora
cieptowniczego. Brak informacji, czy sg to cele powigzane z procesami biznesowymi

czy wszystkie cele w strategiach?

I LOTNICTWA
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- Str. 169. Wymieniono liczbe 242 przedsi¢biorstw wskazujacych efekty innowacji. Jakie
bylo kryterium wykazania tych efektow? Czy wszystkie przedsigbiorstwa stosowaty
te same kryteria?

- Str. 172. Nie podano na jakiej podstawie wybrano kluczowe dla cieptownictwa innowacje
w aspekcie dekarbonizacji.

- Str. 172. Blednie uzyto stowa ranga. Bardziej adekwatnym w tym wypadku byloby stowo
warto$¢. Przyznawanie warto$ci 0,4 czy 0,5 za same plany to w aktualnej, dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji wydaje si¢ by¢ na wyrost.

- Str. 174. Nie podano wzoru na wyliczanie warto$ci komparatywnego wskaznika oceny
dziatalnosci innowacyjne;.

- Str. 175. Brak legendy do rys. 4.34. Nie mozna ustali¢ co oznacza linia czerwona a co
niebieska.

- Str. 176. Korelacji o jakiej Autorka wspomina w tekscie nie mozna zaobserwowacé na rys.
4.35 w podziale na wielko$¢ miast. Brak wskaznikow regresji liniowej. Analogiczna
sytuacja na rys. 5.8 odno$nie pozycji konkurencyjnej najwigkszych przedsigbiorstw
cieplowniczych.

- Str. 217. Brak uzasadnienia wyboru oprogramowania TERMIS.

- Str. 256. W celu zwigkszenia czytelno$ci tekstu podstawowe oznaczenia i1 jednostki
proponowatbym zamie$ci¢ na poczatku pracy.

Pozostate spostrzezenia przekazalem bezposrednio Autorce.

Reasumujac, pragne jednoznacznie stwierdzi¢, ze mino tych drobnych niedociagnig¢ nie
mam zadnych watpliwos$ci co do tego, ze Doktorantka prawidlowo zrealizowata zamierzony
cel pracy i udowodnita postawiong hipoteze. Nie mam réwniez watpliwosci, Ze oceniana praca
jest udang analizg, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym, a omawiany w niej
problem ma duze znaczenie poznawcze i1 utylitarne. Tym samym chce zaznaczyC, ze

wymienione powyzej uwagi nie umniejszaja mojej wysokiej oceny dysertacji.

6. Pytania do Doktorantki

Whikliwa lektura pracy nasuneta mi nastepujgce pytania:

WYDZIAt al. Powstanicow Warszawy 8, 35-959 Rzesz6w
?Eg_?m‘c{T“chASZYN tel./fax: +48 17 854 31 16, tel.: +48 17 865 17 55
POLITECHNIKI RZESZOWSKIE) rm@prz.edu.pl, http://wbmil.portal.prz.edu.pl 9/10



/

\/\
)) POLITECH NIKA al. Powstaficéw Warszawy 12, 35-959 Rzeszow
"'X‘ RZESZOWSKA tel./fax: +48 17 854 12 60, tel.: +48 17 865 11 00

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

1. Jakie wnioski z innowacji prowadzonych w UE moglyby mie¢ szybkie zastosowanie w
Polsce?

2. Jak Pani ocenia, czy przeprowadzenie analogicznych do tych w pracy analiz z podziatem
miast na ich powierzchni¢ lub gestos¢ zaludnienia prowadzitoby do tych samych
wnioskow?

3. Czy jakies$ przedsigbiorstwo cieptownicze skorzystato z Pani analiz, a jezeli tak to z jakich?

7. Whiosek koncowy

Uwazam, ze zaroOwno zakres pracy, jak réwniez metoda opracowania i przedstawienia
problemu sg wtasciwie ujete i odpowiednio dobrane. Przedstawienie w pracy doktorskiej, tak
szerokiego zakresu materialtu wymagato od Doktorantki dobrej znajomosci problemow
zwigzanych z innowacyjno$cig w sektorze przedsigbiorstw cieplowniczych. Na tej podstawie
uwazam, ze otrzymane wyniki pracy stanowig samodzielne rozwigzanie problemu naukowego
a rozprawa $wiadczy o ogoélnej wiedzy Doktorantki w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr inz.
Aleksandry Wrzalik ,,Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w przedsi¢biorstwach
cieptowniczych" stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego a poprzez to spetnia
stawiane rozprawom doktorskim warunki okreslone w Ustawie z dnia 14.03.2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z
2003 r., nr 65, poz. 565; z pézn. zm.) zawiera bowiem oryginalne rozwiazanie zagadnienia

naukowego oraz dowodzi odpowiedniej wiedzy Doktorantki.

Whioskuje¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Wydzialu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej j o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr inz.
Aleksandry Wrzalik na temat ,,Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w
przedsiebiorstwach cieplowniczych" i dopuszczenie jej do publicznej obrony w

dyscyplinie naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.
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