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napisanej pod kierunkiem naukowym

prof. dr hab. Doroty Jelonek

promotor pomocniczy — dr inz. Damian Dziembek

1. Podstawa

Podstawa wydania opinii jest pismo skierowane przez Kierownika dyscypliny naukowej

Nauki o zarzadzaniu i jakosci na Politechnice Czestochowskiej dr hab. Agaty Mesjasz-Lech,

prof. PCz z dnia 26 stycznia 2022 roku, dotyczace opracowania recenzji rozprawy doktorskiej

mgr Katarzyny Szkop.

Podstawe prawng dla sporzadzenia recenzji niniejszej rozprawy doktorskiej stanowi Ustawa

o stopniach i tytutach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. poz. 65 z p6Zniejszymi zmianami

oraz Rozporzadzenie MNiSzW z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w sprawie szczegblowego trybu

i warunkéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, habilitacyjnym oraz

postepowaniu o nadanie tytutlu profesora, w zwigzku z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca

2018 roku — Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.

poz. 1669 z pézniejszymi zmianami).
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II. Opinia wraz z uzasadnieniem

Doktorantka, mgr inz. Katarzyna Szkop, przygotowatla pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Doroty Jelonek, przy wspoéludziale promotora pomocniczego dr inz. Damiana
Dziembeka, rozprawe doktorska, ktdra jest oryginalnym opracowaniem naukowym
zawierajgcym samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, zastuguje na pozytywng oceng

i moze stanowi¢ podstawe do publicznej obrony.

Tematyka podjeta w opiniowanej pracy jest wazna, interesujgca oraz nie traci na
aktualnosci, pomimo tego, ze ma dos¢ dlugie tradycje, a jej poczatki mozna dostrzec juz
w rozwazaniach Arystotelesa, ktéry uznal relacje za jedng z kategorii bytu. Jednak we
wspolczesnym plynnym i permanentnie zmiennym $wiecie, ktorego natur¢ opisuje termin
VUCA, tematyka ta nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz wspoldziatanie z innymi
i budowanie wraz z nimi symbiotycznej koegzystencji jest droga, ktora zapewnia organizacji
przetrwanie i rozwéj w konfrontacji z turbulentnymi warunkami otoczenia. Co wigcej,
poruszany problem kapitatu relacyjnego i zarzadzania nim prawdopodobnie jeszcze diugo
bedzie aktualny w nauce o zarzadzaniu i jakosci ze wzgledu na to, ze zadna organizacja nie ma
takich zasobow, ktére pozwolilyby jej samodzielnie osiggaé trwala przewage konkurencyjna.
Pozyskanie zasobéw odpowiednich dla funkcjonowania jest jednak mozliwe poprzez umiejgtne
ksztattowanie relacji z innymi. Dlatego podejmowanie tematu zarzadzania kapitalem
relacyjnym z pewnoscig zastuguje na dalsze usystematyzowane zglgbienie, tym bardziej, ze jak
wskazuje Doktorantka, nie ma kompleksowych opracowan ukazujgcych te kwestie
w konteksécie komercyjnych nieruchomoscei biurowych. Rozwazenie tej materii moze zatem

potencjalnie przyczynié si¢ do poszerzenia wiedzy w tym zakresie.

Oceniana rozprawa doktorska jest pracg przemyslana, kompletna, o spojnym konstrukcie
spetniajgcym standardy przyjete dla nauk o zarzadzaniu i jakosci. W czgéci merytorycznej
obejmuje pie¢ rozdzialéw, wstep i zakoficzenie zawierajace sig na 212 stronach. Natomiast
kolejne 47 stron pracy stanowi cze$¢ uzupelniajaca, na ktoéra sklada si¢ bibliografia bedaca
zestawieniem 401 pozycji literaturowych oraz spis tabel (w sumie 78), spis rysunkéw (w sumie

30), a takze aneks obejmujgcy zalaczniki w postaci: ankiety dla wynajmujacych oraz ankiety
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dla najemcoéw. Rozprawe konczy streszczenie opracowania w jezyku angielskim. Catos¢ pracy,

zawierajgca cze$¢ merytoryczng oraz czes¢ uzupeliniajgca, miesci sie na 259 stronach.

Dysertacja spelnia wymogi formalne stawiane tego typu opracowaniom. Jest napisana
poprawnym, zrozumiatym jezykiem. Doktorantka w sposob biegly postuguje si¢ terminologia
dyscypliny i uwzgledniajgc wielowatkowos¢ oraz zlozonos$¢ podjetego tematu precyzyjnie
wyjasnia zagadnienia skladajace si¢ na zarzadzanie kapitalem relacyjnym w komercyjnych
nieruchomos$ciach biurowych, co stanowi cenny element rozprawy. Pozytywnie oceniam tez
estetyke i wizualizacje prowadzonych rozwazan. Drobne bledy edycyjne nie wplywaja na
profesjonalny odbior tekstu. Doktorantka w pelni stosuje si¢ do zasad pisania przypiséw,

opisow tabel i rysunkow, sporzadzania zestawien i spisow.

Rozprawa doktorska jest oparta na bardzo szerokiej analizie literatury przedmiotu
prawidlowo dobranej, tak krajowej jak i obcojezycznej. Wyselekcjonowana przez Doktorantke
literatura jest imponujgca nie tylko pod wzgledem ilosciowym, ale réwniez jakosciowym, co

niewatpliwie stanowi atut pracy.

IT1. Uwagi szczegolowe

Doktorantka, juz we wstepie, nakresla luke badawczg na bazie argumentéw teoretycznych
i praktycznych, co staje si¢ podstawg do wprowadzenia w problematyke rozprawy oraz
ukierunkowuje rozwazania na weryfikacje wysunietych hipotez oraz realizacje wyznaczonych
celow. Przedstawiona zostaje procedura badawcza zastosowana w rozprawie doktorskiej (s. 8)
oraz omdwiony jest uklad tresci pracy, ktéry wskazuje na opracowanie naukowe o profilu

badawczym.

Wiodgcym pytaniem ukazujagcym problem badawczy jest ,jakie dzialania powinni
podejmowa¢ zarzadcy w obszarze zarzadzania kapitalem relacyjnym, aby zwigkszy¢
konkurencyjnos¢ komercyjnych nieruchomosci biurowych”? (s. 6). Tym samym Doktorantka
eksponuje, ze praca ma nie tylko walor poznawczy, ale rowniez praktyczny — wigzacy sie ze
sformutowaniem propozycji rekomendacji mozliwych do zastosowania przez zarzadcow
komercyjnych nieruchomo$ci biurowych (planowane przedstawienie rekomendacji zawiera
schemat procedury badawczej — s. 8). Doceniam ten fakt, gdyz uwzglednianie w dysertacji

aspektow o charakterze aplikacyjnym uwazam za istotne i potrzebne, poniewaz rozprawa
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www.usz.edu.pl




.\‘NE Rs}’,\

5 U b ERSTIEE ST FLH 5 LAT WYZSZEGO

o J:s INSTYTUT ZARZADZANIA SZKOLNICTWA EKONOMICZNEGO
Cpad NA POMORZU ZACHODNIM

doktorska moze stanowi¢ nie tylko oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ale roéwniez

moze by¢ rozwigzaniem projektowym.

Okreslenie problemu badawczego stanowi podstawe do wysunigcia hipotezy gtéwnej, ktorej
brzmienie to: ,,zarzadzanie kapitatem relacyjnym istotnie i pozytywnie wptywa na zwigkszenie
konkurencyjnosci komercyjnych nieruchomosei biurowych” (s. 6). Jest ona sformulowana
poprawnie i wskazuje na zaleznosci miedzy zmiennymi, ktére moga by¢ rzetelnie
falsyfikowane w projekcie badawczym. Doktorantka uszczegolawia zagadnienie zawarte
w hipotezie gléwnej stawiajgc pieé hipotez szczegdélowych (s. 7), z ktorych cztery to
odniesienie do oceny pozytywnosci zwigzku budowania kapitatu relacyjnego w komercyjnych
nieruchomosciach biurowych z takimi czynnikami jak: aktywno$¢ najemcéw jako
prosumentéw (H1), zaufanie miedzy najemcami i zarzadcg (H2), tozsamos$¢ przestrzeni (H3)
oraz utrwalanie relacji miedzy najemcami (HS5). Natomiast jedna hipoteza nie dotyczy
budowania kapitatu relacyjnego a zarzadzania nim i sprowadza si¢ do przyjgcia zalozenia, ze
,,Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan ICT w komunikacji z najemcami usprawnia
zarzadzanie kapitatem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych” (H4).
Analiza tak postawionych hipotez szczegétowych sktania do refleksji, iz niektore z nich sg za
malo precyzyjne. W moim przekonaniu waznym byloby uéci$lenie, czy sugerowany wplyw jest
istotny czy nie. Doktorantka wzigta to pod uwage tylko w przypadku jednej hipotezy
szczegdlowej (H3). Nalezy jednak podkreslié, ze poza wzmiankowanymi spostrzezeniami,
hipotezy stanowig logiczng konsekwencj¢ przyjetego tematu rozprawy doktorskiej. Sg
warto$ciowe 1 wpisujg sie¢ w proces badan literaturowych oraz empirycznych nad tytulowym

zagadnieniem.

Analiza celu rozprawy doktorskiej, ktorym jest ,,opracowanie modelu zarzadzania kapitatem
relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych” (s. 7) potwierdza praktyczne
zorientowanie pracy. Natomiast dodatkowe sformulowanie szesciu celow szczegolowych
korespondujacych z postawionymi hipotezami (s. 7) wskazuje na analityczny charakter pracy
i poszukiwanie dowodow, ktére moga sta¢ si¢ podstawa do sformulowania oryginalnego
wkladu do aktualnej debaty naukowej. Cele o charakterze naukowym, jak i cel aplikacyjny sg

poprawnie sformulowane.

Struktura tresci dysertacji jest ukierunkowana na realizacje celow i logicznie powigzana

z postawionymi hipotezami. W pieciu rozdziatach prawidlowo po sobie nastg¢pujgcych,
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Doktorantka przedstawia kolejno: zarzadzanie kapitalem relacyjnym we wspolczesnych
organizacjach (rozdziat I — s. 11-45), specyfike zarzgdzania komercyjnymi nieruchomos$ciami
biurowymi (rozdzial II — s. 46-80), charakterystyke zarzadzania kapitalem relacyjnym
w komercyjnych nieruchomosciach biurowych (rozdziat III — s. 81-119), zarzadzanie kapitatem
relacyjnym w wybranych komercyjnych nieruchomosciach biurowych (rozdziat IV — s. 120-
180) oraz model zarzadzania kapitalem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach
biurowych (rozdzial V — s. 181-207). Przyjety uktad podziatu tresci pracy jest adekwatny do
problematyki ima logiczng konstrukcje. Doktorantka rozpoczyna rozwazania od
przedstawienia ujecia ogolnego teoretycznego, a nastgpnie przechodzi do aspektow

o charakterze bardziej szczegbétowym, bedacych efektem prowadzonych badan empirycznych.

Trzy pierwsze rozdziaty maja charakter teoretyczny. Doktorantka prowadzi w nich staranna
dyskusje naukowsg wyjasniajgc kluczowe koncepty z punktu widzenia tematyki pracy.
W pierwszej kolejnosci prezentuje istote kapitatlu relacyjnego w kontekscie zarzadzania
organizacjg w turbulentnym otoczeniu. Nastepnie omawia specyficzny charakter organizacji
bedacych komercyjnymi nieruchomosciami biurowymi, aby w konsekwencji ukaza¢ nature
zarzgdzania kapitatem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych. Sposob
prowadzenia dyskusji naukowej w ramach tych kwestii odwodzi, ze Doktorantka posiada
szerokg wiedze na temat Kkapitalu relacyjnego i1 =zarzadzania nim w komercyjnych
nieruchomosciach biurowych. Doceniam rowniez fakt, ze Doktorantka w dyskusji naukowej
odwotuje sie¢ do dorobku wielu przedstawicieli nauki o zarzadzaniu i jakosci, co $wiadczy
0 znajomosci literatury przedmiotu z tego zakresu, a takze trafnie selekcjonuje oraz analizuje
rozne koncepcje. Przeglad literatury oceniam jako kompletny, zbalansowany i krytyczny.
Doktorantka wlozyta duzo wysitku nie tylko w pozyskanie aktualnych danych wtérnych, ale

réwniez zadbata o ich estetyczng prezentacje oraz wizualizacje w tabelach i na rysunkach.

Cze$¢ teoretyczna rozprawy stanowi zwarta calo$¢ i logiczny punkt wyjscia do
przeprowadzenia badania empirycznego i opartego na nim wnioskowania. Treéci te sa zawarte

w dwdch kolejnych rozdziatach (IV i V) i stanowig cz¢$¢ metodyczno-empiryczng rozprawy.

Rozdziat IV rozpoczyna si¢ od prezentacji samodzielnie opracowanego projektu badania
empirycznego (s. 120), w ktérym widoczne jest konsekwentne Iaczenie podejscia
teoretycznego z empirig. W dalszej kolejnosci pokazany jest staranny opis wykonania badania.

Doktorantka omawia kolejno realizowane czynnosci (s. 124), przypisane im zadania oraz

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl | /, 7 7 y
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przedstawia wykorzystane w ich trakcie metody inarzgdzia badawcze. Zasadnicza czgs¢
badania (badanie ilosciowe) zostala zrealizowana od sierpnia 2020 roku do maja 2021 roku
(s. 125). Przebadano 210 respondentéw, co stanowi 30% préby, ktora Doktorantka nazywa
eksploracyjng (s. 121-123). W tym obszarze na podkreslenie zasluguja dwie kwestie. Po
pierwsze, zaprojektowane badanie bezposrednie, stanowilo w moim przekonaniu duze
wyzwanie badawcze, poniewaz Doktorantka podjeta wysitek zestawienia strony popytowej
zpodazowg wramach komercyjnych nieruchomosci biurowych, co wigzalo sig
z przeprowadzeniem badania w dwéch grupach respondentéw: Najemcoéw i Wynajmujgcych.
Po drugie, Doktorantka podjeta sie samodzielnej konstrukcji kwestionariuszy ankiety, ktore
zaprojektowala i zweryfikowata podczas badania fokusowego wsrdd przedstawicieli najemcow
i zarzadzajacych komercyjnymi nieruchomos$ciami biurowymi. Uporzadkowalo to narze¢dzia
badawcze wedlug regul naukowych, ale réwniez dostarczylo dowodu samodzielnosci
Doktorantki i $wiadczy o jej wyobrazni naukowej. Jedyna watpliwos$é, ktora nasuwa si¢
w kontekscie rzetelnego przegladu literatury zaprezentowanego w czgsci teoretycznej rozprawy
doktorskiej, to wybér samodzielnego przygotowania kwestionariuszy ankiety. Zastanawiajgce
jest dlaczego Doktorantka nie skorzystala z zabiegu zapozyczenia miar zistniejacych i juz
zwalidowanych narzedzi badawczych. Pozwolitoby to mocniej ugruntowaé wiarygodnosé
zastosowanych ankiet, a takze zaoszczedzié czas. Uwaga ta nie wplywa na mojg ogdlng

pozytywna ocene w tym obszarze, jednakze moze stanowi¢ kwestie do dyskusji.

W dalszej kolejnosci Doktorantka przybliza zalozenia, w oparciu o ktére begdzie oceniaé
osiagniecie wyznaczonych celow (s. 126-127) oraz dokonywaé falsyfikacji postawionych
hipotez (s. 127). Nastgpnie szczegblowo charakteryzuje respondentéow z komercyjnych
nieruchomoséci biurowych objetych badaniem (s. 128-136), przedstawiajac strukturg proby
badawczej w ramach Wynajmujacych i Najemcow w réznych ujgciach. Jedyna watpliwosc,
ktéra sie u mnie pojawila w tym obszarze to brak precyzji w tytule tej czgsci rozprawy. Obecna
nazwa, ktéra brzmi: ,,4.2 Charakterystyka komercyjnych nieruchomosci biurowych objetych
badaniem” (s. 128) sugeruje raczej opis samych obiektow infrastruktury nalezacych do
komercyjnych nieruchomosci biurowych. Tymczasem tres¢ tego punktu zawiera
charakterystyke Wynajmujacych i Najemcow oraz ukazuje zidentyfikowane migdzy nimi typy

relacji. Cechy nieruchomos$ci stanowig tylko kryterium réznicowania Wynajmujgcych.
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Poczynione spostrzezenie w zadnym stopniu nie zmniejsza waloréw poznawczych tej czesci

rozprawy.

Ostatni element rozdzialu IV to prezentacja wynikéw badania ilosciowego (s. 136-180).
Doktorantka przedstawia je syntetycznie, zwi¢zle i konkretnie. Wykorzystuje do tego schemat,
ktéry pozwala uporzgdkowaé uzyskane wyniki, za co nalezy Doktorantke pochwali¢. Jego
powtarzalne elementy to: (1) ocena wplywu danej zmiennej na zarzadzanie kapitalem
relacyjnym (ewentualnie - budowanie relacji lub usprawnienie zarzadzania kapitatem
relacyjnym) z perspektywy Wynajmujacych, a nastepnie Najemcoéw (liczbowa i procentowa);
(2) przedstawienie procentowego udzialu ocen pozytywnych i negatywnych dotyczacych
poszczegdlnych zmiennych w stosunku do wszystkich udzielonych odpowiedzi w opinii
Wynajmujacych, a nastepnie Najemcow; (3) poréwnanie ocen danej zmiennej W procesie
zarzadzania kapitalem relacyjnym (ewentualnie - usprawnienie zarzadzania kapitalem
relacyjnym) z perspektywy Wynajmujgcych i Najemcow jednoczesnie; (4) weryfikacja
istotnosci réznic dotyczacych wplywu danej zmiennej na zarzadzanie kapitatem relacyjnym
(ewentualnie - budowanie relacji lub usprawnienie zarzadzania kapitalem relacyjnym)
z perspektywy Wynajmujgcych i Najemcow jednoczesnie; (5) podsumowanie otrzymanych
rezultatébw badawczych i odwolanie si¢ do zalozen (celéw i hipotez) rozprawy doktorskiej.
Wedlug tego wzoru Doktorantka przedstawia wyniki badania dotyczace (w kolejnosci):
prosumpcji (s. 136-144), zaufania (s. 144-151), tozsamosci przestrzeni (s. 151-138),
zastosowania nowoczesnych narzedzi ICT (s. 159-167) oraz tworzenia relacji migdzy
Najemcami (s. 167-174). Na podstawie tak uporzadkowanej analizy danych Doktorantka
potwierdza realizacje pieciu celow szczegdtowych pracy: C2 (s. 144), C3 (s. 151), C4 (s. 158),
CS (s. 167), C6 (s. 174), a takze pozytywnie falsyfikuje cztery hipotezy w odniesieniu do obu
grup respondentow (Wynajmujgcych i Najemcow): H1 (s. 144), H2 (s. 151), H3 (s. 158), H4
(s. 167), a jedng czesciowo H5 (s. 174). Biorgc pod uwage przedstawiane wnioski i przytaczane
argumenty odnosze wrazenie, Zze potencjal badan nie zostal w pelni wykorzystany przez
Doktorantke. Doceniam jej wysitek wlozony w opracowanie i prezentacj¢ zgromadzonych
danych, jednak zauwazam ogolnikowe podejscie do ich analizy oraz luki w wiedzy
statystycznej. Dodatkowo Doktorantka przedstawia wyniki, ale bez komentarzy wlasnych oraz
zderzenia otrzymanych wynikéw z pogladami zawartymi w publikacjach naukowych. Budzi to

zdziwienie ze wzgledu na bogaty i wyczerpujacy przeglad literatury w czesci teoretycznej
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pracy. Wprowadzenie stosownych poprawek podniostoby jakosé tej czgsci rozprawy

doktorskie;j.

Prezentacje danych empirycznych koficzy ocena uwarunkowan konkurencyjnosci
komercyjnych nieruchomosci biurowych w obszarze zarzagdzania kapitalem relacyjnym (s. 174-
180). Doktorantka przedstawia wplyw prosumpcji, zaufania, tozsamosci przestrzeni,
zastosowanie nowoczesnych narzedzi ICT oraz tworzenie relacji miedzy Najemcami na
konkurencyjnos¢ komercyjnych nieruchomos$ci biurowych w opinii Wynajmujacych oraz
Najemcéw. Dokonuje zestawienia ocen w obu grupach respondentéw oraz przedstawia
weryfikacje istotnosci roznic dotyczacych wplywu determinant na konkurencyjnos¢
komercyjnych nieruchomosci biurowych z perspektywy Wynajmujacych i Najemcow. Na tej
podstawie potwierdza realizacje jednego z celow rozprawy - Cl (s. 180) oraz pozytywnie
weryfikuje hipoteze gléwng (s. 180). Stwierdzam, ze w tym przypadku réwniez mozna
zauwazy¢ pobiezne podejscie do analizy materialu badawczego i wyciggania wnioskow.
Jednak krytyczne uwagi do warsztatu analitycznego nie zmieniaja faktu, ze cale

przeprowadzone przedsiewzigcie badawcze uwazam za poprawne.

W rozdziale V Doktorantka podejmuje probe opracowania i weryfikacji modelu zarzadzania
kapitalem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych. Za kluczowe elementy
tego modelu uznaje zmienne rozpoznane w badaniu ilos§ciowym (prezentowane w poprzednim
rozdziale). Ich zestawienie z typami relacji (,,partnerzy biznesowi, przyjacielskie, stuzbowe,
rywalizacja, konflikt oraz brak relacji”) wykorzystuje do oceny wptywu na konkurencyjnos¢
komercyjnych nieruchomosci biurowych (s. 186-188). Stanowi ona podstawe do wskazania
dzialan, na ktérych powinni si¢ skupi¢ zarzadzajacy i wiasciciele obiektéw biurowych, ktorzy
chca budowaé przewage konkurencyjna poprzez tworzenie dlugotrwaltych wigzi z najemcami
(s. 189-190). W efekcie tak prowadzonych rozwazah Doktorantka prezentuje autorski model
zarzadzania kapitalem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych okreslony
wcelu glownym dysertacji (s. 191), ktéry poddaje weryfikacji w praktyce gospodarczej.
Wykorzystuje do tego pigé wywiadow z ekspertami, wéréd ktdrych sa menedzerowie,
zarzadey 1 wladciciele obiektow biurowych (s. 194-200). Uzyskane opinie na temat
przydatnosci opracowanego modelu zarzadzania kapitalem relacyjnym (s. 200), stanowig
podstawe do sformulowania rekomendacji pozwalajacych tworzy¢é wigzi miedzy
zarzadzajagcymi komercyjnymi nieruchomos$ciami biurowymi i najemcami. Szkoda, ze
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Doktorantka nie skonfrontowata wysuwanych propozycji z literatura przedmiotu, co powoduje,
ze bogaty tresciowo element pracy rozczarowuje jezeli chodzi o forme i pozostawia niedosyt,
chociaz uwzglednia niektore odniesienia do pandemii COVID-19. Zwienczenie rozdzialu V
stanowi wskazanie kierunkéw dalszych badan i propozycja rozszerzenia stosowanych metod

pomiaru.

Bibliografia koniczgca rozprawe doktorskg (s. 213-239) zostala przygotowana w sposob

staranny.

IV.Konkluzja

Wzigwszy pod uwage wymogi Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki uwazam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa spelnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Mimo, ze w recenzji zostaly zgloszone pewne
uwagi do warsztatu analitycznego, praca stanowi ciekawy i pomystowy przyklad zastosowania
teorii zarzadzania do doskonalenia praktyki gospodarczej w obszarze zarzadzania

komercyjnymi nieruchomosciami biurowymi. W moim przekonaniu praca:

—jest oryginalnym rozwigzaniem problemu badawczego, jak kwestia zarzadzania

kapitatem relacyjnym w komercyjnych nieruchomosciach biurowych;

—dowodzi, ze Doktorantka posiada ogdélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakosci;

—s$wiadczy o gotowosci Doktorantki do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, co
potwierdza samodzielne przeprowadzenie badan empirycznych w oparciu o autorskie

narzedzie badawcze.

Na tej podstawie stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Katarzyny Szkop, napisana
pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Doroty Jelonek, przy wspo6tudziale promotora
pomocniczego dr inz. Damiana Dziembeka, stanowi podstawe do nadania stopnia naukowego
doktora. W tej sytuacji rekomenduje¢ Radzie Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu

i Jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej wniosek o dopuszczenie

” /

rozprawy mgr inz. Katarzyny Szkop do publicznej obrony.
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