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Podstawa opracowania recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr Marty Edyty Kaczynskiej
jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Politechniki
Czestochowskiej, dr hab. inz. Agaty Mesjasz - Lech, prof. PCz, z dnia 15 wrzesnia 2021r.

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy
Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy waznego teoretycznego i praktycznego problemu z
zakresu nauk o zarzadzaniu w obszarze zarzadzania transportem drogowym. Autorka stawia
pytania o zwiazki przyczynowo - skutkowe pomigdzy zréwnowazonym transportem a
zarzadzaniem bezpieczenistwem w transporcie drogowym. Podjgty problem jest zlozony i
niezwykle istotny w dobie zréwnowazonego rozwoju miast i regiondw. Zroéwnowazony
rozwéj wymaga od spoleczenstwa zmiany dotychczasowego myslenia i podejscia do rozwoju
gospodarki.  Filary zréwnowazonego rozwoju (zarzadzanie przez wartoSci, troska o
srodowisko i zaangazowanie spoleczne) to determinanty wzmacniajace rolg transportu
multimodalnego i ograniczajace intensywno§¢ transportu drogowego. Stad tez podjecie badani
nad wzmocnieniem bezpieczefistwa w transporcie drogowym przy jednoczesnym
ukierunkowaniu na zréwnowazony rozwoj uwazam za niezwykle istotny kierunek pod
wzgledem nie tylko teoriopoznawczym, ale takze utylitarnym. Wigkszo$¢ opracowan bowiem
koncentruje si¢ wylacznie na wyzwaniach zwiazanych z przesunigciem przeptywow
realizowanych obecnie przez transport drogowy na inne gal¢zie transportu. Problem ten
podobnie ujmowany jest we wspolczesnych badaniach zardwno w obszarze transportu 0sob
jak i ladunkow. Autorka w swoich analizach przyjela inny kierunek, skupiajac uwagg na
koncepcji zarzadzania bezpieczefistwem w transporcie drogowym (zaréwno oséb jak i
ladunkéw). Tym samym ujmuje dwa zatozenia modelu: bezpieczefistwo oraz zréwnowazony
rozwdj (laczacy trzy filary: zarzadzanie przez wartosci, troska o srodowisko i zaangazowanie
spoteczne). Niezwykle wazne dla realizacji zalozen zrownowazonego rozwoju transportu w
miastach i regionach sa zdolno$ci relacyjne w zakresie wspéldzialania ze wszystkimi



interesariuszami. Poglebienia tego obszaru badai zabraklo mi w modelowym ujeciu
proponowanym przez autorke (filar zaangazowania spolecznego).

Uwazam, Ze temat pracy jest bardzo dobrze sformulowany, wskazuje na zakres
przeprowadzonych badan i dobrze wprowadza w podejmowany problem badawczy.

Z cala pewnoscia dokonany przez Doktorantkg¢ wyb6r problemu naukowego spelnia
oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Wybrana
problematyka jest interesujaca, aktualna i wazna z poznawczego i naukowego punktu
widzenia. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem naukowo — badawczy umieszczony w
naukach o zarzadzaniu, ktérego rozwiazanie moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia
naukowego doktora. Problem ten wpisuje si¢ w aktualne badania nad zréwnowazonym
rozwojem transportu, miast i regionéw i jednocze$nie wypekia lukg zwigzang z transportem
drogowym i bezpieczefistwem w systemie transportu drogowego. Autorka ma duza
$wiadomoé¢ badan prowadzonych w obszarze zréwnowazonego transportu. W te badania
skutecznie wlacza wiedze w zakresie uwarunkowan prawnych proponujac model zarzadzania
bezpieczenstwem.

Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia wybdr problematyki, tematu i zakresu
badan przedstawionej do oceny dysertacji nalezy uzna¢ za wlasciwy zaréwno z punktu
widzenia teorii jak i praktyki zarzadzania, co dobrze §wiadczy o rozeznaniu Doktorantki w
kluczowych wyzwaniach stojacych przed naukami o zarzadzaniu.

2. Ocena kompozycji rozprawy

Praca obejmuje 281 stron, w tym 28 tabel, 53 tablice i 30 wykresow.
Praca dzieli sic na 4 rozdzialy, ktére sa poprzedzone wprowadzeniem i podsumowane
zakonczeniem. Rozdzialy pracy obejmuja:

Wstep — 5 stron

Rozdzial 1 Zré6wnowazony rozwdj transportu drogowego — stron 53.

Rozdzial 2 Zarzadzanie bezpieczeistwem w ruchu drogowym — stron 59.

Rozdziat 3 Analiza stanu bezpieczenstwa ruchu drogowego miast wojewodztwa $laskiego —
stron 64.

Rozdziat 4 Uwarunkowania modelowe zarzadzania bezpieczenstwem zroéwnowazonego
transportu drogowego w miastach wojewodztwa §laskiego — stron 54.

Zakonczenie -  stron 4.

Rozdzialy 1,2 zawieraja poglebione studium literatury w obszarze transportu drogowego.
Rozdziat 3 obejmuje diagnoze wojewddztwa §laskiego w obszarze transportu drogowego,
natomiast rozdzial 4 wskazuje zalozenia do koncepcji zarzadzania bezpieczefistwem
zréwnowazonego transportu drogowego. Rozdzialy sa zblizone pod wzgledem wkladu
merytorycznego oraz liczby stron. Struktura pracy jest prawidlowa, tresci roziozone sa
réwnomiernie i sa uporzadkowane logicznie. Oceniajac przyjeta strukturg nalezy podkreslic,
7e zakres rozdzialéw teoretycznych odpowiada zakresowi tematu pracy i dobrze wyjasnia
aparat pojeciowy zwiazany z gtdbwnym problemem rozprawy. Autorka duzy wysitek wlozyta
w szczegdlowe studium literatury zaréwno w obszarze zréwnowazonego transportu jak i
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zarzadzania bezpieczenistwem w transporcie. Dobor zrodel literatury nalezy uznaé za
prawidlowy. Autorka sigga zarGwno po opracowania polskie jak i zagraniczne, chociaz
zdecydowanie siniej opiera wywod na publikacjach polskich. I tu rodzi si¢ pytanie: czy
specyfika polskich miast determinuje rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa i/lub
zrownowazonego transportu? Czy Autorzy zagranicznych publikacji proponuja inne modele
niz autorzy polskich publikacji? Ktore z tych modeli i dlaczego sprawdzaja sig¢ w polskich
warunkach a ktére nie?

Rozdzial 3 jest bardzo szczegélowa diagnostyka rozwigzan w zakresie transportu drogowego
w wojewodztwie §laskim. Autorka duza uwage po$wigca takze programom i strategiom w
zakresie transportu zaréwno w ujeciu regionalnym, krajowym jak i europejskim. Wskazuje
takze na doswiadczenia innych krajéw w zakresie modeli zarzadzania transportem drogowym
w ujeciu bezpieczenstwa i zréwnowazonego rozwoju.

Rozdzial 4 jest rozdziatem koncepcyjnym. Autorka wskazuje jak ksztaltowane sa modele
zarzadzania transportem w kontekscie bezpieczenstwa 1 czynniki determinujace
implementacje tych modeli. Uzasadnia takze potrzebg opracowania modelu.

Zaproponowana struktura pracy pozwala na zrozumienie sposobu oceny modeli zarzadzania
bezpieczefistwem zréwnowazonego transportu drogowego. Badania literaturowe sa obszerne i
poglebione. Sama koncepcje modelu zawarto w jednym rozdziale. W moim odczuciu autorka
niewystarczajaco uwypuklila swoje autorskie, niewatpliwie cenne dokonania. W rozdziale 3
i 4 pojawiaja si¢ powtorzenia z rozdzialéw 1 1 2. W tej czgSci pracy nie jest to potrzebne.
Praca powinna stanowi¢ spojna cato$¢, a wige to co wynika z wezesniejszych rozdzialow nie
musi byé podsumowywane i ponownie artykulowane w kolejnych rozdziatach. Podobna
uwage nalezy przypisa¢ sformulowanym wnioskom. Strona formalna pracy nie budzi
zastrzezen.

3. Ocena celu pracy i hipotez badawczych
Celem przyjetym przez Doktorantke bylo opracowanie modelu procesow zarzadzania

bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego w miastach wojewddztwa
Slaskiego. Na cel glowny ztozyly sig cele teoriopoznawcze i poznawcze w tym:

— Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu
problematyki zarzadzania  bezpieczefistwem 1 zréwnowazZonego transportu
drogowego.

— Ocena  system6w  zarzadzania  bezpieczefistwem ruchu  drogowego
wykorzystywanych w transporcie drogowym w krajach UE i w Polsce.
— Identyfikacja stanu S$rodowiska w zakresie zrOéwnowazonego transportu w
miastach wojewddztwa slaskiego.
Autorka postawila takze hipoteze, ze skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w procesach
zréwnowazonego transportu w istotny sposéb wplywa na poprawg bezpieczenstwa w ruchu
drogowym i stan $srodowiska.

Sformutowany cel gléwny i cele szczegblowe wskazuja na charakter koncepcyjny
opracowania, nie wprowadzajac charakteru utylitarnego, ani tez oceny zaleznosSci migdzy
zmiennymi. Praca od poczatku ukierunkowana jest na syntezg podejS¢ w obszarze
zarzadzania bezpieczefistwem i zréwnowazonego transportu i wypracowanie zalozeni do

3



modelu. Cele sg logicznie ze soba powiazane. Hipoteza pracy w moim odczuciu mogla by
ograniczyé sie¢ wylacznie do potrzeby badania zaleznosci pomiedzy modelem zarzadzania
bezpieczenstwem transportu drogowego a aspektami $rodowiskowymi. W tym kontekscie
pojawia si¢ zreszta mase pytan pomocniczych. Czy zarzadzanie bezpieczefistwem transportu i
aspekty zréwnowazonego transportu mozna badan tylko w relacji przyczynowo — skutkowej
zaproponowanej przez autorkg? Czy warto takZe zastanowié si¢ czy realizacja zatozen
zréwnowazonego transportu wplywa pozytywnie na bezpieczenstwo w transporcie
drogowym? Czy wystarczajace jest ocenianie czynnikéw Srodowiskowych, by méwi¢ o
zréwnowazonym transporcie? 1 wreszcie czy zarzadzanie bezpieczenstwem jest niezalezne od
koncepcji zréwnowazonego transportu czy tez jest jej czeScia (np. w ramach filaru
zaangazowania spolecznego)? W zwiazku z duza iloscia pytan nasuwajacych si¢ w tym
kontekécie mozna ocenié sformulowany problem badawczy jako istotny z naukowego puntu
widzenia 1 warty prowadzenia badan i analiz.

Dokonujac oceny celéw pracy i hipotezy nalezy stwierdzié, ze zostaly sformulowane w
sposéb poprawny (cho¢ nie wyczerpujacy), ponadto cel pracy jest spojny z postawiong
hipoteza oraz sformutowanym problemem badawczym. Cele szczegbtowe natomiast bardzo
dobrze i wyraznie wprowadzaja w koncepcjg, ktéra zaproponowala autorka w swoich
badaniach.

Konkludujac, sformutowanie problemu badawczego oceniam bardzo pozytywnie, jako
problem interesujacy, wazny i nowy z perspektywy poznawczej i naukowej. Pozytywnie
oceniam rowniez cel badan, cele szczegdtowe i hipotezg badawcza.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przyjety cel pracy, cele szczegblowe, przedstawiony problem badawczy oraz sformutowane
hipotezy upowazniaja do doprecyzowania zakresu rozprawy:
— Zakres przedmiotowy stanowi bezpieczefistwo W transporcie drogowym i
zrownowazony transport
— Zakres podmiotowy stanowia miasta wojewodztwa §laskiego.

Tak zdefiniowany zakres pracy, przyjmujac jako punkt odniesienia postawiony cel gtowny,
nalezy uznaé za prawidiowy.

W czesci teoretycznej (rozdziaty 1-2) autorka wykorzystala literaturg poprawnie
dobrang do celu, celéw szczegélowych i zakresu pracy. W obszernej literaturze (Yacznie 244
pozycji literaturowych oraz 68 aktéw prawnych projektéw i programéw strategicznych)
znalazly sig pozycje zaréwno polskich jak i zagranicznych autoréw specjalizujacych sig¢ w
problematyce transportu, logistyki, zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa. Wsrod
pozycji literaturowych zabraklo mi publikacji M. Kiba — Janiak, ktdra prowadzi badania w
stolicach europejskich i szeroko w skali Polski w zakresie ujgcia strategicznego transportu w
strategiach miast. To wazne wyniki badan, o ktére warto uzupetni¢ w przyszlosci rozwazania
nad zréwnowazonym transportem. Czynniki $rodowiskowe to tylko jeden z filaréw
zrébwnowazonego transportu. Rozpatrujac wylacznie czynniki §rodowiskowe powinno sig
dazyé do bezwzglednej minimalizacji strumieni w transporcie drogowym. Na to wskazujg
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zewnetrzne koszty transportu poréwnywane migdzy réznymi gal¢ziami. Ale zrownowazony
rozwdj to takze filar tworzenia wartosci i filar spoleczny. I tu pojawia sig istotny czynnik,
jakim sa interesariusze transportu drogowego. W kontekscie transportu oséb i tadunkow,
transportu multimodalnego coraz silniej podkre$la sie¢ te aspekty zaréwno w literaturze
krajowej (Kiba- Janiak; Krmarz, Dohn, Knop, Przybylska) jak i zagranicznej (Taniguchi,
Thompson). W dyskutowanych modelach aspekt interesariuszy jest pominigty i w calo$ci
dysertacji autorka poswigca mu niewiele uwagi. Poniewaz zebrany w dysertacji materiat jest
niezwykle cenny dla badaczy tej problematyki wnoszg, Zze badania beda przez autorkg
kontynuowane i zachgcam o zglebienie tych aspektow zréwnowazonego transportu.

W rozdziale 1 za szczegdlnie istotne w kontekscie kolejnych rozdziatow uwazam
zestawienie czynnikéw warunkujacych wielko$¢ i strukturg przeptywéw w transporcie
drogowym. Autorka przyjmuje holistyczne podejécie do systemu transportu, laczac
rozwazania o transporcie 0s6b i fadunkéw. Rozdziat 1 mozna potraktowaé z jednej strony
jako dobrze skonstruowana baze¢ wiedzy o systemach transportu drogowego, ujmujaca
zaréwno interpretacje pojeé kluczowych dla dysertacji, zestawienie gléwnych klasyfikacji jak
i ilosciowych zestawien najwazniejszych parametréw transportowych dla Europy i dla Polski,
a z drugiej strony jako uzasadnienie wagi prowadzonych w tym obszarze badafi, ze
wskazaniem roli transportu, w tym transportu drogowego, w gospodarce oraz wyzwan jakie
stoja przed zréwnowazonymi systemami transportu. W tym miejscu warto podkresli¢, ze
doktorantka w rozdziale 1 przybliza wszystkie trzy filary zrownowazonego rozwoju,
wskazujac na ich interpretacjc w systemach transportowych. Kolejna wazna kwestia, w
kontekécie moich pytan uszczegbtawiajacych hipoteze badawcza, pada na stronach 55-56.
Autorka przytacza w tym miejscu zalozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 r, w ktérych jako kluczowe cele wskazuje si¢ zmniejszenie ilosci wypadkow
drogowych, stworzenie warunkéw dla wzrostu mobilnosci o0séb starszych i
niepelnosprawnych, zmniejszenie kongestii na drogach, zmniejszenie szkodliwego
oddziatywania transportu na §rodowisko, rozwdj elektromobilno$ci. Tym samym giowne
kryterium oceny modelu zarzadzania bezpieczefistwem transportu drogowego wpisane jest w
dokumentach jako cel strategii zrownowazonego rozwoju transportu.

Na to kryterium oceny wskazuje Autorka w rozdziale 2, ktory jest poglebionym
studium literatury w obszarze systeméw zarzadzania bezpieczenstwem w ruchu drogowym.
Autorka wlozyta ogromny wysitek badawczy w ta czg$¢ pracy. Zestawione zostaty nie tylko
interpretacje kluczowych poje¢ ale takze rozne modele zarzadzania bezpieczenstwem.
Autorka uzasadnila kryterium oceny i wskazala na uregulowania prawne. Za szczegOlnie
cenne uwazam scharakteryzowanie programéw wplywajacych na bezpieczenstwo
uzytkownikéw ruchu drogowym w kontek$cie zalozen zréwnowazonego transportu. Niedosyt
w tym opracowaniu budzi brak syntezy i spojrzenia krytycznego autorki na przedstawiane
rozwiazania. Ta uwaga dotyczy zaréwno rozdziatu 1 jak i 2. Autorka przytacza wiele ujgc,
klasyfikacji i rézne rozwiazania modelowe. Dalszym krokiem powinna byé krytyczna analiza
tych podejé¢ ze wskazaniem luk, wyzwan i koniecznych kierunkéw doskonalenia. Brakuje w
tym miejscu dyskursu naukowego, ktéry wzbogacitby prezentowane treéci i wskazal silniej na
podejécie i zdanie samej Autorki.

W nawiazaniu do przyjetej metodyki badan w rozdziatach 3 i 4 nalezy podkresli¢, ze
autorka zdecydowala si¢ na mniej popularne, a takze trudniejsze na etapie wnioskowania,
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podejscie koncentrujace si¢ na konceptualizacjii modelu. W tym miejscu zauwazam roznicg
pomiedzy sformulowanym w celu opracowaniem modelu proceséw zarzadzania
bezpieczenistwem zroéwnowazonego transportu drogowego w miastach wojewodztwa
$laskiego a przedstawiong w rozdziale 4 ocena roznych podej$¢ stosowanych w zarzadzaniu
bezpieczenistwem transportu drogowego i wyzwaniami z ktérymi musza si¢ mierzy¢
implementujacy te koncepcje i wskazaniem z jakich komponentéw w przysztosci powinien
sktadaé si¢ model. W tym ujeciu metodycznym znacznie trudniej jest zweryfikowaé hipotezg.

Rozdzial 3 jest szczegdltowa diagnoza wojewodztwa Slaskiego. Szkoda, ze w tym
rozdziale, majac do dyspozycji tak szerokie i skrupulatnie zgormadzone dane wtérne, autorka
nie pokusila sie na analize statystyczna dla zbadania np. korelacji pomigdzy czynnikami
srodowiskowymi a wypadkami, ich przyczynami itd. Pozostawiono zestawienia bez
poglebionego wnioskowania w kierunku celow i hipotezy pracy. Niezaleznie od tej uwagi
uwazam, ze przeprowadzono bardzo szczegblowa, wyrdzniajaca diagnoze wojewodztwa
$laskiego zaréwno w kontekscie parametrow bezpieczefistwa i kryteriow oceny zarzadzania
bezpieczenstwem w ruchu drogowym jak i aspektow srodowiskowych. Dane statystyczne
wsparto politykami i programami strategicznymi oraz regulacjami prawnymi.

W rozdziale 4 oczekiwatam, ze doktorantka wyprowadzi z poprzednich analiz model
procesu zarzadzania bezpieczefistwem zrownowazonego transportu drogowego. Do strony
202 prezentowane sa uwarunkowania takiego modelu potem brakuje koncepcji zarzadzania
zréwnowazonym transportem drogowym a pojawia si¢ od razu rozdziat dotyczacy warunkéw
implementacji modelu. W rozdziale 4.2 przedstawiono wiele koncepcji. Brakuje tutaj syntezy,
zestawienia czynnikéw, ktére decydowaly o powodzeniu lub porazce danej koncepcji.
Brakuje dyskusji o wplywie uwarunkowan politycznych i regionalnych a takze spotecznych
na powodzenie danej koncepcji. Autorka wskazuje jednakze na inne wazne aspekty takie jak
zagrozenie w ruchu drogowym a wigc pomiar czynnikéw wplywajacych na bezpieczefistwo w
transporcie. Pierwsze zalozenia do budowanego modelu autorka prezentuje na stronach 222-
223. Szkoda, ze przy tak dobrze przygotowanej pracy pod wzgledem teorio-poznawczym i
diagnostycznym, tak malo uwagi autorka po$wigcila czeSci modelowej, a w tym zwlaszcza
wlasnym osiggnigciom. Dlaczego budowa modelu zarzadzania bezpieczefistwem
zrownowazonego  transportu  drogowego bedzie wymagala trzech pierwszych
zaprezentowanych w tabeli 4.3.2 zmiennych skoro Autorka podaje w niej 4 grupy
zmiennych? Rozdziat 4.4 niepotrzebnie jest przesunigciem cigzaru modelowania ponownie w
strone badan literaturowych i przytaczania treci juz podanych wczeéniej. Na tym etapie nie
ma juz potrzeby uzasadnienia wagi i potrzeby budowy modelu. Sam model teoretyczny
prezentowany na stronach 230-231 jest bardzo obiecujacy. Pozostaje mie¢ nadziejg, ze w
przysztych pracach doktorantki uda si¢ go zweryfikowa¢ empiryczne.

Reasumujac ocen¢ cze$ci badan literaturowych mozna stwierdzi¢, ze wszystkie
kluczowe dla problemu badawczego pojecia sa bardzo dobrze wyjasnione i poparte
wlasciwymi Zrédtami literaturowymi ale w prowadzeniu wywodu naukowego brakuje
dyskursu naukowego i prezentowania zdania i punktu widzenia Autorki.

Reasumujac oceng¢ analizy statystycznej i badan koncepcyjnych nalezy podkreslic
trudno$é przyjetej metodyki i jej odmienno$¢ od wiekszosei prac doktorskich w naukach o
zarzadzaniu i jakoéci, jednocze$nie wskazujac, iz analiza statystyczna moze by¢ w przysziosci
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poglebiona badaniami relacji pomiedzy zmiennymi, natomiast cze$¢ koncepcyjna w
niewielkim stopniu podkre$la wkiad Autorki w opracowanie modelu zarzadzania
bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego.

Wsroéd najwazniejszych osiggnigé doktorantki nalezy wskazaé konceptualizacjg
modelu zarzadzana bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego W
wojewddztwie $laskim. Konceptualizacja modelu wypracowana zostata poprzez poglgbione
studia literaturowe obejmujace obszar zrownowazonego transportu oraz obszar zarzadzania
bezpieczenstwem w ruchu drogowym oraz diagnoz¢ bezpieczenstwa w ruchu drogowym w
Polsce i szczegblowo w wojewoOdztwie §laskim oraz diagnoze czynnikow srodowiskowych w
wojewddztwie $laskim. Ponadto doktorantka uwypuklita role infrastruktury liniowej, w tym
nie tylko w kategoriach ilosciowych (zwigkszenie gestosci drog) ale przede wszystkim w
kategoriach technicznych (poprawa jako$ci infrastruktury drogowe;).

Przyjeta metodyka badan oraz tok post¢gpowania badawczego s3 poprawne
merytorycznie. Cele szczegblowe pracy zostaly zrealizowane. Doktorantka w toku
prowadzonych badafh wskazala takze nowe obszary, ktore moga by¢ podstawa badafi w
przyszlym rozwoju naukowym. W szczegolnosci dotyczy to weryfikacji zaproponowane;j
koncepcji modelu zarzadzania bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego.
Wysoko oceniam zwlaszcza samo sformutowanie problemu a takze podjgcie trudnej drogi
weryfikowania hipotezy, przyjetej przez Doktorantke. Na wyrdznienie zastuguja zwlaszcza
czeSci badan literaturowych silnie wsparte aktami prawnymi i projektami w zakresie
zrébwnowazonego transportu i bezpieczefistwa w ruchu drogowym i rozwigzaniami
modelowymi w innych krajach europejskich.

Merytoryczmie praca jest poprawna a cele szczegélowe pracy zostaly zrealizowane.
Wyniki w recenzowanej pracy stanowia:

o Wskazanie:

e roli transportu drogowego w zréwnowazonym rozwoju systemow transportowych,

e wyzwah infrastrukturalnych zwiazanych z doskonaleniem systemow transportu
drogowego dla poprawy bezpieczenstwa,

o zagrozen i ryzyka w transporcie drogowym,

e usystematyzowanie dorobku naukowego z zakresu problematyki zrOwnowazonego
transportu i bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

o przyczynek teoretyczny do dalszych badan w zakresie zalezno$ci pomigdzy
zréwnowazonym rozwojem transportu a zarzadzaniem w ruchu drogowym,

e podstawe do opracowania zalecefi, na potrzeby implementacji modelu zarzadzania
bezpieczenstwem zréwnowazonego rozwoju transportu drogowego a takze
rekomendacji dla wladz centralnych, samorzadéw lokalnych dotyczacych zasad
tworzenia wielopoziomowego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
zréwnowazonego transportu drogowego.



5. Uwagi ogélne i pytania

1. Jaka jest zalezno§¢ pomiedzy hipotezami pomocniczymi a hipoteza gléwna? Czy
mozna uznaé, 2ze potwierdzenie hipotez pomocniczych (,,Procesy rozwoju
infrastruktury drogowej w kontek$cie ilosciowo — jako$ciowym powodujg wzrost
poziomu bezpieczefistwa zréwnowazonego transportu w miastach wojewodztwa
$laskiego” oraz ,,Decyzje w zakresie zrGwnowazonego transportu determinowane sg
bezpieczenstwem uzytkownikéw ruchu drogowego™) oznacza, ze pozytywnie zostanie
zweryfikowana hipoteza gléwna (,,Skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w
procesach zré6wnowazonego transportu istotnie wplywa na poprawg stanu
srodowiska”)? Czy wystarczy pozytywnie zweryfikowaé tylko jedna hipoteze
pomocnicza? Jaka jest tego interpretacja merytoryczna? Czy mozna wnioskowacd, ze
skuteczne zarzadzanie bezpieczefistwem wynika wylacznie z nakladéw na
infrastrukture drogowa? Czy takie zaloZenie jest zgodne z koncepcja zréwnowazonego
rozwoju?

2. Czym Autorka uzasadnia wybor ze wszystkich filaréw zrownowazonego transportu
akurat czynnikow srodowiskowych?

3. Czy wskazane w hipotezie relacje sa jednostronne? Czy wskazana zalezno$¢:
,,skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w procesach zrownowazonego transportu
istotnie wptywa na poprawe stanu Srodowiska” to jedyna relacja, ktéra mozna
pomiedzy tymi dwoma obszarami bada¢? Czy konieczno$¢ poprawy czynnikow
érodowiskowych zwiazanych z transportem drogowym moze wptynaé (posrednio lub
bezpoérednio) na poprawe bezpieczefistwa lub nawet na doskonalenie modeli
zarzadzania bezpieczenstwem? Czy sa to wedlug Autorki dwa odrgbne obszary, czy
tez bezpieczenstwo wpisane jest w koncepcjg zréwnowazonego transportu?

4, Czy zaproponowany model ma by¢ modelem wylacznie dla miast wojewodztwa
§laskiego czy tez jest to model uniwersalny, ktéry bedzie weryfikowany w miastach
wojewodztwa $laskiego?

5. Jakie sa atrybuty miast wojewoddztwa $laskiego, ktore decydujgq o potrzebie budowy
dedykowanego dla nich modelu zarzadzania bezpieczenstwem zréwnowazonego
transportu? Zgodnie z celem szczegblowym pracy jakie mechanizmy bezpieczenstwa
Autorka proponuje dla miast wojewodztwa Slaskiego?

6. W literaturze interpretuje si¢ zrownowazony transport wskazujac na koniecznos$¢
przeniesienia strumieni 0sob i tadunkéw na inne niz drogowy galezie transportu. W
tym rozumieniu jak Autorka interpretuje zréwnowazony transport drogowy?

6. Konkluzja

Przytoczone wyzej pytania i wskazane obszary dyskusji sa wynikiem rozbudzonej lektura
pracy ciekawosci naukowej i nie podwazaja mojej ogdlnie wysoce pozytywnej oceny pracy.
Na podstawie sformutowanych ocen metodycznej i merytorycznej rozprawy mozna
stwierdzié¢, ze Pani mgr Marta Kaczynska jest dobrze zorientowana w problematyce podjgte;
w rozprawie doktorskiej. Przygotowana rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego dotyczacego Konceptualizacji modelu zarzadzania bezpieczenstwem
zréwnowazonego transportu drogowego w wojewddztwie $laskim. Na rozwiazanie problemu
badawczego w recenzowanej pracy sktadaja si¢ udokumentowane badania, odpowiedzi,
stwierdzenia i wnioski naukowe.



Praca wnosi wklad teoretyczno — koncepcyjny w zakresie podjgtej problematyki w
naukach o zarzadzaniu i jakoSci. Sposob ujecia, opracowania tematu jest nowy pod wzgledem
tresci, zastosowanych metod badawczych.

Majac na wzgledzie walory pracy stwierdzam, Ze praca spelnia wymogi prac doktorskich
okre$lone w Ustawie o stopniach naukowych 1 tytule naukowym (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z
dania 14 marca 2003 r. oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.z 2017 r. poz. 1789 z
pdzniejszymi zmianami).

Radzie Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakoéci Politechniki Czgstochowskiej przedkiadam
wniosek o dopuszczenie Pani mgr Marty Kaczynskiej do publicznej obrony rozprawy
doktorskie;j.






