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Przedmiotem niniejszej oceny jest rozprawa doktorska napisana przez mgr Mart¢ Edyte
Kaczyhska pt.: Zarzgdzanie bezpieczeristwem zréwnowazonego transporiu drogowego
w miastach wojewédztwa Slgskiego. Promotorem dziela jest Prof. dr hab. Maria Nowicka —
Skowron, a promotorem pomochiczym Dr inz. Marta Kadlubek.

Przedtozona do recenzji rozprawa ma 282 strony i jest podzielona na cztery rozdziaty.
Uznaé nalezy, ze autorka spelnita podstawowe wymagania stawiane tego typu dzietom
odnosénie do konstrukcji, zawartych tresci oraz przejrzystosci. We wstepie oméwione zostaty
pokrétce gtéwne zalozenia rozprawy oraz streszczona zawartos¢ poszczegolnych rozdziatow,
ktére pozwolily na zrealizowanie zamierzonych celéw. Prace wienczy zakonczeniem, w
ktorym to doktorantka puentuje tresci zamieszczone w pracy, spisami literatury, spisami tabel
etc.

W pierwszym rozdziale opisano teoretyczne podstawy zréwnowazonego rozwoju
transportu drogowego. W podrozdziale ,, Transport-pojgcie i charakterystyka. Rola transportu
w gospodarce” autorka podejmuje probe zdefiniowania pojecia transport. Zwréei¢ nalezy
uwage na ogolne zdefiniowanie pojecia. Istota transportu jest przedmiotem rozprawy, jednakze
sadzi¢ nalezy, iz autorka wyjasnila pojecie oraz wlasciwie je scharakteryzowata.
W podrozdziale ptynnie przechodzi do okreslenia istoty transportu dla gospodarki, aczkolwick
brak jest szczegétowego przedstawienia nie tylko stanu faktycznego, ale przede wszystkim
historii funkcjonowania transportu w Polsce (lub przynajmniej na terenach obecnego woj.

$laskiego) po II wojnie $wiatowej. Przedstawienie pojecia transportu i skonfrontowanie



definiendum z zakresem dzialania na badanym obszarze wydaje sie istotnym punktem.
Omowienie historii rozwoju transportu po II wojnie swiatowe] na terenie obecnego woj.
§laskiego i poréwnanie z wybranymi (zblizonymi) obszarami w innych krajach UE
(niewchodzacych w sklad tzw. panstw satelickich ZSRR) wyraznie ukazaloby skale zmian,
jakie zaszly w Polsce.

W kolejnych podrozdzialach opisane zostaly rodzaje transportu w Polsce oraz Unii
Europejskiej. W tej czesci rozdziatu, autorka wyczerpujaco przedstawila zakres zagadnienia
przedstawiajac definicje poszczegdlnych rodzajow transportu, niejednokrotnie powotujgc sie
na funkcjonujgce akty prawne w Polsce. W bardzo przemyslany sposéb przechodzi z opisu
podstawowego rodzaju transportu do definicji transportu multimodalnego, intermodalnego
i kombinowanego, ktore sg istotne dla przedmiotowego zakresu pracy, czyli zr6wnowazonego
transportu drogowego. Zwienczeniem rozdziatu jest przedstawienie idei zrownowazonego
transportu drogowego w Polsce 1 Unii Europejskiej jako wyzwania spotecznego. W sposob
wyczerpujacy zostata naswietlona idea zrownowazonego transportu drogowego. Doktorantka
przedstawila geneze powstania idei oraz przeanalizowata dokladnie jej zalozenia. Mimo
szczegOtowej analizy da si¢ zauwazy¢ brak opisywanej koncepcji przez pryzmat Polski i UE.
W tym miejscu mozna byloby dokona¢ analizy wybranych krajow UE np.: Stowacji, Czech
itp., czyli krajéw osciennych lub krajow o lepszej infrastrukturze drogowej np.: Niemcy,
Francja itp. Mozliwym byloby wowczas okreslenie poziomu rozwoju infrastruktury drogowej
w aspekcie zrownowazonego rozwoju. W opinii recenzenta pozwolitloby to na wskazanie
kolejnych celéw pracy, ktére z punktu widzenia przedmiotowego dzieta wydajg si¢ istotne
(pordwnanie stanu faktycznego zréwnowazonego rozwoju transportu drogowego
w woj. Slagskim z innymi obszarami UE).

Drugi rozdzial rozprawy opisuje ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem w ruchu drogowym”.
Na poczatku rozdzialu przedstawione zostalo zarzadzenie oraz systemy zarzgdzania
bezpieczenstwem ruchu drogowego. Szczegolowo przedstawiono koncepcje BRD oraz
problemy, jakie funkcjonujg we wlasciwym zarzadzaniu bezpieczenstwem w ruchu drogowym.
Wskaza¢ nalezy, ze doktorantka przytoczyta norme ISO 39001:2012.

Kolejny podrozdzial zatytulowany jest ,Bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Uregulowania prawne ruchu drogowego w Polsce i Europie”. Autorka w niewielkim stopniu
odwoluje sie do aktow prawnych funkcjonujacych w Polsce i innych krajach Europy, czy
ogélnie do funkcjonujgcych dyrektywach UE. Nalezy nadmienié, ze analizy prowadzone

w podrozdziale przez doktorantke¢ sa bardzo wartosciowe. Wykorzystanie tzw. twardych



danych zwigzanych z bezpieczefistwem ruchu drogowego (analiza wypadkowosci, liczba
zabitych, udzial pieszych itp.) zwieksza warto$é pracy oraz w sposéb praktyczny potwierdza
przedstawiane wywody teoretyczne.

W podrozdziale tym mozna byto zawrze¢ analize funkcjonowania wybranych kodekséw
drogowych w krajach UE, ktorych to zapisy winny by¢ spdjne. Mozna bylo porownac elementy
dyscyplinujace kierowcow wystepujace w roznych krajach. Nalezy zauwazyé, ze taryfikatory
mandatéw i innych kar za nieprzestrzeganie przepiséw ruchu drogowego sa rézne dla
poszczegolnych krajow. Aspekt ten wydaje si¢ interesujacy dla przedmiotowego rozdziatu.
Wskazanym byloby przedstawienie chronologii zmian w zakresie karania kierowcow. Jest to
o tyle istotne, iz Srodki dyscyplinujace kierowcow (mandaty), czy inne srodki zapobiegawcze
sa jednym z gléwnych narzedzi shuzb i instytucji dbajacych o bezpieczenstwo w ruchu
drogowym.

W ostatnim podrozdziale doktorantka charakteryzuje programy wplywajgce na
bezpieczenstwo uzytkownikéw ruchu drogowego w aspekcie zrownowazonego transportu.
W podrozdziale wymieniono szereg programéw np.: SOL (SaveOQurLives) BRD, ZEUS i inne,
o zasiggu krajowym i migdzynarodowym. Przedstawiono glownie zakres dzialania oraz cele
programéw. Doktorantka wykazala sie nalezyta starannosci w zakresie dokumentowania
programéw poprawiajacych bezpieczenstwo w transporcie drogowym. Elementem
obnizajacym warto$¢ pracy jest brak analizy krytycznej efektow przynajmniej kilku opisanych
programow. Zasadniczym aspektem realizacji danego dziatania jest efekt lub realizacja celéw.
W tresci podrozdziatéw doktorantka mogla rozwazyé, czy cele danych programéw zostaty
zrealizowane, jesli tak to mozna bylo je przedstawi¢ np.: poprzez konkretne dane ex ante
i pOzniejsze ex post.

Trzeci rozdziatl przedmiotowej rozprawy to ,,Analiza stanu bezpieczenstwa ruchu
drogowego miast wojewddztwa slaskiego”. W pierwszym podrozdziale przedstawiono rozwdj
transportu drogowego oraz infrastruktury drogowej w woj. $lgskim. Doktorantka przedstawila
dane statystyczne zwigzane z liczba pojazdéw, liczbg wydanych praw jazdy, czy te zwigzane
z iloscig rodzajow drog, jakie znajduja si¢ w obszarze wojewodztwa $lgskiego. Atutem jest
poczatkowe skonfrontowanie liczby pojazdéw na tle catego kraju. Jednakze doktorantka mogta
pokusi¢ si¢ o glebsza analizg rozwoju transportu drogowego w woj. $lgskim. Najwiekszy
rozw0j infrastruktury drogowej przypadal na lata 2008-2012 z racji organizacji Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej. Mozna byto skonfrontowa¢ dane przed 2008 r., oraz te przypadajace
na rok 2020. Wtedy tez zostat by wykazany wyrazny skok w zakresie infrastruktury drogowej

krajowej, czy wojewddzkiej.



Kolejny podrozdziat zatytutowany jest: ,Policja i jej rola w ksztaltowaniu
bezpieczefistwa w ruchu drogowym w wybranych miastach wojewddztwa $laskiego”.
Doktorantka w tresci podrozdzialu przytacza tzw. twarde dane dotyczace wypadkow
drogowych, kolizji itp. w wybranych miastach woj. §lgskiego. Dane te s3 istotne z punktu
widzenia dysertacji. Ukazuja skale problemu w zakresie bezpieczenstwa drogowego. Jednakze
tres¢ podrozdzialu podejmuje wybrane zagadnienia okreslajace role policji. W podrozdziale
tym mozna stwierdzi¢, ze przedstawione problemy nie wyczerpuja w pelni opisu roli policji
w ksztattowaniu bezpieczenstwa drogowego w wybranych miastach woj. $laskiego.

W kolejnym podrozdziale dysertacji wskazane sg ,,Zadania Inspekcji Transportu
Drogowego na rzecz poprawy bezpieczenistwa w ruchu drogowym w miastach wojewédztwa
slaskiego”. W tej czesci doktorantka opisuje zadania ITD z ustawy o transporcie drogowym
z dn. 6 wrzesnia 2001r, (Dz.U., nr 125, poz. 1371, z pézzm), a takze wskazuje zakres
prowadzonych kontroli w latach 2013-2018. Autorka w sposob graficzny przedstawia dane
pozyskane z Wojewédzkiego Inspektoratu Transportu Drogowego w Katowicach. Dane zostaty
przedstawione w poprawny sposob, ukazuja skale realizowanych zadan na przestrzeni lat.
Wskaza¢ nalezy, ze ITD poza dziataniami kontrolnymi realizowanymi w terenie realizuje
roznego rodzaju programy edukacyjne propagujace bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Warto
wskaza¢ takie programy jak: ,,Bezpieczny Autokar”, ,,Bezpieczna Szkota Tirka” etc. Niestety
doktorantka w dysertacji nie przedstawita tych lub podobnych programéw prowadzonych przez
ITD. Interesujgce dla przedmiotowej dysertacji byloby ukazanie funkcjonowanie tych
programo6w (lub innych) w woj. slaskim i skonfrontowanie ich na tle innych wojewddztw, czy
calego kraju.

W ostatnim podrozdziale doktorantka przedstawia ,,Aspekty srodowiskowe w obszarze
zréwnowazonego transportu drogowego w miastach wojewodztwa slaskiego”. Doktorantka na
podstawie danych pozyskanych z Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach
analizuje stan powietrza oraz halas w wybranych miastach woj. $laskiego. Doktorantka
przytacza zestawienie poziomu poszczegdlnych substancji w powietrzu dla danych miast,
jednakze nie wskazuje jednoznacznie, czy dane te zwigzane sg z transportem drogowym.
Z samego tytutu wykresu wynika, iz np. dane ,,Stezenie tlenku wegla w wybranych miastach
wojewodztwa $lgskiego” dotycza ogol stezenia z uwzglednieniem innych Zrédet, anizeli
wylacznie transportu drogowego. Wskazaé nalezy, ze woj. $lgskie jest regionem mocno
uprzemystowionym, gdzie procentowy udziat poszczegélnych branz wptywa na stan powietrza.
Doktorantka nieprecyzyjnie podata zrédto zamieszczonych danych (brak roku publikacji

raportu, odniesienia w przypisie, gdzie mozna zapoznaé sie z trescig raportu np.: strona



internetowa itp.). Przedstawienie poszczegélnych stgzen oraz brak jednoznacznego
stwierdzenia, czy dotycza one ogélu, czy tez tylko i wylacznie transportu drogowego jest
uogélnieniem danych oraz tresci zawartych w przytaczanym raporcie. Warto$ciowymi danymi
przedstawionymi przez doktorantke w tej czesci pracy jest analiza poziomu hatasu, ktora
jednoznacznie odnosi si¢ do transportu drogowego na poszczegblnych arteriach wybranych
miast z woj. $laskiego.

Ostatnim rozdzial dysertacji zatytutowany jest: ,,Uwarunkowania modelowe
zarzadzania bezpieczenstwem zrdwnowazonego transportu drogowego w miastach
wojewodztwa $laskiego”. W pierwszym podrozdziale doktorantka przedstawia istote i rodzaje
innowacyjnych rozwigzah w obszarze procesoOw zréwnowazonego transportu w miastach
wojewodztwa $laskiego. W tej czesci przedstawiona jest Strategia Rozwoju Transportu do 2020
roku (z perspektywa do 2030 roku) oraz z Koncepcjq Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 i Krajowg Strategiq Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020, a takze
z Bialg Ksiegg UE. Doktorantka w niewielkim stopniu przedstawia efekty zakladanych
programéw, ktére wedtug tytutu podrozdziatu w spos6b innowacyjny wplywaja na zarzadzanie
transportem drogowym. Przytaczane sa roznego rodzaju programy realizowane w woj. slaskim,
aczkolwiek brak jest praktycznego wskazania ich realizacji, danych zwigzanych z ich
efektywnoscia lub szczegétowym opisem dziafafi. Przykladem innowacyjnosci jest
Inteligentny system transportowy w Gliwicach”. W tej czesci mozna bylo dokonaé analizy
np.: zdarzen drogowych przed i po wdrozeniem systemu. Wtedy tez mozna ukaza¢ efektywnos¢
innowacyjnego rozwiazania w transporcie drogowym. Wiskazane sa miedzy innymi kampanie
realizowane na terenie woj. $laskiego ,,Bezpiecznie na drodze”. ,,Senior na drodze. Jestem
$wiadomy bede bezpieczny”, ,Kierowco zwolnij! kierujesz zyciem”, ,,Odpowiedzialny
kierowca”. Doktorantka w tej czesci miata wskaza¢ poziom innowacyjnosci w dziataniach
w zakresie transportu, jednakze zrobita to w sposéb ogdlny.

W kolejnym podrozdziale autorka przedstawia warunki implementacji koncepcji
zarzadzania bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego. Opisuje w nim réznego
rodzaju koncepcje zwiazanych ze zrownowazonym transportem drogowym. Zwroci¢ nalezy
uwage, iz przedstawione koncepcje zostaly umiejscowione w obszarze zainteresowarl,
a mianowicie z woj. $laskim. Autorka przedstawia ogolne zalozenia bez odniesienia si¢ np.: do
danych dotyczacych wypadkéw, liczby drog itp., znajdujacych si¢ na danych obszarach woj.
slaskiego. Autorka przytoczyta wzor oceny ryzyka wystapienia wypadku oraz skutkow
zdarzenia drogowego. Brak jest okreslenia, kiedy wynik ryzyka jest akceptowalny, a kiedy nie.
Zamyst doktorantki w tym zakresie byl poprawny. Atutem tej czesci byloby np.: opisanie



metodologii wzoru i préba dokonania oceny dla ryzyka dla wybranych miast, skrzyzowan itp.
znajdujacych si¢ w woj. §laskim. Otrzymane wyniki datyby podstawe do okreslenia warunkow
implementacji koncepcji  zarzadzania bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu
drogowego.

Podrozdzial ,.Zatozenia modelu zarzadzania bezpieczefstwem zroéwnowazonego
transportu w wojewddztwie $laskim” przedstawia problematyke badawcza oraz cele zwigzane
z proponowanymi przez doktorantke modelami. Wskazuje ona dostepne w literaturze
przedmiotu modele, w kolejnym podrozdziale zatytufowanym ,Model zarzadzania
bezpieczenstwem zréwnowazonego transportu drogowego™ brak jest odniesienia do obszaru
dzialania. W ostatnim podrozdziale doktorantka przedstawia strategiczne kierunki rozwoju
zréwnowazonego rozwoju, ktére zawarte sa w ,Strategii Rozwoju Systemu Transportu
Wojewddztwa Slaskiego do 2020”. Dodatkowo wskazuje plany rozwoju dla poszczegodlnych
obszarow woj. §laskiego.

Podsumowaniem pracy jest zakonczenie, w ktorym doktorantka starannie udowadnia
realizacje celow w poszczegblnych rozdziatach dysertacji. W zakonczeniu uzyto
sformutowania egzemplifikacji, czyli zilustrowania na podstawie przykiadu.

Warto$¢ merytoryczng przedstawionej rozprawy po przeanalizowaniu poszczegdlnych
rozdzialéow mozna oceni¢ jako wystarczajaca, albowiem w przedmiotowej dysertacji
doktorantka:

e Okredlita cele pracy i w wystarczajacym poziomie dgzy do ich osiggnigcia,
e Przedstawiona problematyka badawcza zwraca uwagg na innowacyjne podejscie do
kwestii bezpieczenstwa drogowego,

Uktad pracy przedstawionej dysertacji jest poprawny. Doktorantka nie ujednolicita
danych zamieszczone w wykresach. Jako przykiad mozna poda¢ sformutowanie: ,,W dzisiejszej
dobie trudno nie zgodzi¢ sig, ze wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy, dynamiczny
rozwéj napedzany industrializacja, urbanizacja oraz wzrost ruchu towarowego zwigkszajg
bariery i powoduja waskie gardta w infrastrukturze transportowej”. Doktorantka winna
wiedzieé, ze badany obszar (woj. $laskie) proces industrializacji przeszto jako obszar jeszcze
w XIX w.

W przedstawionej rozprawie doktorantka korzystata z obszernej literatury. Liczba
wskazanych pozycji jest imponujaca (244 pozycji literatury przedmiotu, 68 Aktéw prawnych,
opracowan, raportéw i innych, 38 stron internetowych). Spos6éb cytowania zastosowany
w pracy jest poprawny. Doktorantka poprawnie cytuje tresci oraz dokonuje ich oceny oraz

powiazania z innymi tresciami.



Zamierzenia doktorantki wzgledem przedstawionej rozprawy wydaja si¢ stuszne
i wartoéciowe jako dzielo naukowe. Przedstawiona rozprawa doktorka w stopniu
zadawalajgcym spetnia warunki okreslone w art. 13.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr
65 poz. 595 z pbézn. zmianami) i wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu

Politechniki Czestochowskiej o dopuszczenie doktorantki do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.
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