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Recenzja dysertacji doktorskiej mgr Justyny Imiolezyk pt.
»Zarzadzanie gminami miejskimi a problemy zréwnowazonego rozwoju”,
przygotowanej pod opieka dr hab. inz. Anny Brzozowskiej, prof. PCz
z Wydzialu Zarzadzania oraz dr Justyny Lukomskiej-Szarek (promotor
pomocniczy) z Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Cze¢stochowskiej

1. Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 20.10.2021
z informacja o powolaniu mnie na recenzenta w/w rozprawy oraz przystany wraz z nim
egzemplarz pracy.

Punktem odniesienia w opracowaniu recenzji jest art. 13. (ust. 1, 2) Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. Nr 65 z 2003 r., poz. 956, z pozn. zm.).

2. Ocena problematyki podj¢tej w pracy

W ostatnich kilkudziesieciu latach mialy miejsce liczne przemiany w sektorze publicznym,
ktore przyczynily sie do zmiany sposobu zarzadzania nim.

W pracy podjeto bardzo istotny dla polskiej gospodarki narodowej problem zarzadzania
gminami miejskimi w $wietle realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju samorzadu
terytorialnego.

Za podjecie tak istotnego tematu promotorowi i doktorantowi naleza si¢ wyrazy uznania tym
bardziej, ze w literaturze krajowej nie ma na ten temat wartosciowych publikacji opartych
o badania wlasne. Autorka pracy podjeta probe zbadania sposobu wdrazania zrOwnowazonego
rozwoju w gminach miejskich. Podjety przez Doktorantke cel $wiadczy z jednej strony
o umiejetnosci wyszukiwania interesujgcych obszaréw badawczych oraz podejmowanych prob
rozwigzania istotnych i aktualnych probleméw badawczych, z drugie;. /
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3. Ocena merytoryczna zawarto$ci recenzowanej rozprawy

Temat, zakres i problem badawczy podjety w rozprawie

Jednym z najbardziej fundamentalnych elementéw kazdej pracy naukowej jest umiejetnosé
dokonania wyboru wlasciwego problemu badawczego. Istotne jest, aby umozliwial on
wypelnienie luki badawczej i wniesienie autorskiego wkladu w danej dyscyplinie naukowe;.
Doktorantka w swojej rozprawie doktorskiej wlasciwie uzasadnita dokonany przez siebie
wybor (ss. 5-7). Tres¢ rozprawy doktorskiej, zakres merytoryczny przeprowadzonych analiz
oraz badan harmonizuja z jej tytulem.

Cel gléwny, cele szczegdtowe, hipoteza gldwna, hipotezy szczegdlowe dysertaci

W swojej dysertacji Autorka sformutowala nastepujacy cel glowny pracy: ,,opracowanie
modelu zarzadzania gminami miejskimi w warunkach zréwnowazonego rozwoju” (s.7). Oceni¢
nalezy, ze cel sformutowano w sposéb wiasciwy. Celowi gléwnemu przyporzadkowano
nastegpujace cele szczegdtowe:

1.

,,Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu problematyki
i zarzadzania publicznego” (cel C1 -s. 7).

,-Rozpoznanie zasad zrbwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu gminami miejskimi” (cel
C2-s.7).

,Zidentyfikowanie instrumentéw zarzadzania publicznego determinujacych
funkcjonowanie gmin w aspekcie zréwnowazonego rozwoju” (cel C3 - s. 7).
»Identyfikacja specyficznych uwarunkowan gmin przektadajagcych si¢ na ich
zrownowazony rozwo6j” (cel C4 - s. 7).

.Identyfikacja stymulant i destymulant zr-éwnowazonego rozwoju gmin miejskich” (cel
C5-s.7).

,Zidentyfikowanie wskaznikow zréwnowazonego rozwoju gmin miejskich” (cel C6 -
s. 7).

Cele te sformulowano wlasciwie, sa one spdjne z metodami badawczymi wykorzystanymi
w przytoczonej rozprawie doktorskiej.

W niniejszej dysertacji za hipoteze glowna przyjeto, ze ,implementacja zasad
Zréwnowazonego rozwoju w gminach miejskich zalezy od kierunku zarzadzania przyjetego
przez wladze samorzadowe”. Do tak przyjetej hipotezie glownej przypisano cztery hipotezy
szczegotowe (s. 8), ktore zostaly rozszerzone przez doktorantke podczas prowadzonych
badan o kolejne siedem (ss. 227-228). Byly one niezmiernie wazne podczas formulowania
wynikow przeprowadzonego badania, a takze pozwolily na weryfikacj¢ opracowanego
modelu zarzgdzania gminami miejskimi w warunkach zréwnowazonego rozwoju.
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Metody badawcze oraz Zrddla informacji wykorzystywane w dysertacji doktorskiej

Autorka niniejszej rozprawy doktorskiej wykorzystata adekwatne metody badan, postuguje
sie prawidlowo dobranymi pozycjami literaturowymi. W swojej dysertacji wykorzystata:

1. Analize literatury przedmiotu (krajowa i zagraniczna) dotyczacg problematyki
zarzadzania publicznego, zrownowazonego rozwoju, jednostek samorzadu
terytorialnego.

2. Badania ankietowe.

3. Metody analizy strategicznej SWOT/TOWS

4. Metody statystyczne i ekonometryczne

W sposob jednoznacznie pozytywny nalezy oceni¢ zastosowane w dysertacji narzedzia
i metody badawcze oraz sposob i zakres formulowanych, na ich podstawie, wnioskow.

Struktura dysertacji

Przestana do recenzji rozprawa doktorska mgr Jystyny Imiolczyk zawiera 276
ponumerowanych stron, w tym: 247 stron tekstu podstawowego, 16 stron bibliografii, 4 strony
spisu tabel oraz 2 strony spisu rysunkow. Dolaczono tez 1 zatacznik:1) kwestionariusz ankiety
(5 stron) oraz streszczenie w j. angielskim (2 strony). Uklad rozprawy jest poprawny,
wartosciowy i uzasadniony.

Tekst glowny pracy podzielono na pie¢ rozdziatéw, z ktérych pierwsze trzy stanowig czgs¢
teoretyczng pracy, a dwa kolejne tworzg czgé¢ empiryczng dysertac)i.

W pierwszym rozdziale mgr Jystyna Imiotczyk dokonata bardzo rzetelnej, poglebionej analizy
literatury przedmiotu na temat zarzadzania publicznego, modeli i instrumentéw zarzadzania
publicznego wykorzystywanych w gminach miejskich. Na s. 35 Doktorantka napisala, ze:
W ostatnich latach wyksztatcily sie dwa glowne paradygmaty odnoszace si¢ do
administrowania publicznego, na ktoérych opiera si¢ dziatanie sektora publicznego. Jest to
administracja weberowska i Nowe Zarzadzanie Publiczne”. Autorka podkreslila, ze obie te
koncepcje przenikajg sig, by nastepnie - w oparciu o zatozenia koncepcji nowego zarzadzania
publicznego - przeanalizowa¢ model wspolzarzadzania publicznego (Public Governance).
Wskazala réwniez, ze instrumenty zarzadzania publicznego staja si¢ powszechna praktyka
w gminach miejskich.

W podobny sposéb dokonano analizy literatury na temat koncepcji zrownowazonego rozwoju
w zarzadzaniu publicznym. W tabeli 9 (s. 65) Doktorantka przedstawita przeglad wybranych
definicji zréwnowazonego rozwoju, a nastepnie Autorka przedstawila wiasng definicje
zroéwnowazonego rozwoju (s. 78): ,,...zréwnowazony rozwoj to wszelkie dzialania majace na
celu wprowadzenic pozytywnych zmian w danym obszarze, uwzgledniajace aspekt
srodowiskowy, ekonomiczny i spoleczny oraz réwnowage pomiedzy nimi”. Nalezaloby sig
zastanowié, czy rzeczywiscie jest to definicja autorska. W literaturze przedmiotu, wsroéd wielu
definicji tego pojecia, zaklada sie¢ bowiem wspélzalezno$¢ iréwnowaznosé tych trzech
dziedzin rzeczywistosci (por. definicje zaprezentowane przez takich autoréw tego pojecia, jak
np. H. Rogall — definicje tg Doktorantka wskazuje na s. 98, R. K. Stappen). Raczej lepsze
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byloby stwierdzenie, ze jest to podkreslenie zasadnosci definicji klasycznej. W dalszej czesci
tego rozdzialu Doktorantka wskazala, ze w strategi¢ zréwnowazonego rozwoju wpisuje si¢
model spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a co za tym wzrasta odpowiedzialnosé
administracji panstwowej, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, za dtugofalowy rozwdj
uwzgledniajacy w rownym stopniu aspekt spoteczny, ekonomiczny i ekologiczny.

W rozdziale trzecim dysertacji Autorka przeanalizowala czynniki wplywajace na
zrownowazony rozw0j w zarzadzaniu gmina miejska, wskazala na problemy zwiazane
z implementacjg modeli zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu gming. Na szczegolng uwage
zastuguje dokonany przez Doktorantke przeglad modeli zarzadzania (Modele: Lokalna
Agenda 21, Przyrodniczy, Spoteczny, FEkonomiczny oraz Przyrodniczo-Spoteczny)
zrownowazonym rozwojem w gminach miejskich ze wskazaniem na wystg¢pujace w nich
bariery zwigzane wdrozeniem tych modeli w jednostkach samorzadu terytorialnego. Autorka
zidentyfikowala instrumenty zarzgdzania publicznego determinujgce funkcjonowanie gmin
w aspekcie zrownowazonego rozwoju. Rozdziat ten jednak zostal napisany chaotycznie,
z licznymi bledami, a co za tym wymaga znacznej korekty jezykowej i redakcyjnej.

Pani Justyna Imiotczyk, w kolejnym rozdziale, przedstawita metodyke, a nie metodologie (jak
napisata) prowadzonych badan empirycznych. Na s. 135 sama wskazuje, ze metodologia jest
rozumiana ,,...jako nauka o procedurach badawczych (ujecie pragmatyczne) lub...nauka
o elementach systemow nauk (ujecie apragmatyczne)”. Przyjmuje zatem, ze blad ten jest
wynikiem ususu. W tej czesci dysertacji Autorka wskazata obiekt badawczy, tj. gminy miejskie
wojew6dztwa malopolskiego, z uwzglednieniem specyfiki badanego regionu, wskazala
czynniki stymulujace, jak tez ograniczajgce zréwnowazony rozwdj badanego regionu. Co
wigcej, Doktorantka zidentyfikowata i skwantyfikowata wskazniki zréwnowazonego rozwoju
gmin miejskich, atakze dokonala analizy statystycznej w celu pordwnania poszczegdlnych
aspektow zrownowazonego rozwoju w badanych jednostkach samorzadowych.

Identyfikacja luki badawczej stworzyla mozliwosci zaprojektowania i przeprowadzenia
wiasnych badan empirycznych. Zalozenia, przebieg i wyniki wlasnych badan empirycznych
staly si¢ przedmiotem rozdziatu piatego. Doktorantka wykazata, ze badane gminy powinny
przyjaé strategie agresywna, na podstawie przeprowadzonych badan wskazala, ze
zaproponowany przez nig model musi by¢ skorelowany z otoczeniem zaréwno otoczenie
zewnetrznym, jak wewnetrznym. Za szczegdlnie cenne uznaé nalezy stworzenie, przez Autorke
dysertacji, autorskiej koncepcji modelu zarzadzania gminami miejskimi wojewodztwa
matopolskiego w aspekcie zrownowazonego rozwoju.

Podsumowujac stwierdzam, ze pomimo pewnych uwag recenzenta, praca jest spdjna z jej
celami, kolejne rozdzialy tworza logiczng cato$¢. W sprawny i przejrzysty sposob
przedstawiono przeprowadzony proces badawczy, jak rowniez wnioski wynikajace
z przeprowadzonych badan. Przyjeta struktura pracy zashuguje na pozytywna ocene.

Strona formalna pracy

Jezyk niniejszej dysertacji doktorskiej jest zrozumiaty, sktad tekstu, elementy graficzne sg na
odpowiednim poziomie. W rozprawie pojawia si¢ jednak wiele mankamentéw jezykowych
oraz redakcyjnych, zwlaszcza liczne sg bledy zwigzane z interpunkcja (szczegélnie
niepoprawne jest uzywanie przecinkow przed wyrazami: jako, bowiem, np. ss. 6, 9, 13, 15, 16,
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17,22, 59, 61, 62, 63, 68, 69, 71-75, 79, 86, 103-109, 113, 115-125, 127-133, 135, 139, 155,
156, 158, 163, 167, 169. 205, 206 itd.); rowniez w p. 5.3 przecinek jest zbyteczny (zasady
przestankowania moéwig o niestawianiu przecinka przed spdjnikiem ,,a” w konstrukcji: miedzy
X a'Y). W pracy zauwazono takze stosowanie pleonazmdw i tautologii (s. 63 - okres czasu; ss.
72,97, 128, 130, 154, 164, 167, 204 - a co za tym idzie; ss. 16, 98, 105, 106, 107, 109, 124,
126, 128, 129, 130, 132, 159, 167 - niemniej jednak; ss. 111, 114, 115, 122, 128, 167 - jezeli
chodzi), bledy literowe (s. 38, 68, 92, 106, 116, 121, 122, 124, 131, 157, 167, 170, 205).
W pracy pojawiajg si¢ kolokwializmy, np. ,,borykaé si¢” —s 21, 117. Czesto tez niepoprawny
jest szyk i budowa zdan. Nie nalezy personifikowaé rzeczy, to Autorka przedstawia na rysunku,
czy w tabeli (s. 28, 32, 100, 105, 112, 127, 176, 181, 205, 206), a nie odwrotnie. Tabel, ktére
zmieszczag sie na jednej stronie nie nalezy dzieli¢ (np. tabele 3, 4, 9, 10, 14, 18, 19, 23, 24, 52,
62). Rysunek 8 (s. 69) powinien by¢ zaprezentowany po tekscie (s.70), wktorym jest
powolanie na tenze rysunek, podobnie tabela 28 powinna by¢ umieszczona po wskazaniu na
nig w tekscie, tj. ze s. 168 na s. 169; tabele umieszczone w p. 4.5 (tab.: 31, 33, 38, 40, 43, 45,
47, 50) oraz tabele: 54 (s. 216-217), 63 (s.237). W pracy wyst¢pujg pewne powtorzenia, np. na
s. 13 w tabeli 1 dwukrotnie jest podana ta sama definicja zarzadzania wg R. W. Griffina oraz
na s. 78 i 205 Autorka podaje witasng definicje zréwnowazonego rozwoju.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze Autorka dysertacji bardzo rzetelnie podeszta do jej
przygotowania w wymiarze merytorycznym, natomiast w wymiarze edytorskim — niestety
niezbyt starannie. W przeprowadzonych badaniach Doktorantka umiejetnie wykorzystata
dostepna literature przedmiotu, a takze postuzyla sie adekwatnymi metodami prowadzenia
badan. Tym samym wykazata sie wymaganymi umiej¢tno$ciami badawczymi oraz
warsztatowymi.

Kwestie oraz pyiania dyskusyvine

W toku prowadzenie analizy tresci recenzowanej dysertacji nasunglo sig kilka uwag i pytan
o charakterze polemicznym:

1. Prosze o ustosunkowanie si¢ do idei Maxa Webera w kontekscie zrownowazonego
rozZwoju.

2. Prosze wyjasni¢, jaka jest roznica pomiedzy autorska a klasyczng definicja
zréwnowazonego rozwoju?

3. Prosze® o wyjasnienie, czy w p. 4.1. zastosowano metodologi¢ czy metodyke
prowadzonych badan empirycznych?
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7. Whnioski koncowe

Praca doktorska jest z jednej strony potwierdzeniem dostrzegania przez jej Autora
eksplicytnego problemu badawczego, zidentyfikowania luki badawczej oraz umiejgtnosci jego
rozwiazania z uzyciem odpowiednich metod badawczych. Mgr Justyna Imiotezyk niewatpliwie
posiada takie umiejetnosci. Analiza poszezegdlnych probleméw badawczych zostala
przeprowadzona w sposdb prawidtowy. Prezentowane analizy sa rzetelne. Doktorantka,
w swojej dysertacji, zaproponowata autorskg koncepcj¢ modelu zarzgdzania gminami
miejskimi wojewddztwa matopolskiego w aspekcie zrownowazonego rozwoju. Podczas jej
tworzenia przeprowadzila wiarygodne i poprawne badania literatury przedmiotu oraz badania
empiryczne. Co wigcej, przeprowadzone badania empiryczne sa atutem rozprawy.
Zastosowano wnich zaawansowane metody gromadzenia, analizy 1 interpretacji
zgromadzonego materialu empirycznego. To pozwala na pozytywna oceng wiedzy o metodach
prowadzenia badah naukowych. Mocng strong jest takze analiza statystyczna zgromadzonego
materialu empirycznego.

Biorac powyisze pod uwage uznaé nalezy, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr.
Justyny Imiolczyk spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w mysl Ustawy z dn.
14 marca 2003 r.

Zatem wnioskuje o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej i dopuszezenie jej do publicznej obrony.

Wroctaw, dn. 15.11.2021




