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mgr Justyny Imiolezyk
pod tytulem:

Zarzadzanie gminami miejskimi a problemy zréwnowazonego rozwoju

Praca doktorska pani mgr Justyny Imiolczyk zawiera 276 stron tekstu. Poza integralnymi
czgsciami recenzowanej dysertacji doktorskiej, jak: Wstep, Podsumowanie (ktére na s. 8
okreslono jako zakoriczenmie), Literatura, Spis tabel, Spis rysunkow, Spis zatacznikow,
Abstract - sktada si¢ z pieciu rozdziatléw, podzielonych na podrozdziaty.

W mojej opinii, zdecydowanie lepszymi okres$leniami sa: Wprowadzenie, Zakonczenie,
Aneks (zamiast Spisu zatacznikow). Kazda z tych czesci powinna by¢ pisana od nowej strony.
Chee podkresli¢, ze rozdzialy, majq odpowiednig obj¢tosé, pierwsze trzy rozdziaty po okoto
40 stron tekstu, a rozdziat IV i V po 70 stron. Jest to wrecz perfekcyjnie stworzona struktura!
Literatura zawiera 379 pozycji, wérdd nich sa takze publikacje w jezyku angielskim.

Glowny cel pracy zostal sformulowany we Wstepie, szes¢ celow szczegdtowych takze.
Pozwolily one na weryfikacj¢ hipotezy gldwnej oraz czterech hipotez szczegdtowych. Miato
to istotny wplyw na konstrukcje pracy.

Dwa pierwsze rozdzialy majq charakter teoretyczny. W rozdziale I zatytulowanym:
Zarzqdzanie gming jako element zarzqdzania publicznego (w rozdzialach i podrozdziatach
nie uzywa si¢ przecinkow! co znalazlem w tytule rozdz. 1). Podano definicje zarzadzania
publicznego, przedstawiono jego ewolucjg¢, modele i instrumenty.

W rozdziale II zaprezentowano wybrane aspekty zréwnowazonego rozwoju ze
szczegblnym uwzglgdnieniem problematyki zarzadzania publicznego. Poszczeg6lne
podrozdzialy dotycza koncepcji zréwnowazonego rozwoju, jego zasad (szczegdlnie
w zarzadzaniu gming), a takze metody kwantyfikacji poziomu.

Rozdzial III poswigcono determinantom zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu gming
miejska. Stanowi on niejako pomost pomigdzy wczeéniejszymi dwoma rozdziatami oraz

dwoma nastgpnymi, dotyczacych tytutu dysertacji.



Kolejne rozdzialy IV i V, maja charakter praktyczny. W rozdziale IV dowiadujemy si¢
(dopiero tutaj!), ze w pracy tej podmiotem badawczym sa gminy miejskie wojewodztwa

malopolskiego. Uwazam, ze kwestia wyboru wojewddztwa matopolskiego powinna by¢

podana w tytule pracy. Scharakteryzowano gminy wybrane do analizy, uwzgledniono ich

specyfike ekonomiczno-spoteczng. Zidentyfikowano czynniki i bariery zrownowazonego
rozwoju gmin miejskich, poprzez prezentacj¢ czynnikéw demograficzne, ekonomiczne,
infrastrukturalne, techniczne oraz polozenie i uksztaltowanie gminy. Ponadto,
przeprowadzono przeglad wskaznikoéw zréwnowazonego rozwoju, dzielac je na ftrzy
kluczowe obszary: spoleczny, ekonomiczny i ekologiczny. Zastosowano analizg statystyczng
w celu pordéwnania poszczegélnych aspektdow zréwnowazonego rozwoju w badanych
gminach. W rozdziale tym wskazano takze relacje pomiedzy poszczegélnymi wskaznikami
z zastosowaniem wspélczynnika korelacji Spearman’a.

W ostatnim — rozdziale V — przedstawiono autorska koncepcje modelu zarzadzania
gminami miejskimi wojewddztwa malopolskiego. Przedstawione w tym rozdziale badania
empiryczne na podstawie informacji uzyskanych z przeprowadzonej ankiety, ktorej

kwestionariusz zamieszczono w zalaczniku.

Oceniajac strone formalng recenzowanej pracy nalezy podkreslié, ze tytul dysertacji
doktorskiej odpowiada jej tresci, konstrukcja jest prawidlowa, logiczna, spdjna i wewnetrznie
zréwnowazona. Uklad i tre$¢ poszczegdlnych rozdzialdw sg adekwatne do ich tytuldw.
Dobrze rozlozone proporcje tresci oraz wlasciwy aparat pojeciowo—narz¢dziowy, pozwalajq
na dobre zaprezentowanie wynikéw, doglebnych dociekan teoretyczno—metodologicznych
i warto$§ciowych badan empirycznych. Bazuje na waznych pozycjach literatury przedmiotu
i umiejetnym ich wykorzystaniu.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem, wywody Autorki sa logiczne, poparte ilustracja
w postaci 64 tabel i 26 rysunkéw, z ktérych wigkszo$¢ jest oryginalna, to znaczy stanowi
opracowanie wlasne (szczegélnie w rozdziale V, gdzie nie ma cytatdw czy przypiséw) lub
opracowanie wiasne na podstawie..., albowiem recenzowana praca doktorska powstala jako
efekt dociekan i badan przeprowadzonych przez Doktorantke.

W pracy zamieszczono 430 przypiséw, korzystajac z publikacji bardzo wielu Autoréw,
znanych szeroko w Polsce jako wiodacych naukowcéw zajmujacych si¢ problemami
poruszanymi w dysertacji.

Podsumowujac formalng ocene pracy Autorka wykazata sie dobra znajomoscia

i umiejetnoscia stosowania metod naukowych i wykorzystywania zrédet literaturowych.



Tematyka pracy doktorskiej wiaze sie z problemami zarzadzania gminami miejskimi
wojewodztwa matopolskiego w aspekcie zréwnowazonego rozwoju. Autorka zidentyfikowata
wskazniki jakie mozna zastosowa¢ do pokonywania problemdéw zréwnowazonego rozwoju w
15 gminach miejskich Matopolski, sa to: Krakéw, Nowy Sacz, Tarnéw, Bochnia, Gorlice,
Limanowa, Mszana Dolna, Gryboéw, Nowy Térg, Bukowno, Os$wigcim, Jordanow, Sucha
Beskidzka oraz Zakopane. Autorka wykonata pomiary poszczegdlnych wskaznikow w
ramach trzech obszaréw, spotecznego, ekonomicznego i srodowiskowego. Zaprezentowane w
wielu tabelach, dotyczg okresu lat 2014-2019. Ramy recenzji nie pozwalaja na szczegdtows
analiz¢ pracy Doktorantki, stad wyraz¢ tylko moja opini¢, ze Doktorantka wykonala
olbrzymig prace!

Autorka podjeta nawet probe wiasnej definicji zréwnowazonego rozwoju jako: ,,...
zréwnowazony rozwdj to wszelkie dzialania majqce na celu wprowadzanie pozytywnych
zmian w danym obszarze, uwzgledniajqce aspekt srodowiskowy, ekonomiczny i spoleczny
oraz réwnowage pomiedzy nimi.”, tu nie jestem pewien czy kolejne zdanie tez nalezy do
autorskiego? 1 jest nastepujace: ,,Zrownowazony rozwdj skoncentrowany jest na poprawie
sytuacji obecnej oraz wprowadzeniu zmian majgcych korzystne oddzialywanie (a nie
odzialywanie — przypis. LP) w perspektywie dlugoterminowej, zaréwno w skali
makroekonomicznej, regionalnej, jak i lokalnej. Jesli drugie zdanie nalezy do definicji, to
w mojej ocenie jest niewlasciwe, bo definicje nie sa wielozdaniowe. A ponadto,
zréwnowazony rozwoj to idea fix, to model do ktorego nalezy dazy¢, cho¢ wiemy, ze nigdy

takiego stanu nie osiggniemy.

W moim przekonaniu Doktorantka w pelni zrealizowala cel gléwny oraz szes¢ celow
szczegdlowych, co pozwolito na zweryfikowanie hipotezy gléwnej, jak i czterech hipotez
szczegbtowych. Oceniajac stosowane przez Autorke metody badawcze uwazam, ze réwniez

posiadaja wszelkie znamiona postgpowania naukowego.

W tekscie dysertacji znajduje sie wiele stwierdzen nawiazujacych do nauk o zarzadzaniu,
szczegblnie jest to tatwo zauwazalne w rozdziale V. Bardzo interesujgca jest wielokryterialna
analiza kondycji matopolskich gmin miejskich (podrozdzial 5.2.), gdzie =zostaty
zaprezentowane opracowane na podstawie analizy danych empirycznych, uzyskanych
w drodze wywiadu kwestionariuszowego. Podkres§li¢ nalezy, ze wywiady te zostaly
przeprowadzone w okresie marzec-maj 2021 roku. Wyniki tych badan zostaly zawarte

w wielu tabelach i wykresach.



Z kolei, zweryfikowano model zarzadzania gminami miejskimi wojewddztwa
malopolskiego w aspekcie zrownowazonego rozwoju (podrozdziat 5.4). Autorka podkredlita,
ze przeprowadzone badania wskazaly, iz istota kierowania jest oddzialywanie (a nie
odzialywanie — przypis. LP) na zasoby organizacji w sposob prowadzacy do osiagniecia

wyznaczonych celéw.

W Podsumowaniu zamieszczono najwazniejsze wnioski i stwierdzenia koncowe.
Wiekszos¢ z nich sformulowana jest na podstawie tekstu oraz przeprowadzonych badan na
podstawie ktérych mozna stwierdzié, ze zréwnowazony rozwoj posiada fundamenty zar6wno
w teorii, jak praktyce, jednakze gminy wcigz poszukuja rozwiazan umozliwiajacych

wdrozenie tej koncepcji do zarzadzania jednostka.
X X X

Wysoki poziom merytoryczny recenzowanej dysertacji doktorskiej pozwala mi na

sugesti¢ rozwazenia mozliwoSci opublikowania tej pracy w postaci ksigzki.

Biorgc pod uwage wszystkie powyZsze stwierdzenia uwazam, Ze rozprawa
doktorska mgr Justyny Imiolezyk mieSci si¢ w Dyscyplinie Naukowej Nauki
o Zarzqdzaniu i Jakosci oraz spelnia wymogi okreslone w Ustawie o tytule naukowym i
stopniach naukowych. Wnioskuj¢ zatem o dopuszezenie Doktorantki do publicznej

obrony pracy doktorskiej.
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