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Uwzgledniajac strone redakcyjna, praca doktorska liczy 379 stron, z tego 337 tekstu
gtéwnego oraz kwestionariusz ankiety, bibliografi¢ (443 publikacji w tym akty prawne:
ogblnokrajowe i lokalne oraz inne, 8 pozycji z obszaru netografii), spis 82 tabel, spis 19
wykresow i spis 77 rysunkéw. Na koncu pracy znajduje si¢ streszczenie w jezyku angielskim.
W pracy wykorzystano bardzo obszerng literaturg polska i szereg publikacji anglojezycznych,
bo odpady wystepuja na calym Swiecie.

W ocenie strony formalnej rozprawy doktorskiej P. mgra Adama Brzeszczaka
stwierdzam, iz poprawnos¢ jezyka, ukfadu pracy, stylu i prawidlowego stosowania odniesien
do zrédet oraz bibliografii sa wlasciwe z zastrzezeniem ze praca w mojej opinii jest zbyt
obszerna. Doktorant prezentuje prawidtowe opanowanie techniki pisania pracy.

Uklad pracy jest prawidtowy i logiczny, praca sklada si¢ ze wstgpu, 5 rozdziatow,
podsumowania oraz bibliografii, a takze zawiera kwestionariusz ankiety, spisy: tabel,
rysunkow, wykresOw oraz streszczenie.

Przyjety zakres pracy uwazam za prawidlowy, a analiz¢ podjgtego problemu za bardzo cenna,
zwlaszcza, ze jest to ciggle problem nierozwiazany mimo, ze poruszany w literaturze.
Odnoszac sie do struktury pracy stwierdzam, ze jest dobra, przy czym kolejnos¢ i logiczne
nastepstwo rozdzialéw sa prawidlowe. Tytuly poszczegélnych rozdziatow wiasciwie
odpowiadaja ich tresci, a ich objgtosé jest prawidtowa i s3 zachowane wiasciwe proporcje
miedzy nimi. Za btad nalezy uznaé, ze praca jest zbyt obszerna - 337 stron tekstu gléwnego to
mimo tego szerokiego pod wzgledem zagadniefi problemu badawczego jest stanowczo za

duzo.



We wstepie P. mgr Adam Brzeszczak zaprezentowat koncepcje rozprawy, a takze w
spos6b jasny i przejrzysty uzasadnit wybor tematu swojej rozprawy doktorskiej, zwracajac
uwage na znaczenie problemu w zakresie ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym a
zwlaszcza z punktu zarzadzania (s. 4-6). Odniost sig takze poprzez krotka charakterystyke do
tresci poszczegoOlnych rozdziatow (s. 9-11) oraz zaprezentowal na s. 9 przedmiot badan.
Autor zaprezentowat cel glowny ktéry brzmi ,opracowanie i weryfikacja modelu systemu
gospodarki odpadami komunalnymi, wspierajgcego proces zarzqdzania gming” oraz cele
szczegdlowe na s. 7 oraz hipotezg gtéwna o tresei ,,We wszystkich funkcjach zarzgdzania
gming konieczne jest uwzglednienie systemu gospodarki odpadami komunalnymi” i hipotezy
szczegolowe na s. 10. Hipotezg gtéwng o tresei ,,We wszystkich funkcjach zarzqdzania gming
konieczne jest uwzglgdnienie systemu gospodarki odpadami komunalnymi” mozna bylo
sformutowaé bardziej precyzyjnie jako hipoteze. Dla mnie istotne s3 z punktu praktycznego
hipotezy H1-H2 i H4, ktére sg bardzo ciekawe i prawidtowe, natomiast hipoteza H3 jest
bardzo wazna ze wzgledu ogdlnego i poprawnie sformutowana.

7 rozwojem gospodarki rynkowej w Polsce, istotne znaczenie ma przeciwdziatanie i
zapobieganie gromadzeniu odpadow w odpowiedni sposéb poprzez zarzadzanie nie tylko na
poziomie lokalnym ale takze na innych wyzszych, poniewaz jest to problem globalny.
Powszechny konsumpcjonizm wystepujacy w  krajach rozwinietych powoduje szereg
niewlagciwych zachowan, w tym tworzenie odpadéw oraz marnotrawienie zywnosci, ale
takze problem ksztaltowania wlasciwych modeli zarzadzania wspierajacych dziatania
proekologiczne we wszystkich krajach na $wiecie.

Ochrona $rodowiska w zakresie odpadéw realizowana jest za pomocg przedsigbiorstw
oraz przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST). Nalezy podkresli¢, ze ma to szczegolne
znaczenie zwlaszcza na terenach poprzemystowych, w tym wypadku nalezy zwrdci¢ uwage,
ze wojewddztwo $laskie posiada ich wiele. Szczeg6lnie inwestycje w gminach na terenach o
duzym stopniu zurbanizowania pobudzaja dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy i
przyczyniaja si¢ do unowoczesnienia gospodarki, zwlaszcza w zakresie rozbudowy potencjatu
gospodarczego z zakresu infrastruktury inzynierii $rodowiska. Kontrowersje i konflikty
dotycza zwlaszcza lokalizacji sktadowisk komunalnych oraz cen dla mieszkancow za odpady.
W realizacji zarzadzania systemem gospodarki komunalnej szczegblne miejsce powinno
zajmowaé odpowiednie opracowanie takiego modelu aby byt on efektywny dla danego typu
gminy, co jest wazne z punktu widzenia dociekan w tej pracy. Za uzasadnione uwazam, z¢
przedmiotem rozprawy jest problem systemu gospodarki komunalnej w procesie zarzadzania

gmina. Praca doktorska P. mgra Adama Brzeszczaka skupia si¢ na najwazniejszych aspektach



tego problemu, co na tle literatury przedmiotu wyréznia ja pozytywnie i jest swoistym
wkladem Autora do nauki.

Podjecic przez Autora tematu badawczego dotyczacego tego problemu jest
niewatpliwie bardzo waznym zagadnieniem w aspekcie krajowym i miedzynarodowym (w
tym przypadku nie rozpatrywanym), a takze uwazam za niezwykle trafne w Swietle
aktualnych potrzeb, zwlaszcza w kontekscie wystgpujacych kontrowersji na poziomie
lokalnym zwlaszcza w zakresie cen oczekiwanych przez spoteczno$¢ lokalng. Obecna
dyskusja na ten temat powoduje, ze istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia nowego spojrzenia
na dotychczasowe podejscie w zakresie zarzadzania w gminie w tym obszarze. Osiagane
efekty lub dyskusje w moim przekonaniu sg niesatysfakcjonujgce, dlatego wkiad Autora w
poglebienie wiedzy na temat nalezy uzna¢ za pozytywny, zwlaszcza, ze w rozprawie
zaprezentowane badania opieraja si¢ na szeregu metodach badawczych. W tym miejscu takze
nalezy zwréci¢ uwage na trafny tytul rozprawy.

Szczegblowa ocena czesci merytorycznej zostanie omowiona wediug kolejnych rozdziatow,
przy czym opinia na temat Wstgpu pracy jest nastgpujaca: zawiera okreslenie celow oraz
hipotez pracy oraz w jasny i sprecyzowany sposob opisuje krétko wazniejsze czescl.
Zaprezentowano podejscie kompleksowe i zostalo przedstawione w przejrzysty i logiczny
sposob, przy czym szerzej powinny by¢ oméwione metody i narz¢dzia badawcze, a takze brak
mi podstawowych informacji z zakresu wykorzystanych informacji i danych.

Wstep w spisie tresci nie oznaczono numerem.

Natomiast pierwszy rozdziat posiada numer 1. Podobna numeracja zostala zachowana

analogicznie w dalszej tresci pracy.

Rozdziat 1. Problematyka zarzadzania publicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego

W rozdziale pierwszym, na stronach od 13 do 65 Autor zaprezentowal w 4
podrozdziatach zagadnienia teoretyczne, zwlaszcza dotyczace zarzadzania publicznego w
jednostkach samorzadu terytorialnego. Co jest wazne w ,rozdziale tym, wskazano roéwniez na
interdyscyplinarnoé¢ cech samorzadéw oraz na rol¢ zarzadzania publicznego w
funkcjonowaniu gmin”, co napisal Autor na s. 9 z czym nalezy si¢ zgodzi€ i $wiadczy ze
Doktorant ma $wiadomo$¢ wystepowania szeregu zwiazk6w o wieloaspektowym charakterze.

W tej czesci rozwazan zastosowano obszerng krajowa bibliografi¢, w sposob rzeczowy
i merytoryczny przedstawiono najwazniejsze zagadnienia teoretyczne omawianej
problematyki, do ktérych naleza: usystematyzowano podstawowe zagadnienia i definicje,

wystgpujace w literaturze w zakresie zarzadzania publicznego, proces ewolucji koncepcji

)



zarzgdzania publicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego, zadania jednostek
samorzadu terytorialnego jako elementu zarzadzania publicznego oraz przedstawiono schemat
struktury zarzadzania gming wraz Z jego podsystemami i wystepujacymi migdzy nimi
interakcjami. Na uwage w tej czeéci pracy zastuguje opis glownych kierunkéw rozwoju
zarzadzania publicznego: klasyczna administracje publiczng, nowe zarzadzanie publiczne
oraz wspblzarzadzanie publiczne. Ta czgs¢ pracy zyskataby, gdyby Autor ustosunkowat si¢
szerzej do przedstawianych kwestii, przy czym nalezy doceni¢, ze ujal ta problematyke
calosciowo, co nie jest fatwe.

Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze, poniewaz jest odpowiednim wprowadzeniem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdziat 2. Rola systemu zagospodarowania odpadow komunalnych w procesie zarzadzania

gming
Na stronach 66-118 Autor przedstawia role systemu zagospodarowania odpadéw

komunalnych w procesie zarzadzania gming i jego uwarunkowania wraz z podzialem oraz
klasyfikacja odpadéw. Dalsze rozwazania tre$ci ujete w tym rozdziale odnosza si¢ do
prezentacji celdéw i zadan systemu gospodarki odpadami, warunkujacych proces zarzadzania
nim oraz koncertuja si¢ réwniez na analizie struktury i przebiegu procesu zarzadzania gming
w zakresie gospodarki odpadami. Ten rozdziat cechuje duza kompleksowo$¢, co jako
recenzent musze doceni¢, bo wiele tych elementéw nie jest opisywanych w literaturze a
wzbudzaja w praktyce gospodarczej szereg dyskusji.

Na pozytywng oceng tej czgsci rozprawy zastuguje takze wyodrebnienie przez Autora
narzedzi zarzadzania oraz narzedzi logistycznych wplywajacych na funkcjonowanie procesu,
oraz autorska definicje systemu gospodarki odpadami w procesie zarzadzania gming (dobrze,
ze Doktorant przedstawil swoja propozycje).

Rozdzial ten opisujacy system zagospodarowania odpadow komunalnych w procesie
zarzadzania gming w rozpatrywanej problematyce jest bardzo wnikliwy co zastuguje na
pozytywng ocene, poniewaz jest ona bardzo ciekawa i wazna z punktu widzenia pracy, a

takze stanowi bardzo dobra podbudowe teoretyczna do dalszych rozwazan w rozprawie.

Rozdziat 3. Przeglad modeli systemow gospodarki odpadami stosowanych w_procesie

zarzadzania gming

W trzecim rozdziale, na stronach od 119 do 167 Autor zaprezentowal - poprzez

rzetelng i szczegdlowa analiz¢ - modele systemow gospodarki odpadami w procesie



zarzadzania gmina. Rozdzial ten sklada si¢ z 4 podrozdzialéw. Podrozdziaty 3.3-34
zwlaszcza w zakresie dociekan przedstawionych w rozprawie majg walory poznawcze.
Rozdziat ten cechuje spojno$é logiczna i wartos¢ merytoryczna, zwlaszcza z punktu widzenia
poznania przez czytelnika podstawowych modeli systeméw gospodarki i czynnikéw je
ksztattujgcych.

W rozdziale tym - jak i wezesniejszym - brakuje mi odniesienia si¢ do rozwigzan z innych
krajow. Rozdziat ten oceniam dobrze.

Rozdzial 4. Empiryczny wymiar systemu zagospodarowania odpadéw w procesie zarzadzania

w badanvch gminach

Za pomoca rozdziatu 4 skladajacego si¢ z 5 podrozdzialdw, rozpisanego na stronach

168-247 Autor opisat na przykladzie wybranych 17 JST wojewddztwa $laskiego empiryczny
wymiar systemu zagospodarowania odpadéw w procesie zarzadzania w badanych gminach.
Na potrzeby tego rozdzialu wykorzystano i usystematyzowano dane oraz zaprezentowano
metodyke przeprowadzonych badan, zidentyfikowano przedmiot i podmiot badawczy oraz
przedstawiono wykorzystane metody.

Z punktu widzenia recenzenta istotne jest czy wystepuje sprecyzowany opis procesu
badawczego, tzn. co i kiedy zostalo poddane badaniu, i w tym przypadku nalezy docenié
Doktoranta, ze zostata ta procedura przedstawiona jasno i precyzyjnie na s. 171 (rys. 48) z
opisem na dalszych stronach.

W rozdziale tym takze m. in. przedstawiono funkcjonowanie systemu gospodarki
odpadami w aspekcie zarzadzania i rolg transportu w systemie gospodarki odpadami. Autor
wyodrebniono poszczegdlne rozwigzania z zakresu gospodarki odpadami, przy czym,
pozytywnie oceniam analiz¢ dziatan podjgtych w gminach w tym obszarze, to sa m.in.:
czestotliwos¢ odbioru odpadow, wysokos¢ oplat, a takze okreslenie zalezno$ci pomiedzy
poszczegdlnymi wskaznikami ilosci odpadow za pomocg wspolezynnika korelacji
Spearmana. Wazne z punktu widzenia zarzadzania bylo wykonanie przez Doktoranta analizy
iloci odpadow, zebranych wedlug frakcji zterendw gmin przez Czestochowskie
Przedsiebiorstwo Komunalne, co niewatpliwie bylo kluczowe dla mozliwos$ci okreslenia
istotnych elementéw funkcjonowania systemu gospodarki odpadami w badanych JST.
Uzyskane wyniki sa ciekawe zwlaszcza w $wietle kontynuacji i zatozen dla proponowanego
przez Autora wiasnego modelu, ktory zostat przedstawiony w rozdziale nastgpnym. Pytanie
wynikajace z tej czesci rozprawy, dlaczego bylo 17 podmiotow a nie obszar calego
wojewodztwa, czy nie otrzymaliby$my szerszego pogladu porownujac gminy o tym samym

typie?



Rozdzial ten oceniam dobrze.

Rozdziat 5. Aplikacia modelu systemu gospodarki odpadami w procesie zarzadzania oming

Rozdziat ten sklada sie z 5 podrozdziatow, rozpisanych na stronach 248-330, i dotyczy
- jak Autor napisat - krytycznej implementacji istniejacego modelu zarzadzania systemem
gospodarki odpadami w badanych gminach a takze wyodrebnit kluczowe rozwigzania
dotyczace gospodarki odpadami i gléwne funkcje zarzadzania. Ponadto, Doktorant
zaprezentowal autorski model systemu zagospodarowania odpadéw w procesie zarzadzania
gming.

Rozdzial ten prezentuje to, co dla mnie jest wazne, wyniki wilasnych badan
ankietowych, co jest wkladem wiasnym Autora do nauk spotecznych w dyscyplinie. Ten
rozdzial w sposéb istotny dla czytajacego i recenzujgcego jest napisany w sposob przejrzysty
wraz z zachowaniem odpowiedniej metodologii badan.

_Badania, dotyczace funkcjonowania systemu gospodarki odpadami w zarzadzaniu
gminami wykonano z wykorzystaniem wywiadu kwestionariuszowego i objelo weryfikacje
rozwiazan, wdrazanych przez gminy powiatu czgstochowskiego w zakresie zarzadzania
systemem gospodarki odpadami” — takie podejscie zaproponowane przez Autora jest jak
najbardziej prawidlowe.

Doktorant takze przedstawit zalezno$ci migdzy poszczegélnymi elementami systemu
gospodarki odpadami a czynnikami oddzialywujacymi na proces zarzadzania gming, i w tym
kontekécie wazne jest zwrdcenie uwagi przez Autora na s. 253 na problem wspolpracy z
podmiotami zewngtrznymi oraz braku kontroli w selektywnej zbiorce odpadéw (zasad i
regulaminu) w obecnej chwili. W dalszym procesie badawczym, ktory jest opisany rzetelnie
przeprowadzono analizy SWOT (tab. 57) oraz okreslono najkorzystniejszej strategie dla
badanych gmin w aspekcie zarzadzania systemem gospodarki odpadami, co jak podkresla
Autor na s. 269 bylo pézniejsza podstawa do zaproponowania wiasnej koncepcji modelu.
Doktorant na tej stronie w ostatnim akapicie jasno okresla na czym opieral si¢ przy
przedstawieniu ,,finalnej wersji autorskiego modelu systemu zagospodarowania odpadoéw w
procesie zarzadzania gming”, ktory zostal zaprezentowany na rys. 75.

W tym kontekscie nalezy doceni¢ Doktoranta, ze w swoich rozwazaniach podjat ta prébe -
przedstawienia wiasnego modelu (rys.75). Ta czgs¢ rozprawy jest bardzo warto$ciowa
rowniez ze wzgledu na wlasne badania ankietowe Doktoranta zaprezentowane w podrozdziale
5.3 wykonane wéréd 15 gmin powiatu czestochowskiego. Uzyskane wyniki sg bardzo
ciekawe i dobrze opisane przez Autora, przy czym czasem s uzupelnione o komentarz czy

wyjasnienie przez Doktoranta, co jest pozytywne w stosunku do ich braku w poczatkowych



rozdziatach. Zbadanie zaleznosci wystepujacych bylo waznym elementem, co wykonat Autor,
gdyz jak sam twierdzi na s. 278 ,uzyskane wyniki wskazuja, ze wigkszos$¢
wyszczeg6lnionych czynnikéw ma znaczacy wplyw na podejmowane dziatania z zakresu
zarzadzania gospodarka odpadami w gminie. W zwiazku z tym, uwzglednianie ich w procesie
zarzadzania jest niezbednym elementem, umozliwiajacym podejmowanie wlasciwych decyzji
przez osoby zarzgdzajace”. Waznymi z punktu widzenia rozprawy s3 ostatnie dwa
podrozdzialy gdzie zbadano zalezno$ci migdzy danymi nominalnymi wykorzystujac test
Fishera oraz wspotczynnik V-Cramera, ktore to badanie zostato przeprowadzone w pakiecie
statystycznym R (przyjety poziom istotnosci a = 0.05). To zbadanie zaleznosci bylo wazne, a
dla mnie bardzo istotne bylo stwierdzenie przez Autora na s. 314 ,,Na podstawie rezultatow
badania, autor stwierdza, ze wsparcie finansowe w zakresie infrastruktury ochrony
srodowiska i rozwoju systemu gospodarki odpadami jest niewystarczajgce na pokrycie
potrzeb gmin”, z czym trudno dyskutowaé, poniewaz zap6znienia w tym obszarze zwlaszcza
w zakresie gospodarki odpadami sa powszechnienie znane. Osobiscie brak mi syntetycznego i
bardziej szczegdlowego podsumowania wynikéw tej czesci badan na koncu tego
podrozdziatu, bo przedstawione zdanie ,, Uzyskane wyniki ... (9 wers od ,,géry” na s. 314)
jest zbyt ogdlne, natomiast rozumiem, ze Autor w ostatnim zdaniu tego podrozdziatu w takiej
formie chcial daé uzasadnienie do modyfikacji istniejagcego modelu systemu gospodarki
odpadami.

Ostatni podrozdziat oceniam dobrze, poniewaz Autor zweryfikowat ww. model przez
analize SWOT/TOWS i zaproponowal zweryfikowany autorski model systemu gospodarki
odpadami w procesie zarzadzania gming.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze.

Niektore elementy z ostatnich 3 rozdzialéw maja charakter oryginalny i sa wktadem
Autora do nauki, a w szczegdlnosci zawarte w podrozdziatach 5.2-5.5, przy czym Autor w
podsumowaniu odnosi si¢ do wkladu do dyscypliny i z zaprezentowang tam trescig przez
Doktoranta nalezy sie generalnie zgodzic.

W konteksécie recenzowanej rozprawy nasuwaja si¢ pytania do Doktoranta:

- Zawodnosci rynku w rozpatrywanym obszarze ochrony $rodowiska — jak ten problem
Doktorant proponuje rozwigza¢ z punktu widzenia zarzagdzania gming?

- Jak rozwiaza¢ problem cen na rynku odpadoéw (odbidr, instalacja, czy inny elementy
systemu) a wymog konkurencyjnosci rynku i efektywnosci podmiotow komunalnych (czesto

Sp. z 0.0.) przy oczekiwaniu najnizszych cen przez mieszkancow?



- Jakie narzedzia w zakresie systemu gospodarki odpadami komunalnymi w procesie
zarzadzania gming sg w $wietle dociekafi Doktoranta najbardziej efektywne?

W rozprawie wystepuja oprocz tych wszystkich wezesniej wymienionych pozytywow
takze niedostatki, zwlaszcza w zakresie braku szerszego opisu rozwigzan i badan
zagranicznych dla tej problematyki.

Podsumowanie

Wynikajace z badan konkluzje zaprezentowane w podsumowaniu uwazam za trafne i
prawidlowe, a interpretacja wynikéw dobrze odzwierciedla przeprowadzone badania oraz
wigze sie z tematem rozprawy. W podsumowaniu znalazly si¢ wnioski z badan oraz
rekomendacje dla polityki lokalnej. Oceniajgc zakonczenie nasuwaja si¢ spostrzezenia:

1) w podsumowaniu pracy odwotano si¢ do hipotez badawczych oraz przytoczono cele i
pytania badawcze,

2) wnioski dobrze odzwierciedlajg przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki, i
wigzg si¢ z tematem rozprawy,

3) na podstawie syntezy zaprezentowanej w podsumowaniu mozna zaproponowac
dzialania aplikacyjne na rzecz systemu gospodarki odpadami komunalnymi w procesie
zarzadzania gming.

4) W mojej ocenie kilka wnioskéw mozna polaczy¢ ze soba,

5) Odniesiono si¢ do wktadu do dyscypliny co jest cickawym rozwigzaniem, z ktérym si¢
weczesniej nie spotkalem.

Wynikajgce z badan konkluzje zaprezentowane w podsumowaniu uwazam za trafne i
prawidlowe. Rownoczesnie, nalezy podkresli¢ bardzo dobre opracowanie tej czgsci rozprawy.

Autor postuguje si¢ glownie metodg analityczno-opisowg W rozdziatach
teoretycznych, umiejetnie tgczy narzedzia ilo$ciowe i jakosciowe w empirycznych, stosuje
rowniez metode porownawcza.

Ztozono$é problematyki systemu gospodarki odpadami komunalnymi w procesie
zarzadzania gming wymaga podejécia interdyscyplinarnego i rozprawa speinia ten warunek,
przy czym brak jest szerszego ustosunkowania sig do kwestii wspétpracy miedzy
zamawiajacymi z wykonawcami w zamoOwieniach publicznych oraz wystepujacych
kontrowersji jak realizowa¢ to z punktu widzenia oczekiwanych cen przez mieszkancow i roli
Prezydenta/Burmistrza/Wéjta - jako lidera wybranego przez spoleczno$¢ - w tym procesie.

Formalna strona pracy zastuguje na bardzo pozytywna oceng. Cechuje ja przejrzystoscé
oraz bardzo wysoki stopien starannosci. Praktycznie nie wystgpujg bledy stylistyczne i

literowki, przy czym rozprawa posiada drobne bledy w zapisie rozporzgdzen czy braku



,kropki” na s. 11 na konicu zdania. Ta liczba btedoéw na tle innych wczedniej recenzowanych
prac jest znikoma wielkoscig.

Zastosowane metody sa wlasciwym rozwigzaniem w zakresie tej tematyki badawczej,
a uzyskane wyniki w zakresie zaleznosci istotne dla przeprowadzonych badan i
prezentowanych konkluzji, przy czym w wigkszym stopniu powinien wystgpowa¢ whasny

komentarz Doktoranta do uzyskanych wynikow i poruszanych zagadnien w rozprawie.

Ogo6lna ocena pracy i wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
P. mgra Adama Brzeszczaka pt. ,,System gospodarki odpadami komunalnymi w procesie
zarzadzania gming” jest poprawna pod wzgledem metodycznym, merytorycznym i
formalnym, a takze kompleksowa analize w zakresie zarzadzania w ochronie srodowiska.
Autor wykazal w niej znajomo$¢ kwestii teoretycznych, literaturowych, a zwlaszcza
pragmatycznych w trakcie badan empirycznych w zakresie rozpatrywanym w rozprawie, a
podjety problem naukowy jest oryginalny, i réwnoczesnie trudny.

Prace cechuje konsekwentno$¢ podjetych analiz i dociekan naukowych, realizujac
przyjete cele badawcze. Ze wzglgdu na to, Ze rozprawa doktorska posiada duza wartos¢
aplikacyjng uwazam, ze nalezaloby niniejsza prace zaprezentowaé Szerszemu gronu poprzez
opublikowanie jej jako monografii, po uwzglednieniu uwag wynikajacych z recenzji.

W mojej ocenie recenzowana praca doktorska spetnia wymogi prawne stawiane
rozprawom doktorskim, a w szczeg6lnosci z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie trybu i warunkow przeprowadzenia
czynnodci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu 0
nadanie tytulu profesora (Dz.U. 2018 poz.261).

Na podstawie catosciowej oceny rozprawy doktorskiej P. mgra Adama Brzeszczaka
pt. System gospodarki odpadami komunalnymi w procesie zarzadzania gming stwierdzam, ze
praca spelnia wymagane kryteria stawiane tym opracowaniom naukowym Ww zakresie
dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakodci, i wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej

obrony na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.
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