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Podstawa opracowania recenzji
Podstawg opracowania recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgr Mariana Btachuta jest pismo
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej,

dr hab. inz. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz, z dnia 30 marca 2022 r.

1. Wybdr tematu i zakres dysertacji
Podjeta w rozprawie mgr Mariana Btachuta problematyka zarzadzania strategicznego
szczegblnym typem organizacji publicznej, jaka jest gmina, miesci si¢ w obszarze nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Jest to ponadto problematyka nadal wzglednie nowatorska,
szczegdlnie w zakresie menedzerskiego podejscia do zarzadzania gming. Dynamicznie
zachodzace zmiany spoteczno-gospodarcze i towarzyszace im rosngce oczekiwania spoteczne
ze strony mieszkancéw gmin wraz ze zmieniajaca sig ich sytuacjg finansowa, rodza
koniecznoé¢ posiadania przez zarzadzajacych - wiodarzy gmin niezbednej wiedzy z zakresu
zarzadzania publicznego i znajomosci metody zarzadzania strategicznego rozwojem gminy, z
szerokim wykorzystaniem wszystkich dostepnych instrumentéw.
Niewatpliwym atutem recenzowanej pracy jest w tym aspekcie wysoki poziom

éwiadomosci i wiedzy doktoranta wynikajacy z bardzo dobrej znajomosci zagadnieri objgtych



tematem pracy i popartych diugoietnim dodwiadczeniem, a takze badaniami i anaiizami.
Wartosécig pracy jest ponadto jej naukowy i poznawczy cel jakim jest opracowanie
autorskiego modelu zarzadzania gmina. Wykorzystanie w praktyce zaproponowanych przez
Autora rozwigzanh ma szanse przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosdci zarzadzania

strategicznego gming poprzez zoptymalizowanie wszystkich realizowanych przez nig zadan.

2. Problem badawczy i cel pracy

Autor opiniowanej pracy uczynit przedmiotem swoich badari problem badawczy, ktéry
sformutowat w postaci pytania: ,,Czy proces zarzadzania gminami wojewoédztwa $laskiego
jest optymalny dla prawidiowego rozwoju regionalnego poprzez rozwéj gmin?”. Tak
zakre$lony problem badawczy doktorant uzasadnit brakiem ugruntowanej wiedzy na temat
zarzadzania strategicznego rozwojem gmin, a takze niskim poziomem skutecznosci
dotychczasowych dziatan, gléwnie ze strony 0sdb, ktére kieruja gminami, majgcych na celu
zoptymalizowanie procesu zarzadzania gminami (strona 5 rozprawy). Z tego wzgledu gtowny
cel pracy doktorant sformutowat w sposéb nastepujacy: "Opracowanie modelu zarzadzania
koherentnego ze strategiami rozwoju regionalnego wojewddztwa $laskiego” (strona 6
rozprawy). Cel gtéwny autor wspart czterema celami szczegéfowymi, a mianowicie:

e wzbogacenie dotychczasowej wiedzy 2z zakresu z zakresu zarzadzania gming w
Polsce, z uwzglednieniem jej specyfiki, menedierskiego podejscia, zachodzacych
proceséw oraz koncepcji nowego zarzadzania publicznego;

¢ zidentyfikowanie instrumentéw umozliwiajacych skuteczne zarzadzanie gming w
Polsce we wspédtczesnych uwarunkowaniach rozwojowych;

¢ okreslenie sktadowych modelu zarzadzania gming oraz powigzan miedzy nimi;

e ocena mozliwoéci zastosowania modelu zarzadzania gmina koherentnego ze

strategiami rozwoju regionalnego wojewaddztwa slaskiego w praktyce.

Przedstawione cele sg jasne oraz merytorycznie poprawne i wyznaczyly dalszy tok wywodow

w recenzowanej dysertaciji.

3. Ogéblna charakterystyka dysertacji
Praca doktorska opracowana przez mgr. Mariana Bfachuta skfada sig¢ z

wprowadzenia, szeéciu rozdziatéw, zakoriczenia, bibliografii, zatacznikéw, streszczenia w



jezyku angieiskim oraz spiséw: rysunkdw i tabei. Struktura i fogika rozwazani w dysertacji
wynika ze sformutowanego problemu badawczego, celéw pracy, hipotez oraz
zaproponowanej metodyki badan wiasnych.

W rozdziale pierwszym petnigcym role obszernego teoretycznego wprowadzenia do
problematyki zarzadzania strategicznego gminami, skoncentrowano si¢ na
charakterystyce zarzadzania publicznego jako subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Centrainym punktem tego rozdzialu jest wartoSciowa merytorycznie analiza
poréwnawcza wybranych koncepcji zarzadzania publicznego w kontekscie jednostek
samorzadu terytorialnego. W tym aspekcie autor dokonat wnikliwej analizy gminy jako
szczegolnego podmiotu publicznego.

Rozdziat drugi poéwiecony zostat strategicznym aspektom zarzadzania rozwojem
gminy, ze szczegblnym uwzglednieniem znaczenia strategii rozwoju dla urzeczywistniania
rozwoju gminy.

W rozdziale trzecim Autor skoncentrowat sie gfdwnie na znaczeniu procesu
regionalnego w realizacji polityki regionalnej w $wietle zobowigzart wynikajacych z
naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Na uwage zastuguje punkt 3.3, w ktérym
doktorant dokonat wnikliwej analizy dokumentéw strategicznych rozwoju regionalnego
wojewddztwa §laskiego koncentrujac sie przede wszystkim na zapisach dotyczacych wizji
strategicznego rozwoju, celach strategicznych i operacyjnych oraz wyzwaniach
rozwojowych.

W rozdziale czwartym natomiast Autor zawart ciekawe i wiele wnoszace do dalsze]
czesci pracy podstawy teoretyczne i elementy skfadowe modelu zarzadzania gming w
strategiach rozwoju regionalnego wojewddztwa slaskiego.

Ostatnie dwa rozdzialy recenzowanej pracy majg charakter empiryczny. Rozdziat
pigty rozpoczyna punkt, w ktérym autor przedstawit zatozenia koncepcyjno-metodyczne
przeprowadzonych badari empirycznych , wskazujac jednoczesnie na gtéwne, aktualne
kierunki rozwoju metodologii badari naukowych na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Rownoczeénie doktorant przeprowadzit analize stosowanych metod i technik
badawczych z uzasadnieniem ich wyboru ze wzgledu na specyfike prowadzonego
procesu badawczego, a przede wszystkimi obiektéw badawczych. Studium przypadku

obejmuje analize strategii rozwoju wszystkich badanych gmin i uzupetnione zostafo



hipotez badawczych.

Rozdziat sz6sty bedacy swoistym ,,zwieficzeniem” pracy przedstawia autorski model
zarzadzania gmina. Doktorant prawidtowo przeprowadzit analize przyjetych w modelu
zatozenn pod katem uzyskanych wynikéw badan, tak aby moégt on byC zastosowany w
praktyce. Niewatpliwym atutem tej czesSci pracy jest opis uwarunkowan dla wdrozenia

modelu oraz lista praktycznych rekomendacji dla zarzadzajgcych gminami.

4. Ocena formalna

Dysertacja obejmuje 368 stron, w tym 46 rysunkéw, ktore doskonale ilustrujg wyniki
analizy danych oraz badan przeprowadzonych przez autora. Uktad pracy, czyli jej struktura i
podziat na rozdziaty oraz ich kolejno$¢ jest prawidtowy i $wiadczy o tym, ze doktorant w
dobrym stopniu opanowat technike redagowania prac analitycznych i badawczych.
Odsytacze oraz umiejetno$¢ powolywania i wykorzystania pozycji literatury potwierdzaja te
umiejetnosé.

Spis literatury obejmuje 441 pozycji. Ujete w pracy pozycje bibliograficzne zostaty
wydane w wiekszoéci po 2000 roku, co stanowi atut dysertacji. Gtéwnie s to pozycje
krajowe, co wynika z problemu badawczego podjetego w pracy. Dobrym rozwigzaniem
bytoby jednak usystematyzowanie zrédet bibliograficznych na poszczegélne kategorie:
monografie, artykuty naukowe, akty prawne i dokumenty oraz zrédta internetowe. Przy tak
obszernym spisie bibliograficznym uczynitoby go to bardziej uporzagdkowanym i przejrzystym.

Chociaz praca zostata napisana poprawnym jezykiem, to niestety w tak obszernym
opracowaniu autorowi nie udato sie uniknag¢ btedéw stylistycznych i interpunkcyjnych, ktére
przekazatem doktorantami bezposrednio. Niedociagnigcia te jednak nie obnizajg ogdlinej

pozytywnej oceny pracy.

5. Ocena merytoryczna

Uktad pracy jest w petni poprawny, literatura dobrana i wykorzystana wtasciwie, a
przyjete cele i zatozenia osiggniete. Sformutowana hipoteza gtéwna pracy oraz siedem
hipotez szczegétowych - badawczych zostato w petni zweryfikowanych i potwierdzonych

poprzez przeprowadzone badania i rozwazania.



Praca mgr Wiariana Biachuta zawiera istotne eiementy poznawcze i praktyczne, a tym
samym stanowi, w moim przekonaniu cenny wktad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci, w szczegdlnoéci w subdyscypling zarzadzania publicznego w kontekscie zarzadzania
strategicznego gminami. Na szczegbine podkreslenie zastuguja walory aplikacyjne
opracowania, na ktére niewgtpliwy wptyw miato zaangazowanie autora w prowadzony
proces badawczy , nie tylko z perspektywy badacza, ale takze eksperta, praktyka - burmistrza
z wieloletnim dogwiadczeniem w zarzgdzaniu gming miejsko-wiejska.

6. Whniosek koricowy

Moge stwierdzi¢ na podstawie powyzszych uwag, ze recenzowana dysertacja Pana
mgr Mariana Btachuta pod tytutem ,, Model zarzadzania gming w strategiach rozwoju
regionalnego wojewddztwa $laskiego” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.

Agnieszki Barcik, prof. ATH i promotora pomocniczego dr Marcina Jakubca oraz biorac

pod uwage warto$¢ poznawczg i utylitarng pracy, speinia ona wymagania ustawowe

stawiane rozprawom doktorskim (Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. z 2003 nr 65, poz.

595 ze zm.)

Biorac pod uwage powyisze stwierdzenia, wnosze o jej dalsze procedowanie i

dopuszczenie do publicznej obrony.
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