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RECENZJA

przedsigbiorstwami transportowymi a tad Srodowiskowy”, napisanej pod
kierunkiem dr. hab. Agaty Mesjasz - Lech, prof. PCz,
w Politechnice Czgstochowskiej Wydziat Zarzadzania

Podstawe przygotowania recenzji stanowita decyzja Rady Dyscypliny Naukowe;
Nauki o Zarzadzaniu z dnia 30.05.2023r. powotujgca mnie na recenzenta pracy
doktorskiej mgr Moniki Ztoto — Matolepszy.

Recenzja zostata opracowana z uwzglednieniem wymogow okreslonych w art.
13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz.
1789) w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018
r., poz. 1669).

1. Ogolna ocena problemu, celéw i hipotez badawczych

Problem poruszony w rozprawie doktorskiej uwazam za wazny i aktuainy.
Przedstawione w rozprawie teoretyczne i empiryczne rozwazania koncentrujg
si¢ wokét dziatalnosci przedsiebiorstwa ustug transportowych, specyfikg
zarzadzania przedsiebiorstwa transportowego w kontekécie zrbwnowazonego

rozwoju.



Za cel gtowny pracy przyjeto ,ukazanie procesu zarzgdzania przedsiebiorstwem
transportowym w kontekscie tadu $rodowiskowego”. Ponadto postawiono trzy
nastepujace cele dodatkowe:

»[1] cel poznawczy: obejmuje identyfikacje miernikéw efektywnosci i miernikéw
fadu Srodowiskowego w przedsigbiorstwie transportowym nych,

[2] cel metodyczny - okreSlenia powigzari miedzy skutkami a
prawdopodobieristwem wystapienia ryzyka Srodowiskowego w
przedsiebiorstwie transportowym,

[3] cel empiryczny - przeprowadzenie badari empirycznych polegajgcych na
identyfikacji skutecznego narzedzia strategicznego do okre$lenia kierunkéw

rozwoju przedsiebiorstwa transportowego w aspekcie tadu $rodowiskowego.

Dia realizacji tak okre$lonych celéw, Autorka postawita hipotezy badawcze:

,H1: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zachowaniem fadu $rodowiskowego
przez przedsigbiorstwo transportowe przyczyna sie do wzrostu jego
efektywnos$ci ekonomicznej.

H2: Zarzgdzanie ryzykiem Srodowiskowym wspiera realizacje celéw fadu
Srodowiskowego w przedsiebiorstwie transportowym

H3: Narzedzia analizy strategicznej przyczyniaja sie do rozwoju

przedsiebiorstwa transportowego w obszarze tadu $rodowiskowego.

Stwierdzam, ze postawione cele i hipotezy sg spéjne i wyraznie wskazujg na
kierunek badan Autorki. Hipotezy wyraznie korespondujg z postawionymi

pytaniami badawczymi.



2. Merytoryczna ocena pracy i uwagi szczegotowe

Praca doktorska mgr Moniki Ztoto — Matolepszy liczy 181 stron, z czego 170
stanowi tekst wlasciwy. Jej integralng czescig jest strona tytutowa, spis tresci,
wstep, pie¢ rozdziatdw (trzy teoretyczne i dwa empiryczne), zakonczenie, spis
literatury, ilustracji, tabel i zatacznikéw, a takze streszczenie w jezyku polskim i
angielskim.

We wstepie Autorka przedstawia uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, cele,
hipotezy oraz pytania badawcze. Autorka w umigjetny sposodb pokazuje
wzajemne relacje miedzy omawianymi problemami, do ktérych w szczegdlnosci
mozna zaliczy¢ kwestie zarzgdzania przedsiebiorstwem transportowym w
kontekscie fadu Srodowiskowego. We Wstepie przedstawiono réwniez krétko

tres¢ poszczegodlnych rozdziatéw rozprawy.

W rozdziale pierwszym rozprawy skoncentrowano sie na roli transportu w
gospodarce. Punkt wyjsScia rozwazan stanowi ujecie mikro i makroekonomiczne
transportu. Autorka wskazuje na znaczenie przedmiotowe transportu w
gospodarcze czyli przemieszczanie 0s6b przedmiotéw lub energii ( str. 15) oraz
znaczenie podmiotowe transportu — fechniczne, organizacyjne, i ekonomiczne,
wydzielone z innych czynnosci celowe przemieszczanie wszelkich fadunkow i
oso6b ( str. 15 ). Stusznie zauwaza Autorka, ze we wspodiczesnym Swiecie
transport jest zajeciem na trwale zwigzanym ze sposobem bytowania
czlowieka, powtarzajgcym sie w czasie i w przestrzeni. Autorka stwierdza
réwniez, ze ,Transport jako jeden z dziatdw gospodarki narodowej moZe by¢
czynnikiem przyczyniajgcym sie do jej rozwoju, w tym kazdego dziatu produkcji
materialnej i ustug” (str. 16). Autorka stusznie wskazuje, ze transport petni
wobec innych dziatdéw3. gospodarki narodowej znaczaca role, przyczyniajgc sie
do ich rozwoju ( str. 16 ). Na rysunku nr 1 Autorka stusznie wskazuje
podstawowe elementy charakteryzujace wzajemne relacje miedzy transportem
a gospodarka ( str. 18 ). Autorka w jasny i klarowny sposéb wskazuje, ze rozwoj



transportu jest jednym ze wskaznikéw wzrostu gospodarczego. Co oznacza, ze
nieprawidiowy rozw¢j transportu wptywa negatywnie na efektywnosé
gospodarki narodowej. Ponadto, jak wskazuje Autorka nieprzystosowanie
infrastruktury i oferty rynkowej przez operatoréw oraz niewtasciwy tabor maja
bezposredni wplyw na obnizanie sie ogolnej efektywno$ci gospodarki
narodowej. Rozwdj transportu jest, jak wskazuje Autorka, wprost uzalezniony
od rozwoju pozostatych dziatdw gospodarki narodowej, ktére wskazuja popyt na

ustugi transportowe, kreujgc w ten sposéb, rozwdj transportu.

Pojawia sig zatem pytanie: czy jest mozliwy w gospodarce narodowej dla
dziatalnosci transportowej subsytut? W literaturze przedmiotu wskazuje sie na
dowody empiryczne, ze transport jest komplementarna dla poszczegéinych
galezi i elementdéw sktadowych gospodarki narodowej, a w zwigzku z tym
transportu nie mozna zastgpié innymi dziataniami lub procedurami ( W.
Grzywacz, Infrastruktura transportu, WKL, Warszawa 1995 ). Nawigzuje
zresztg do tego Autorka w kolejnych czesciach rozdziatu piszac: ,(...) Istnieje
zatem trwaly stosunek zalezno$ci miedzy transporfem a gospodarkg majacy
charakter sprzezenia zwrotnego, peinej, wzajemnej, wspétzaleznosci.” (str. 18).
Autorka szczegdtowo omawia poszczegdlne sfery transportu: konsumpgji,
dziatalnosci nieprodukcyjnej, i produkcji. Stusznie zauwaza przy tym, ze
przedstawiony podziat sfer transportu przedstawia jednostronne zaleznos$ci, z
ktérych wynika, ze transport jest ustugodawca dziatajgcym na rzecz gospodarki.
Autorka wskazuje réwniez, ze transport w gospodarce narodowej wystepuje w
podwdjnej roli:  wytwodrczej ( ustugodawca ) oraz jako biorca ( korzysta z
wytwordw produkgji innych gatezi gospodarki narodowej ( str. 19).

Autorka bardzo szczegétowo analizuje pojecie ,, przedsiebiorstwa ”. Pojecie
przedsigbiorstwa rozwaza w ujeciu podmiotowym, Funkcjonalnym i
przedmiotowym ( str. 20 ). Dalej, wyjasnia pojecie ,, przedsiebiorstwo
transportowe ”. Wskazuje na role i funkcje przedsiebiorstwa transportowego dla



gospodarki kraju. Autorka, opisuje funkcje konsumpcyjng, produkcyjna, tzw.
tacznikowa i integracyjng przedsiebiorstwa transportowego ( str. 21 ). Stusznie
Autorka podkresla, Ze wskazane funkcje jakie spetnia przedsiebiorstwo
transportowe dla gospodarki kraju, przedsigbiorstwa te sg nieodtgcznym
elementem w niemal kazdej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W dalszej czesci rozdziatu pierwszego Autorka pisze, ze wyrazem rozwoju
gospodarczego oraz dobrobytu spotecznego sg ksztaltujgce sie potrzeby
transportowe, ktére wynikajg przede wszystkim z ruchliwosci spotecznej i
komunikacyjnej, rozwoju proceséw globalizacyjnych gospodarki i spoleczenistw,

przeptywu informacji w gospodarce i spoteczenstwach oraz zapotrzebowania.

Ciekawe rozwazania prowadzi Autorka réwniez w odniesieniu do infrastruktury
transportu. Autorka wskazuje, ze ,znaczna cze$ infrastruktury jest tworzona
poza transportem i przekazywana transportowi w uZytkowanie, stanowigc wiec
udziat innych gaftezi gospodarki w funkcjonowanie transportu” (str. 22). Za
ciekawy nurt rozwazan w tym miejscu uwazam stwierdzenia, ze ,dla
gospodarki dobrze rozwijajgca sie infrastruktura powoduje otwarcie na nowe
rynki - zbytu”, [fatwiejszy dostep do sily roboczej” i,rozwéj dziedzin
korzystajgcych z infrastruktury” ( str. 24).. Autorka jednocze$nie w swoich
rozwazaniach stwierdza réwniez na str. 26, ze infrastruktura transportu ma
swoje oddziatywania. Autorka wskazuje na zewnetrzne oddziatywania
infrastruktury transportu, ktére ma charakter negatywny. Do gtéwnych
przestrzeni tego oddzialywania Autorka zalicza: wptyw na teren,
zanieczyszczenie $rodowiska, emisje spalin, zagrozenie bezpieczenstwa,
emisje hatasu.

Konsekwencjg postawionych pytarn badawczych sg rozwazania dotyczace
zarzadzania przedsiebiorstwem transportowym. Autorka wskazuje, Ze
zarzadzanie przedsigbiorstwem  transportowym  wymaga  podejscia

systemowego, co wynika ze ziozonej struktury proceséw oraz powiazan jakie



wystepujg miedzy nimi w przedsigbiorstwie transportowym. Autorka, stusznie
wskazuje na zwigzek systemu transportowego z systemem produkcyjnym i
systemem konsumpcyjnym ( str. 28 ). Rozwazania te stanowig spdjng catosé z
rozwazaniami prowadzonymi we wczesnigjszym podrozdziale rozdziatu
pierwszego.

Rozdziat pierwszy oceniam bardzo wysoko. Autorka szczegbtowo rowniez
analizuje wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa transportowego na $rodowisko
naturalne ale réwniez na spoteczenstwo. Takie podejscie inspiruje do dyskusji i
poszukiwania nowych rozwigzan powstatych problemow.

Rozdziat drugi poswiecony zostat aspektom srodowiskowym zréwnowazonego
rozwoju. Tytut rozdziatu wskazuje, ze zagadnienie zrbwnowazonego rozwoju
postrzega Autorka jest wieloaspektowe. Na szczegdlng uwage zastuguje préba
uporzadkowania definicji zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem jako$ci
ekonomicznej , ekologicznej i systemowej ( tabela 2.1. str. 50 ). Z dokonanego
w tabeli 2.1. zestawienia pojeciowego stusznie Autorka wnioskuje, ze
koncepcja zréwnowazonego rozwoju dazy do wspdlnoty cziowicka ze
Srodowiskiem ( str. 53 ). Autorka bardzo szczegbtlowo omawia geneze
zréwnowazonego rozwoju a takze prezentuje opisane w literaturze definicje
tego pojecia. Autorka, wskazuje réwniez, ze w koncepcji réwnowazonego
rozwoju, wiele uwagi poswieca sie niekorzystnemu wptywowi dziatalnosci
gospodarczej na $rodowisko. Autorka réwniez w tej czesci swojej dysertacii
wskazuje, ze transport powoduje negatywne skutki spoteczne i Srodowiskowe.
Z tego wzgledu Autorka stusznie wskazuije, dostepne narzedzia, aby uczynié
transport ekologicznym: zarzadzanie najmniej $rodowisku form transportu,
wykorzystywanie alternatywnych paliw, stworzenie innowacyjnych technologii,
ktére mogg zneutralizowaé zagrozenie stwarzane przez transport ( str. 55 ).
Autorka wskazuje, ze wiasnie koncepcja zrébwnowazonego transportu taczy
cele ekologiczne, spoteczne i gospodarcze. W tej czesci dysertacji Autorka

bardzo szczegélowo omawia, dokumenty polityki transportowej Unii



Europejskiej. Autorka wskazuje, ze cele polityki transportowej UE pozostajag
ciagle aktualne, a sg nimi miedzy innymi (..) ,, pomoc w dostarczaniu ludnos$ci
Europy sprawnych, efektywnych systeméw transporfowych, kiére majg
zapewniC¢ wysoki poziom mobilno$ci ludziom i przedsiebiorcom w cafej Unii,
chronigc Srodowisko, zapewniajgc bezpieczeristwo energetyczne ...(..)".

Rozdziat drugi stanowi efekt bardzo gruntownej systematycznej analizy
literatury przedmiotu. Mocng jego strong (zresztg rowniez rozdziatu pierwszego)
jest sieganie nie tylko do pogladéw i opinii uznanych polskich naukowcéw, ale
rowniez do przepiséw i aktéw prawnych. Duza liczba pozycji literaturowych

Swiadczy o bardzo dobrym rozpoznaniu tematu.

W rozdziale trzecim Autorka szczegétowo charakteryzuje ekonomiczno -
Srodowiskowe aspekty zarzgdzania. Autorka szczegdétowo omawia mierniki fadu
Srodowiskowego ( str. 74 ). Definicie i znaczenie miernikéw tadu
srodowiskowego z punktu widzenia przedsiebiorstwa transportowego, Autorka
prezentuje w tabeli 3.1. ( str. 75 ). Sprawnie wskazuje Autorka, jak elementy
tadu $rodowiskowego wptywajg na zarzadzanie przedsiebiorstw transportowym.
Autorka podkre$l, iz (..)...relacja fadu Srodowiskowego z zarzgdzeniem
przedsiebiorstwem transportowym ukazuje wpfyw transportu na elementy
Srodowiska i wyraza rownowage pomiedzy zaspokojeniem potrzeb spofecznych
a zachowaniem waloréw $rodowiskowych w niezmienionej postaci,
umozliwiajgcej korzystanie z tych zasobéw kolejnym pokoleniom.(..) ” Niestety,
jak stusznie wskazuje Autorka w ksztattowaniu tadu srodowiskowego inicjatywa
i interwencja regulatora publicznego jest nieodzowna ( str. 80 ). Ta interwencja
sprowadza sie ...(..) do podejmowania dziatari o charakterze proekologicznym
w odniesieniu do kazdego z podsystemow systemu transportowego i to gtéwnie
za pomocg polityki transportowej. Dziatania te ukierunkowane sg na tworzenie
warunkow rozwoju zrownowazonej mobilnosci.. .(..)".

Autorka, po raz kolejny ( poprzednio w rozdziale drugim ) wskazuje, ze tad

Srodowiskowy w kontekScie przedsiebiorstw transportowych wymaga



podejmowania dziatan, ktdére zmniejszg negatywny wplyw na $rodowisko
naturalne ( redukcja emisji gazéw cieplarnianych, redukcja innych
zanieczyszczen powietrza, ochotna wéd i gleb, minimalizacja ilosci odpadéw,
ochotna przyrody i bioréznorodnosci).

W tej czesSci dysertacji Autorka podejmuje réwniez rozwazania na temat
czynnikow Srodowiskowych, ktdére wptywajg na efektywno$é ekonomiczng
przedsiebiorstwa transportowego. Efektywno$¢ ekonomiczng przedsiebiorstwa
Autorka analizuje w kontekscie podejmowanych przez przedsiebiorstwa dziatan,
ktére wptywajg na tad Srodowiskowy ( str. 83 ). Stusznie zauwaza Autorka, ze
sama identyfikacja czynnikéw $rodowiskowych, nie moze by¢ podstawg do
osiggniecia efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa transportowego ( str.
84 ). Bowiem, nalezy zastosowa¢ narzedzia analizy zarzadzania
strategicznego, ktdére pozwola na dokonanie oceny efektywnosci
przedsigbiorstwa. W tym miejscu, Autorka prezentuje analize SWOT ( str. 85)
oraz proces identyfikacji ryzyka. Identyfikacja ryzyka, jak podkresia Autorka
stanowi jeden z wazniejszych elementdw zarzadzania ryzykiem ( str. 87 ). Do
oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka w przedsigbiorstwie
transportowym Autorka proponuje pieciostopniowg ocene prawdopodobieristwa
( tabela 3.4 ). Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym w przedsiebiorstwie
transportowym, ja stusznie pisze Autorka ,,...(..) pozwala kontrolowanie ryzyka
w celu minimalizacji ewentualnej szkody Ilun maksymalizacji korzysci

wynikajgcych z analizowanego procesu transportowego.. ” ( str. 91 ).

Rozdziat czwarty rozpoczyna cze$¢ empiryczng pracy. Autorka prezentuje w
nim badanie efektywnosci przedsiebiorstwa transportowego w kontekscie tadu
srodowiskowego. Ambitnie wskazuje na dziatania jakie nalezatoby podjgé w
celu zwigkszenia efektowno$ci badanym przedsiebiorstwie transportowym. W
rozdziale czwartym Autorka szczegdtowo identyfikuje wszystkie obszary analizy
efektywnosci przedsiebiorstwa transportowego. Na tej podstawie buduje

zwigzek pomigdzy efektywnos$cia procesow transportowych a efektywnoscig



ekonomiczng przedsiebiorstwa i fadem $rodowiskowym w tabeli 4.12 . Rozdziat
ten stanowi tym samym punkt wyjscia do szczegétowej analizy danych
uzyskanych w badaniu przeprowadzonym na przedsiebiorstwie transportowym
w wojewodztwie Slgskim.

Rozdziat piaty zawiera identyfikacje i ocene ryzyka w procesie transportu ktéra
zostata przeprowadzona w badanym przedsiebiorstwie. Autorka w tabeli 5.1.
dokonuje identyfikacji ryzyka, przyczyny ich wystapienia, skutek wystgpienia
oraz w skali pieciopunktowej dokonuje oceny prawdopodobieristwa wystapienia
ryzyka. Za pewne niezrozumienie mozna uznaé, ze Autorka wyréznia szesé
kategorii ryzyka w badanym przedsigbiorstwie transportowym i dopiero na tej
podstawie formutuje liste dziewigciu ryzyk zwigzanych z realizacjg procesow
transportowych i wystgpowaniem zagrozeri $rodowiskowych w badanym
przedsiebiorstwie.

Autorka bardzo szczegétowo omawia poszczegdine ryzyka formutujac
rekomendacje do zmian. Zidentyfikowane ryzyka w badanym przedsiebiorstwie
transportowym wraz z autorskimi propozycjami do zmian w kontekscie tadu
srodowiskowego, Autorka prezentuje w tabeli nr 5.3. Nie do kofca jednak, z
rozwazan Autorki, wynika, w jaki spos6b dokonano pomiaru wspobiczynnika
istotnosci ryzyka.

Kierunki rozwoju zarzgdzania badanego przedsiebiorstwa transportowego w
obszarze tadu $rodowiskowego Autorka prezentuje na podstawie opracowanej
strategii jednego z obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jest to tad
Srodowiskowy ( str 149 ). W tabeli 5.5. Autorka przedstawia mocne i stabe
strony badanego przedsigbiorstwa oraz szanse i zagrozenia, ktére zostaly
zdefiniowane na podstawie wywiadu przeprowadzonego z prezesem zarzgdu
spokki i dyrektorem zarzadzajgcym przedsiebiorstwem.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy strategicznej Autorka w tabeli
5.15, prezentuje macierz wyboru strategii zarzgdzania przedsiebiorstwem
transportowym. Z przeprowadzonego badania wynika, ze badane



przedsiebiorstwo, powinno dazyé do wdrozenia agresywnej strategii rozwoju
tzw. strategii maxi — maxi. Bowiem, wiasnie w tej strategii Autorka upatruje
wlaczenie do zarzadzania w badanym przedsiebiorstwie, przestanek

Zréwnowazonego rozwoju transportu w obszarze tadu $rodowiskowego.

4, Ocena formalna i jezykowa pracy

Struktura pracy jest poprawna i zrozumiata.

Metody zbierania danych byta analiza dokumentéw badanego przedsiebiorstwa.
Analiza narzedzi badawczych, jakim sg materiaty zrédtowe przedsiebiorstwa
oraz kwestionariusz wywiadu, sktonita mnie do wysunigcia jednaj watpliwosci.
A mianowicie, Zze brakuje kwestionariusza wywiadu.

W dysertacji Autorka powotuje sie na 147 pozycji literaturowych, w tym 43 akty
prawne i inne dokumenty prawne oraz 11 zrédet internetowych. Pozycje
literaturowe dobrane zostaty W sposob prawidlowy. Atutem pracy jest bogata
literatura anglojezyczna. Duza liczba pozycji literaturowych $wiadczy o
dogtebnej kwerendzie literaturowej, przeprowadzenie ktorej pozwolito na bardzo
dobre rozpoznanie problematyki badawczej, wyznaczenie celdw i postawienie
hipotez badawczych.

5. Uwagi koncowe

Recenzowana rozprawa reprezentuje  wysoki  poziom merytoryczny.
Rozwazania teoretyczne sg wynikiem bardzo rzetelnej kwerendy literaturowej i
stanowig punkt wyjscia dla czesci empirycznej. Autorka przedstawia badanie
efektywnosci  przedsiebiorstwa transportowego w  kontekscie  tadu
Srodowiskowego. szczegétowo identyfikuje wszystkie obszary analizy
efektywnosci przedsiebiorstwa transportowego. Na tej podstawie buduje
zwigzek pomiedzy efektywnoscig procesow transportowych a efektywnoscig
ekonomiczng przedsiebiorstwa i tadem srodowiskowym.



Kierunki rozwoju zarzadzania badanego przedsigbiorstwa transportowego w
obszarze tadu Srodowiskowego Autorka prezentuje na podstawie opracowanej
strategii jednego =z obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa- fadu
srodowiskowego. Autorka przedstawia mocne i stabe strony badanego
przedsigbiorstwa oraz szanse i zagrozenia, ktére definiuje. Na podstawie
wynikow przeprowadzonej analizy strategicznej Autorka prezentuje macierz
wyboru strategii zarzgdzania przedsiebiorstwem transportowym/

Duzg zaletg pracy jest syntetyczne odniesienie wszystkich rezultatéw badan do
celow i hipotez postawionych w pracy.

Lektura rozprawy doktorskiej, obok wskazanych waloréw, pozwala na
sformutowanie pytan, ktére majg na celu wyjasnienie watpliwosci wskazanych
wrecenzji. Z tego wzgledu prosze Autorke o ustosunkowanie sie do
nastepujacych kwestii:

1. w jaki s[oséb dokonano identyfikacji miernikéw tadu
srodowiskowego w badanym przedsiebiorstwie.

2. wyjasnienie, dlaczego zwigkszenie wskaznika wykorzystania
Srodkéw transportu w przedsigbiorstwie, pozytywnie i negatywnie
oddziatywuje na efektywnos$é proceséw transportowych.

3. w jaki sposéb dokonano wyboru metodyki oceny ryzyka zagrozen
Srodowiskowych w badanym przedsiebiorstwie.

4. ktére z wybranych do oceny przedsigbiorstwa, wskaznikéw tadu
srodowiskowego w kontekscie zrébwnowazonego rozwoju sa
najtrudniejsze do osiagniecia w kontekscie zarzadzania
przedsigbiorstwem i dlaczego..

6. Konkluzja

Podsumowuijgc, stwierdzam, ze rozprawa doktorska autorstwa mgr Moniki Ztoto

- Matolepszy pt. ,Zarzadzanie przedsiebiorstwami transportowymi a tad



srodowiskowy” stanowi oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego
z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Autorka:

-podjeta sie rozwigzania waznego i aktualnego problemu,

-przygotowata prace o logicznej i spojnej strukturze,

-odpowiednio dobrata metody i narzedzia badawcze,

-zidentyfikowata luke badawcza, ktorg  wypetnita  dzieki

przeprowadzonym badaniom.

Autorka prawidtowo sformutowatg oraz w petni zrealizowata cele badawcze, a
postawione hipotezy badawcze poparta gruntowng kwerendg literaturowg
i zweryfikowata dzieki przeprowadzonym badaniom. Merytoryczna zawarto$é
rozprawy $Swiadczy o opanowaniu wiedzy w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwem ustug transportowych a w szczegdlnosci specyfiki
zarzadzania przedsiebiorstwem transportowym w kontekscie zréownowazonego
rozwoju. Whniesiona w recenzji uwaga ma charakter merytorycznego wsparcia
dla rozwoju naukowego mgr Moniki Ztoto - Malolepszy i nie umniejszajg
wartosci prowadzonych w rozprawie rozwazan. Rozprawa dowodzi bardzo
duzej dojrzatosci Doktorantki we wnioskowaniu i analizie uzyskanych wynikow.
W zwigzku z powyzszym stwierdzam, Zze recenzowana rozprawa doktorska
Pani mgr Moniki Zioto - Malolepszy pt. ,Zarzadzanie przedsiebiorstwami
transportowymi a tad sSrodowiskowy” odpowiada ustawowym warunkom
stawianym rozprawom doktorskim, biorac pod uwage wymogi okreslone w art.
13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach itytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz.
1789) w zwiazku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018
r., poz. 1669).

Tym samym wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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