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Recenzja

pracy doktorskiej Pani mgr inz. Aleksandry Wrzalik zatytulowanej
Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w przedsi¢biorstwach

cieplowniczych

Znaczenie 1 aktualno$¢ podjetej tematyki

Ocena istotno$ci innowacji technologicznych jako czynnika wplywajacego na konkurencyjnosé
przedsigbiorstw cieplowniczych w zmieniajacych si¢ warunkach wynikajacych z polityki klimatyczno-
cieplowniczej stanowi problem naukowy przedmiotowej dysertacji.

Tematyka ta nabiera szczegdlnego znaczenia wspotczesnie w warunkach nieustajacych zmian,
gdy przedsigbiorstwa zmuszone sg dostosowac si¢ tak do turbulentnego otoczenia, jak i wyzwan
zwigzanych z konkurencja i oczekiwan interesariuszy danego rynku.

Wykorzystanie innowacji, transfer technologii staja si¢ elementami strategii przedsi¢biorstwa
pozwalajacymi uzyskac przewagi konkurencyjne i znaczacg pozycje rynkowa.

Przedsigbiorstwa dzialajace na rynku cieplowniczym stoja wobec wyzwali wynikajacych z polityki
klimatycznej i energetycznej Unii Europejskiej, dokonujacego si¢ procesu dekarbonizacji, oraz wzrostu

udziatu OZE w strukturze wykorzystywanych nos$nikéw energii.



Wspolczesnie technologie stajg si¢ gtdwng determinantg zmian wplywajgc na zmiany technologii
wytwarzania, przyczyniajac si¢ do pozytywnego oddzialywania na $rodowisko, poprawy efektywnosci
energetycznej i wreszcie zachowania pozycji konkurencyjnej.

Istota tematu podkreslona zostaje takze faktem niskiego do tej pory zainteresowania badaczy
uwarunkowaniami i konsekwencjami zarzadzania technologiami na rynku ciepta. Znaczaco wigcej
publikacji i wynikéw badan dostarcza analiza zmian dokonywanych na rynku energii elektryczne;j.
Wobec powyzszego dokonanie oceny procesu zarzadzania innowacjami technologicznymi w kontekscie
realizowanych celow strategicznych, uzyskiwanych efektow i wplywu innowacji na pozycje
konkurencyjng przedsicbiorstw cieptowniczych wydaje si¢ by¢ zadaniem aktualnym i waznym
zwazywszy na toczace si¢ dyskusje nie tylko o warunki rozwoju, ale takze korzysci spoteczne i
srodowiskowe.

Dysertacja Pani mgr Aleksandry Wrzalik wypelnia w pewnym stopniu luke poznawcza w zakresie

wiedzy na temat przedmiotowego zarzadzania w cieplownictwie.

Ocena struktury pracy uwzgledniajgca realizacj¢ zadania badawczego

Wybrany przez autorke dysertacji problem badawczy, ktorego dogtebnej prezentacji a nastepnie
rozwiazaniu po$wiecono recenzowang rozprawe, oceni¢ nalezy jako wazny tak z naukowego, jak i

praktycznego punktu widzenia.
Tytut rozprawy jednoznacznie i w pelni sygnalizuje problem badawczy, a lektura rozprawy pozwala
stwierdzi¢, iz odzwierciedla jej tresc.

Celem pracy Pani mgr Aleksandra Wrzalik uczynita zbadanie dziatalnosci inwestycyjnej
koncesjonowanych przedsigbiorstw cieptowniczych w Polsce oraz identyfikacje i1 analize elementow
strategii rozwoju w obszarze zarzadzania innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwach sektora

cieptowniczego.
Celowi temu towarzysza trzy cele szczegotowe:

1) Usystematyzowanie obecnego stanu wiedzy teoretycznej w zakresie zarzadzania innowacjami

technologicznymi w strategii przedsigbiorstw;



2) Identyfikacja innowacji technologicznych w przedsigbiorstwach cieptowniczych w kontekscie
uwarunkowan prawno-$rodowiskowych i trendéw rozwojowych;
3) Ustalenie wptywu dziatalno$¢ i innowacyjnej na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw sektora

cieplowniczego w Polsce i jej powigzania z celami rozwojowymi.

Zdefiniowanym powyzej celom podporzadkowano strukture pracy, ktorg oceniam jako spojna i logiczna.
Podzial tresci pomiedzy rozdziatami, podobnie jak ich kolejno$¢, nie budzg zastrzezen. Proporcje

objetosci poszeczegdlnych czesci dysertacji sa wywazone, a strukture nalezy ocenic¢ jako przejrzysta.

Rozprawa liczy 257 stron i sklada si¢ z wprowadzenia, pieciu rozdziatow, podsumowania i

wnioskow koncowych, spisu rysunkow, tabel, wykresow oraz listy podstawowych oznaczen i jednostek.

W pierwszym rozdziale Autorka prezentuje istot¢ i role innowacji technologicznych w strategii

przedsigbiorstw a takze odwotuje si¢ do istotnych elementdw procesu zarzadzania innowacjami.

Rozdzial drugi zawiera charakterystyke polskiego sektora cieptowniczego oraz czynniki ksztattujace
popyt i podaz ciepla systemowego oraz przewidywane kierunki zmian i rozwoju podmiotow dziatajacych

na rynku ciepta.

W rozdziale trzecim omoéwiono obostrzenia prawno-§rodowiskowe wystepujace na rynku ciepta.

Autorka opisata czynniki wptywajace na poziom konkurencyjnosci podmiotow.

Kolejny rozdzial zawiera ocen¢ dziatalno$ci innowacyjnej oraz innowacji technologicznych

wprowadzonych w lokalnych przedsigbiorstwach cieptowniczych.

Ostatni piaty rozdziat poswigcony jest omowieniu tych innowacji technologicznych, ktorych wdrozenie
przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci jednostek oraz takich rozwigzan informatycznych, ktore stuza

zarzadzaniu systemami cieptowniczymi.

Podsumowujac te czes$¢ recenzji stwierdzam, ze brakuje wsrod celow pracy wskazania kosztow
wprowadzania innowacji technologicznych oraz ustalenia najkorzystniejszej strategii rozwoju, ktora

moglaby posiada¢ walor aplikacyjny.



Struktura pracy, ktora w zatozeniu miala te cele realizowac jest spojna i nie budzi zastrzezen.

Ocena zatozen oraz sposobu realizacji badania empirycznego pod katem celow
dysertacji

Na potrzeby realizacji celu gtéwnego i celow szczegdtowych zostata sformulowana hipoteza

glowna:

Zarzgdzanie  innowacjami  technologicznymi  jest  podstawg  stymulanty  rozwoju
przedsiebiorstw> cieplowniczych i ich konkurencyjnos¢ i na rynku ciepta w warunkach obostrzen

srodowiskowo-energetycznych.
i dwie hipotezy czastkowe:

+ Identyfikacja potencjatu technologicznego oraz analiza trendow zmian technologii w procesie
zarzadzania innowacjami technologicznymi wynikajacymi z przyjetej strategii umozliwi rozwoj
1 poprawe konkurencyjnosci przedsigbiorstwa cieptowniczego.

» Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwie w obszarze jego infrastruktury
cieplowniczej warunkuje realizacje strategii tego przedsigbiorstwa zwigzang z poprawag
efektywnosci przesyhu ciepla.

Oceniajac sposob sformutowania tez, zwracam uwagg na praktyczne znaczenie, cho¢ brakuje mi w nich
oryginalnosci. W mojej opinii hipotezy zastaty przemys$lane, sformutowano je poprawnie, sg logicznie
ze sobg powiazane a ich weryfikacja mozliwa jest za pomocg wskazanych metod badawczych i stanowi

wlasciwg realizacje celow dysertacji.
Doktorantka wykorzystata nastgpujace metody badawcze:

*  Omowienie literatury dotyczacej przedmiotu pracy;

* Dokonanie akwizycji dokumentéw zroédlowych, na podstawie ktorych dokonano okreslenia
przedmiotu i obiektu badan;

* Przeprowadzenie badan empirycznych. Badaniem obj¢to 391 podmiotéw cieptowniczych
aktywnych na rynku ciepta, ktore skategoryzowano pod wzgledem zasiegu dzialalnosci oraz

rodzajow posiadanych koncesji.



* Dane finansowe i techniczne wykorzystane w dysertacji pochodzg z roku 2019 a analiza

dziatalno$ci podmiotoéw dokonana zostata w okresie 2010-2020.

Ocena merytoryczna recenzowanej dysertacji doktorskiej

Recenzowang rozprawe oceniam pozytywnie pod wzgledem merytorycznym. Do

najwazniejszych je zalet zaliczy¢ nalezy:

*  Wybor problematyki badawczej - analizowany problem badawczy uwazam za istotny z
praktycznego punktu widzenia. W dysertacji Autorka swobodnie postuguje si¢ zarowno
teoretycznym, jak i praktycznym opisem pojecia, rodzajoéw i istoty innowacji. Wskazuje przy
tym na modele innowacji, gdzie kazda kolejna generacja uzalezniona jest od innych bodzcow i
relacji z otoczeniem oraz role innowacji w strategiach przedsigbiorstw.

* Niezwykle wnikliwg charakterystyke sektora cieplowniczego, uwzgledniajaca odmiennos$¢ tego
rynku od innych rynkéw energii, regulacje wprowadzone w sektorze, zrodta i uwarunkowania

konkurencyjno$ci oraz czynniki ksztattujace popyt i podaz.
* Opis dziatan sluzacych poprawie efektywnos$ci energetycznej systemu cieplowniczego.

* Analize efektoéw innowacji technologicznych dla przedsiebiorstw cieptowniczych.

+ Utworzenie autorskiej bazy firm cieplowniczych z informacjami na temat strategii dziatania,
wskaznikéw finansowych, innowacji, zagrozen prowadzonej aktywnosci i uzyskanych efektow
ekonomicznych, technicznych i sSrodowiskowych.

* Ocena dziatalnosci innowacyjnej firm cieptowniczych wedlug przyjetych kryteriow i ich
uszeregowanie wg wartosci komparatywnego wskaznika dziatalno$ci ustalonego na postawie

pieciu elementéw sktadowych.

Zadaniem recenzenta jest rowniez wskazanie uwag krytycznych oraz watpliwosci powstajacych po

lekturze dysertacji. Do wyzej wymienionych zaliczytabym nastgpujaca kwestig:



* W pracy nie dokonano oceny kosztow wprowadzanych strategii i wdrazanych innowacji. Co
prawda w pewnym fragmencie ostatniego rozdziatu pojawiajg si¢, ale w bardzo ograniczonym
zakresie 1 dla wybranego przedsigbiorstwa (s. 194). Tymczasem analiza warunkéw dla zmian,
w takiej skali i zasiggu wymaga wskazania na to co moze stanowi¢ najwigksza bariere dla
dziatan. Uznaje¢ jednak, iz rozlegtos¢ podjetego tematu i liczba ocenianych podmiotoéw stanowia
i tak znaczacy wktad do nauki. Kwestie finansowania pozostawiam zatem pod rozwagg w

kolejnych publikacjach.

Mimo wskazanego zastrzezenia, wymienione wczesniej zalety wptywaja na jednoznacznie pozytywna

oceng strony merytorycznej pracy.

Ocena doboru zrdodet 1 ich wykorzystania

Bibliografia pracy jest obszerna i obejmuje 314 pozycji, wsrdd ktorych znajdujg sie
opracowania naukowe, w tym artykuty, monografie i raporty i dane przygotowane przez Gtowny Urzad

Statystyczny, PwC, Urzad Regulacji Energetyki.
W pracy wykorzystano takze zrodta internetowe.

Dobor literatury uznaje za wlasciwy i adekwatny do problematyki opisanej w dysertacji a jej zakres za

satysfakcjonujacy.

Zaroéwno w przypisach literaturowych, jak 1 spisie bibliograficznym poszczegélne pozycje cytowane sa

starannie.

Ocena formalna

Praca zostata przygotowana poprawnie pod wzgledem formalnym. Autorka konsekwentnie trzyma si¢

przyjetej konwencji prezentacji przypisow, opisu tabel, wykresow i schematow.



Jezyk dysertacji jest poprawny a cala praca przygotowana niezwykle starannie.

W dysertacji znalaztam stosunkowo niewiele bledow: jeden ortograficzny - s. 130. nie osiggnigcia
powinny by¢ zapisane tacznie, brak zrodta pod tabelg 4.2, niescistos¢ w sformutowaniu zagrozen - s.
140. Autorka nie precyzuje w tym miejscu jakich zagrozen, do czego si¢ odnoszacych. W tytule rysunku

4.11 uzyto okreslenia czynniki zagrozenia, a powinno by¢ czynniki zagrozen.

Whnioski koncowe

Rozprawa doktorska przygotowana przez Panig Aleksandre Wrzalik jest opracowaniem

warto§ciowym, podejmujacym wazny i aktualny problem badawczy,

Doktorantka wykazalta si¢ umiej¢tnoscia analizy, dedukcji i syntezy naukowej. Umiejetnie korzystata z
wiedzy teoretycznej okreslita problem badawczy i przeprowadzita uporzadkowany wywdd naukowy, w
oparciu o badania empiryczne. Pozwoli to na sformutowanie interesujacych wnioskow z badan. W moje;j

ocenie w petni zrealizowata zadanie badawcze.

Temat pracy uznaje¢ za istotny zarowno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia.

Podsumowujac potwierdzam:

«S trafno$¢ wyboru tematu rozprawy i aktualnos¢ problematyki badawczej,
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

«S znajomo$¢ przez Doktorantke zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw
dziatajacych na rynku ciepta,

S rozeznanie w uwarunkowaniach i konsekwencjach wprowadzania innowacji i budowania na ich
podstawie przewag konkurencyjnych,

mS$ zdolnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j,

S bardzo dobre umiejetnosci edytorskie i redakcyjne.



W konkluzji uwazam, ze rozprawa mgr. inz. Aleksandry Wrzalik zatytulowana Zarzadzanie
innowacjami technologicznymi w przedsigbiorstwach cieptowniczych spelnia wymogi, w mysl
obowiazujacych przepisow, stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i

Jakosci i na tej podstawie wnosze o dopuszczenie do publicznej obrony.
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