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1. Uwagi wstepne
Recenzja rozprawy doktorskiej zostala przygotowana na podstawie pisma
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej, Nauki o zarzadzaniu i jakosci dr hab. Agaty
Mesjasz-Lech, prof. PCz zgodnie z decyzjg Rady Dyscypliny Naukowej z dnia 26.04.2022 r.
Tematyka rozprawy doktorskiej miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest
osadzona na gruncie aktualnej problematyki dotyczacej zarzadzania zmiang w organizacjach

ze szczegOlnym uwzglednieniem niepublicznych uczelni wyzszych.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy

Problematyka zarzadzania zmiana w organizacjach nalezy do zagadnied niezwykle
istotnych z punktu widzenia pojawiajacych sig obecnie wyzwar w otoczeniu, w tym otoczeniu
technologicznym, prawnym, ekonomicznym, a takze spolecznym. Zagadnienia z zakresu
zarzadzania zmiang sg od wielu lat szeroko dyskutowane zaréwno przez teoretykéw, jak i
praktykow, natomiast brakuje rozpatrywania tej problematyki z perspektywy funkcjonowania
uczelni niepublicznych w Polsce. Dysertacja jest prezentacja oryginalnego uj ¢cia zarzagdzania
zmiang w uczelniach, a w szczegdlnodci uczelniach niepublicznych, wobec zmian
ustawodawstwa oraz nowelizacji ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wraz z kolejnymi zmianami). Praca

stanowi powazny wkiad do badan nad zagadnieniem problematyki tychze podmiotéw,

1



szczegOlnie wobec wyzwaé zwigzanych z pandemia COVID-19 i natychmiastowej
transformacji do zdalnego sposobu ksztalcenia. Podjecie tej tematyki staje sie uzasadnione, a
zarazem bardzo istotne. Przestanki podjecia tematu dysertacji wynikaly z zainteresowan
naukowo-badawczych Autorki, zwigzanych z obserwacjg zjawisk zachodzacych w Polsce oraz
bogatych doswiadczen praktycznych zwigzanych z zarzadzaniem uczelnig niepubliczng.
Doktorantka ponadto przy wyborze problematyki kierowala si¢ réwniez checia rozszerzenia
aktualnego stanu wiedzy, w zakresie najnowszych trendéw oraz metod, narzedzi i modeli w
zarzadzaniu uczelniami niepublicznymi w Polsce. Na podstawie przeprowadzonej krytycznej
analizy literatury Autorka zdefiniowata luke badawczg w naukach o zarzadzaniu i jakosci w
zakresie zarzadzania zmiana w uczelniach niepublicznych, a podjete rozwazania rozprawy
doktorskiej wypelniaja ten obszar. Powyzsze przestanki $wiadczg o zasadnosci podjetych
zagadnien oraz o wlasciwym umiejscowieniu wskazanej tematyki badawczej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Temat dysertacji jest aktualny, zgodny z jej tredcia i zostat

sformutowany adekwatnie do zawartogci i struktury przediozonej pracy.

3. Ocena zalozen oraz struktury merytorycznej roZprawy

Recenzowana rozprawa doktorska skonstruowana jest wedtug klasycznego schematu:
czg$¢ teoretyczna, metodologiczno-empiryczna oraz modelowe rozwigzanie problemu wraz z
weryfikacjg zaproponowanych rozwiazah. Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi
wiasciwa calo$é, podporzadkowang problematyce i zatozeniom badawczym. Praca sklada si¢
z€ wstgpu, pigciu rozdziatéw, podsumowania wraz z wnioskami, bibliografii, spiséw tabel i
rysunkéw oraz zalgcznika, obejmujac lacznie 253 strony. Catkowita objetos¢ rozprawy
doktorskiej odpowiada ztozonosci prezentowanej problematyki.

Dysertacj¢ rozpoczyna wstep, w ktérym Doktorantka uzasadnia przestanki podjetej
tematyki podkreslajac, iz w Polsce zarzadzanie uczelniami niepublicznymi od lat wzbudza
wiele dyskusji, zaréwno na polu naukowym, jak i ekonomiczno-spotecznym. System
szkolnictwa wyzszego w Polsce jest w trakcie nieustannych zmian, przechodzit transformacje,
gownie poprzez zmiany regulacyjno-legislacyjne, czy w ostatnim czasie transformacje
cyfrowg. W pracy zaprezentowane zostaly przestanki podjgcia tematu, gléwne zalozenia,
wskazujgc na jej kontekst i to. Wymienione przestanki badawcze pozwolily na okreslenie
gtéwnego celu pracy: okreslenie wplywu zmian administracyjno-legislacyjnych na zarzqdzanie
niepubliczng uczelniq wyzszq, funkcjonujgcqg na konkurencyjnym rynku ustug edukacyjnych.

Sformutowane zostaly cele czastkowe:



CI: Identyfikacia wewngtrznych i zewnetrznych #rédet zmian w podejsciu do
zarzqdzania niepublicznymi uczelniami wyzszymi.

C2: Identyfikacja determinant i funkcji zarzqdzania zmiang, w tym funkcji
personalnych w niepublicznych uczelniach wyzszych.

C3: Opracowanie i weryfikacja modelu zarzgdzania zmiang w uczelniach wyzszych w
Swietle badan wiasnych.

Gtéwna hipoteza badawcza przyjeta przez Autorke zaklada, ze: H: Turbulentnosé
wewnglrznego i zewngtrznego funkcjonowania niepublicznych uczelni wyzszych wpbywa na

zmiany funkcjonalno-strukturalne oraz ksztattowanie zarzqdzania zmiang.

Postawione zatozenia, w tym cele i hipoteza badawcza zostaly prawidlowo sformutowane.
Okreslony w rozprawie problem badawczy wynikal z przeprowadzonej analizy literatury
przedmiotu i wyeksponowanych w publikacjach wynikéw badan naukowych autorstwa
polskich oraz zagranicznych badaczy. W konstrukcji tej czesci Autorka przedstawila strukture
pracy oraz skrocong charakterystyke pigciu rozdzialéw. Uklad treéci i zawartodé
poszczegblnych rozdziatléw wskazuja, ze Doktorantka jako przedmiot swoich badaf na
pierwszym miejscu postawita problematyke zarzgdzania uczelnia, w kontekscie zachodzacych
zmian i reakcji ze strony tych podmiot6w.

W rozdziale pierwszym pt. ZARZADZANIE ZMIANA W ORGANIZACJI zostaly
zaprezentowane rozwazania zwigzane z istotg zmiany, taksonomig zmiany oraz kontekst zmian
organizacyjnych. Oméwiono wybrane, a zarazem kluczowe nurty zarzgdzania zmiang:
systemowy, behawioralny i zintegrowany. Zaprezentowano gtéwne modele procesu zmian oraz
rozwoju organizacji: model cyklu zycia organizacji, model teleologiczny, model dialektyczny,
a takze modele wzrostu i planowania zmian wedhug zagranicznych i polskich autoréw. W
Sposob  syntetyczny scharakteryzowano kolejne wybrane modele wprowadzenia zmian,
wskazujac na poszezegélne fazy. W dalszej czgsci dokonano syntezy w zakresie czynnikéw
stymulujacych zmiany oraz wystepujacych reakcji na Zmiany, w tym oporu wobec zmian.
Szczegélowo oméwiono rolg lidera zmian. Analiza literatury przedmiotu w kontekscie polskich
1 zagranicznych pozycji oraz proces wnioskowania zostaly przeprowadzony prawidlowo. W
tej czgsci zdecydowanie nalezy podkreslié szczegolowo zaprezentowang synteze w zakresie
klasyfikacji zmian, modeli i sposobéw ich wdrazania oraz pojawiajacych si¢ szans i zagrozen.

Rozdziat drugi pt. DIAGNOZA SZKOLNICTWA WYZSZEGO W SEKTORZE
NIEPUBLICZNYCH UCZELNI WYZSZYCH - WYZWANIA W  OBSZARACH
STRATEGICZNYCH, obejmuje wielowymiarowg problematyke szkolnictwa wyzszego w
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sektorze niepublicznych uczelni funkcjonujacych w Polsce. Zaprezentowano strukture
szkolnictwa wyzszego w kontekscie poréwnan w odniesieniu do uczelni publicznych oraz
niepublicznych w Polsce. Dokonano analizy w zakresie podstawowych zadan uczelni, organow
oraz wiadz uczelni. W dalszej cz¢dci zdefiniowano zmiany legislacyjno-prawne w zakresie
funkcjonujgeych w Polsce uczelni niepublicznych oraz skutki i konieczne dzialania
podejmowane w wielu obszarach np. w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia., Nastepnie
dokonano analizy takich zagadnier jak: Zrédla finansowania uczelni niepublicznych, zadania
uczelni niepublicznych czy zarzadzanie strategiczne w niepublicznych uczelniach wyzszych.
Na podstawie dostgpnych Zrédel, scharakteryzowano perspektywy rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Nalezy podkreslié dociekliwo$é naukowa Autorki, bowiem bardzo
wnikliwie zostaly scharakteryzowane uwarunkowania funkcjonowania uczelni niepublicznych
w Polsce, w kontekécie wyzwan strategicznych oraz potencjalnych obszaréw zmian. Spos6b
analizy literatury przedmiotu i wnioskowania zostat przeprowadzony prawidiowo i z nalezyta
starannoscia. W tej czgéci zdecydowanie nalezy wskaza¢ na szerokie odwolanie Autorki do
wielu publikacji w tym obszarze oraz aktualnych regulacji prawnych.

Rozdziat trzeci pt. ZRODEA ZMIAN W STRATEGIACH I ZARZADZANIU
NIEPUBLICZNYMI UCZELNIAMI WYZSZYMI poswigcony zostal identyfikacji zmian w
zarzgdzaniu niepublicznymi uczelniami wyzszymi, z uwzglednieniem perspektywy
strategicznej. Dyskurs naukowy rozpoczeto od uwarunkowan otoczenia zewngtrznego, w tym
sytuacji ekonomicznej, trendéw spolecznych i kulturowych, zmian demograficznych, czy
budowania relacji z przedsigbiorstwami, jednostkami samorzadu terytorialnego, ¢zy innymi
osrodkami naukowymi. W dalszej czesci analiza dotyczyla uwarunkowan srodowiska
wewnetrznego.  Podjeto réwniez problematyke zarzadzania zmiang w niepublicznych
uczelniach wyzszych w $wietle zmian legislacyjnych, co stanowi gléwny czynnik wywotujacy
zmiany (a w szczeg6lnosci Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce wraz z kolejnymi zmianami). Autorka wskazala ponadto kluczowe obszary uczelni
niepublicznych wymagajgce zmiany spowodowane wprowadzeniem regulacji, m.in. w
obszarze badan, jakosci ksztalcenia, czy komercjalizacji badan naukowych. Ponadto zostaly
oméwione réwniez funkcje i zadania w strukturze niepublicznych uczelni wyzszych w
kontekscie zarzadzania zmiang, ksztattowania struktury organizacyjnej. W ostatniej czesci
zarekomendowano adaptacj¢ pigeiu wybranych modeli zarzgdzania zmiana w niepublicznych
uczelniach w Polsce. Sposéb analizy omawianych zagadnien, prezentowane wyniki badan i

proces wnioskowania zostaly przeprowadzone prawidlowo. Autorka w syntetyczny sposdb



zestawila przeglad literatury przedmiotu, a takze zaprezentowala interesujace wnioski bazujace
na przegladzie literatury, ktére stanowity podstawe do realizacji czgéci empirycznej.

Rozdziat czwarty pt. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU I PODMIOTU BADAN W
KONTEKSCIE ZARZADZANIA ZMIANA W NIEPUBLICZNYCH UCZELNIACH WYZSZYCH,
prezentuje metodyke oraz wyniki przeprowadzonych badar autorskich. Opisano szczegétowo
wykorzystywane metody i narzedzia badawcze, wraz z zestawieniem pytan z kwestionariusza
z celem gléwnym i celami szczegblowymi oraz hipotezg badawczg. Zostala uzasadniona
dobrana proba badawcza w zakresie uczelni niepublicznych, z nastepujgcych wojewddztw:
Slaskiego, matopolskiego oraz lédzkiego. Szczegélowo opisano réwniez prébe badawczg
uwzgledniajac takze oméwienie kryteriow odnosnie uczelni oraz respondentéw: m.in. status
uczelni, wojewddztwo, wiek, pleé, staz pracy. Nastepnie oméwiono kryteria spoteczno-
zawodowe respondentéw badania oraz strukture badanych niepublicznych uczelni wyzszych.
Zestawiono tabelarycznie oraz w postaci wykresow wszystkie odpowiedzi na postawione w
kwestionariuszu pytania. Nalezy podkreslié szczeg6lowos¢, wnikliwosé opracowanych badan,
ktdre niosa bardzo bogaty potencjal merytoryczny. Na podstawie zestawionych wynikow badan
dokonano oceny wewngtrznych oraz zewnetrznych zrédet zmian w uczelniach niepublicznych.
Ta czg$¢ czgdci stanowila podstawe realizacji dalszych badan jakosciowych z udziatem
ekspertow. Rozdzial podsumowano, prezentujgc konicowe wnioski z czeéci empirycznej
niniejszej dysertacji.

Rozdziat pigty pt. DETERMINANTY I FUNKCJE ZARZADZANIA ZMIANA W
NIEPUBLICZNYCH UCZELNIACH WYZSZYCH W SWIETLE BADAN WLELASNYCH, obejmuje
weryfikacj¢ rozwigzan i modeli zarzadzania zmiang z perspektywy ekspertéw-lideréw uczelni
niepublicznych. W badaniu wzieli udzial: Rektor, Prorektor, Dziekani i Kanclerz
reprezentujacy 5 uczelni niepublicznych. Eksperci wskazali na zastosowanie modelu
zarzadzania zmiang ADKAR, jako najbardziej odpowiedniego w odniesieniu do uczelni
niepublicznych (w badaniach przeanalizowano mozliwosci wykorzystania innych modeli
wskazanych w czesci teoretycznej). Przedstawiono proces wdrozenia zmian w uczelni
niepublicznej, analizujgc determinanty zmian w obszarze finansowym, nowelizacji
rozporzadzen administracyjno-prawnych oraz demograficznych. Wedlug modelu pieciu
krokéw ADKAR przedstawiono procesy: wprowadzenia zdalnego ksztatcenia, wprowadzenie
nowego wzoru dyplomu, wzrost czesnego w uczelni niepublicznej w Wyzszej Szkole
Zarzadzania w Czgstochowie. Zaprezentowano szczegdtowo rekomendacje. Nalezy wskazad

na wartosci aplikacyjne niniejszych rozwigzan i zaproponowanego autorskiego podejscia.



Zakonczenie pracy zawiera syntetyczny zbiér wnioskéw, wyplywajacych zaréwno ze
studiéw i dociekan teoretyczno-metodycznych, jak i bezposrednio z prezentowanych badan,
analiz oraz ocen empirycznych. Autorka dokonata szczegélowej weryfikacji postawionej
hipotezy badawczej. Otrzymane efekty teoretyczno-poznawcze, aplikacyijne, sa prawidtowo
sformulowane i mieszczg si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W tej czesci zostal
zostaly zweryfikowane zatozenia badawczej szczegélowo odniesiono sie do postawionych
celow. Zaprezentowano zagadnienia badawcze na przysztosé.

Wykorzystana w rozprawie literatura jest aktualna oraz prawidlowo dobrana, zawiera
147 opracowania: zaréwno polskie, jak i zagraniczne (artykuty, publikacji zwarte, monografie).
W rozprawie wykorzystano istotne, a zarazem najwazniejsze pozycje literaturowe z
rozpatrywanej problematyki dotyczacej zarzadzania zmiang oraz funkcjonowania wyzszych
uczelni niepublicznych. W zwigzku powyzszym dokonany przeglad literatury, nalezy uznaé za
szczegbtowy oraz whasciwie przygotowany. Od strony redakcyjnej opracowanie rozprawy jest
staranne, nalezy podkredli¢ odpowiednig estetyke pracy, logiczng strukture rozdziatow i
odpowiedni tok wywodu prowadzony przez Doktorantke. Pojawily sie pewne usterki
redakcyjne (min. na stronie tytulowej zamiast promotor pojawil si¢ opiekun naukowy,
analogicznie opiekun pomocniczy), ktére nie umniejszajg wysokiej wartosci merytorycznej
dysertacji. Praca przedstawiona do recenzji zostata napisana poprawnym jezykiem, redakcyjna
strona przygotowana jest prawidlowo, z odpowiednimi ilustracjami i zestawieniami

tabelarycznymi.

4. Ocena metodyki prowadzenia badan

Pozytywnie oceniam fakt, ze Doktorantka podjela tak zlozony i bardzo aktualny
problem, zajmujac si¢ w rozprawie przedstawieniem w sposéb kompleksowy, zapewniajacy
zar6wno podstawy teoretyczne, praktyczne pozwalajace na okredlenie stanu faktycznego
funkcjonowania uczelni niepublicznych w Polsce z perspektywy zarzadzania zmiang. Takie
holistyczne spojrzenie daje pozytywny motyw do dalszych badan w tym obszarze, a
przedstawione w pracy analizy w oparciu o autorskie rozwigzania stanowi warto$ciowy element
oceny funkcjonowania wielu uczelni niepublicznych. Biorac pod uwage powyzsze aspekty,
nalezy stwierdzié, ze rozprawa doktorska jest aktualna i dotyczy waznych probleméw oraz
uwarunkowan zarzadzania zmiana w uczelniach niepublicznych w Polsce. Realizacja zatozen
badawczych zostala zrealizowana dzigki wykorzystaniu nastgpujgcych metod i narzedzi
badawczych m.in. analizy literatury przedmiotu, kwestionariusza ankiety, wywiadu z

ekspertami, CAWI (Computer Assisted Web Interview), PAPI (Paper & Pen Personal
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Interview). Badania empiryczne przeprowadzono w dwéch etapach, co wskazywato na duze
zaangazowanie Doktorantki. W dysertacji poddano analizie dane ankietowe uzyskane od 30
respondentéw uczelni niepublicznych, w dwéch okresach badawczych. Pierwszy etap
obejmowat okres od kwietnia 2020 r. do czerwca 2020 r., drugi etap badania obejmowat okres
od pazdziernika 2020 r. do wrzeénia 2021 r. Zaprezentowano szerokie wyniki badari bazujgce
na profesjonalnie przygotowanym kwestionariuszu ankiety, ktéra zawierat trzy czgScei:
metryczke, ogélng informacje o uczelni oraz obszar zamian w zarzadzaniu uczelnia. Autorka
umiedcita w zatgczniku struktury kwestionariusz ankiety w postaci pytan skierowanych do
pracownikéw w badanych uczelni. Materiat badawczy jest bardzo ciekawy, szeroko poddany
dyskusji, prowadzone analizy majg wysoki walor merytoryczny, z pewnoscig beda przydatny
dla wiadz uczelni niepublicznych i zarzadzajacych nimi. W prowadzonych badaniach w ramach
rozprawy doktorskiej Kandydatka koncentrowala si¢ na identyfikacji zarzadzania zmiang w
uczelniach niepublicznych m.in. w zakresie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych zmian,
dokonata obszernej charakterystyki badanych podmiotéw z perspektywy zmian. Spojny uklad
dzialafh badawczych oraz odpowiedni zestaw metod i narzedzi badawczych uwiarygadniaja
osiggnigte wyniki badaf. Zebrane informacje poddane szczeg6lowej analizie, stanowily
podstawg do weryfikacji zalozeri ‘badawczych. Przeprowadzone analizy obejmowaty
wykorzystanie zaawansowanych metod i narzedzi, co gwarantowato wysoki poziom i
rzetelno$¢ prowadzonych prac przez Doktorantke. Na szczeg6lne uznanie zastuguje fakt, iz
prowadzone prace badawcze obejmowaly wykorzystanie szczegdlowej, doktadne] analizy wraz
z omo6wieniem wynikéw. Wnioski z badan wykazaly koniecznosé szerokiej dyskusji w tym
zakresie i dalszych prowadzonych prac naukowych. Przedstawione wyniki badan
empirycznych nalezy uznaé za wklad zaréwno na etapie koncepcyjnym, jak rowniez
implementacyjnym. Zakres naukowy oraz badawczy dysertacji nalezy uznaé za aktualny i
whasciwie sformutowany, wpisujacy si¢ w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podj¢ta przez Doktorantke problematyka charakteryzuje sie wysokim stopniem
wnikliwosci i bardzo solidnej analizy, uwzgledniajac prowadzenie badan w niesprzyjajacych
warunkach og6lnoswiatowej pandemii COVID-19. Przyjete i wykorzystane metody badawcze
sq prawidlowe i umozliwily osiggniecie postawionych zatozen badawczych. Autorka wykazata
si¢ bogata wiedza z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w ktdérej miesci si¢
rozprawa. Praca dowodzi posiadania przez Doktorantke rzetelnego warsztatu badawczego oraz

rozwinigtej wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badan naukowych w tym zakresie.



3. Ocena oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego

Zobrazowany problem naukowy jest aktualny i wazny, szczegélnie w obecnych
uwarunkowaniach otoczenia, zmianach technologicznych i spolecznych dotyczacych
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zagadnienia naukowe zaprezentowane w pracy sa
sprecyzowane w sposob zadowalajacy i jednoznaczny, a postawiona hipoteza badawcza
zostala w trakcie pracy zweryfikowana, natomiast cel gléwny oraz cele szczegélowe
osiggnigte. Problem naukowy przedstawiony przez Autorke zostal wlaciwie rozwiazany w
rozprawie, gdzie kolejno tworczo rozwinieto metodyke analityczna pozwalajacg na
wielowymiarowe podejécie badawcze, umozliwiajace przeprowadzenie wnioskowania
syntetycznego. Takie ujgcie nalezy uznaé za bardzo aktualne i nowatorskie. Obszerna wiedza
Doktorantki z zakresu problematyki rozprawy - zarzadzania zmiang oraz bogate dogwiadczenie
praktyczne zostalo przetozone si¢ na powstanie oryginalnego dzieta naukowego w obszarze
zarzadzania zmiang w uczelniach niepublicznych. Rozprawa jest profesjonalnym
opracowaniem teoretycznym, jak i praktycznym i nalezy jg potraktowaé jako nowatorskie
rozwigzanie w analizowanej plaszczyznie. Sposréd licznych rozwigzan zaprezentowanych w
tej czgdci rozprawy na uwagg zastuguje przeglad i systematyzacja wiedzy z zakresu zarzadzania
zmiang w uczelniach niepublicznych oraz diagnoza szkolnictwa wyzszego w Polsce z
perspektywy strategicznej, jak tez bardzo obszerny oraz warto$ciowy material badawczy.
Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego bazuje na wiasciwym oraz odpowiednim
doborze publikacji polskich i zagranicznych w odniesieniu do podjetej problematyki.
Rekomenduje dalsze rozpowszechnienie wynikéw badan w postaci publikacji artykutéw, badz

monografii naukowej.

6. Wnhnioski konicowe

Recenzowana praca doktorska mgr inz. Joanny Wojtyry to wartosciowe studium
identyfikujgce zagadnienia zarzgdzania zmiana w uczelniach niepublicznych w Polsce.
Odznacza sig¢ dobrym rozpoznaniem teoretycznym, a takze bogatym zakresem empirycznym.
Lektura pracy potwierdza poprawno$é i dojrzatosé warsztatu naukowego Doktorantki, a praca
spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Dysertacja zostala przygotowana na
wysokim poziomie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym. Doktorantka w
sposob whasciwy i jednoznaczny sformutowata problem naukowy, ktory nastepnie rozwigzata
wiasciwie przy uzyciu metod naukowych oraz odpowiednich narzedzi. Zakres i stopien wiedzy

Doktorantki w zakresie dyscypliny naukowej, ktérej dotyczy praca, jest odpowiedni zar6wno
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w zakresie teoretycznym, jak réwniez aplikacyjnym. Na uwage zastuguje wysoki poziom
wiedzy i znajomosci zagadnien podjetych przez Doktorantke.
Na szczeg6lne wyréznienie oraz wktad do nauki zastuguja nastgpujace cechy rozprawy:

* szczeg6lowa analiza i synteza zagadnien w obrebie omawianej problematyki pracy
oraz wypelnienie luki badawczej w zakresie zarzadzania zmiang w uczelniach
niepublicznych,

® przeprowadzenie weryfikacji postawionych zatozen badawczych na podstawie
studiow literaturowych oraz poglebione;j analizy prowadzonych badas w uczelniach
niepublicznych,

* opracowanie autorskiego podejscia w zakresie zarzadzania zmiang w uczelniach
wraz z weryfikacja przez ekspertow 1 praktyczne implikacje w uczelni
niepublicznej,

® opracowanie stosownych rekomendacji w odniesieniu do uczelni niepublicznych i
wykorzystywanych modeli zmian, tgczenie teorii z praktyka.

Po szczegbtowym zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorska nasuwaja si¢ dalsze zagadnienia do
dyskus;ji:

* W jaki sposéb uczelnie niepubliczne realizujg wdrozenie i monitorowanie strategii
oraz angazuja w te dziatania pracownik6w?

* Jakie kompetencje (m.in. spoleczne, technologiczne) powinny by¢é rozwijane przez
pracownikéw uczelni wyzszych w kontekscie cyfryzacji proceséw uczelni?

¢ Jakie wspdlczesne koncepcje i metody zarzadzania (m.in. zarzadzanie procesowe,
Lean Higher Education) mogg byé zaimplementowane w uczelniach
niepublicznych, aby wspiera¢ wdrozenie oraz monitorowanie zmian?

W swietle powyzszej przedstawionych pozytywnych opinii uzasadniajacych nadanie
stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci stwierdzam, iz rozprawa doktorska
mgr inz. Joanny Wojtyry pt. ZARZADZANIE ZMIANA W NIEPUBLICZNYCH UCZELNIACH
WYZSZYCH przygotowana pod kierunkiem promotora: dr hab. inz. Robert Kucgby, prof. PCz
oraz promotora pomocniczego: dr inz. Marzeny Pytel-Kopczyniskiej odpowiada ustawowym

wymogom i wnioskuj¢ o dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony.

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska
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