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Podstawa wykonania recenzji

Podstawg niniejszej oceny jest pismo Pana dr hab. inz. Sebastiana Kota, prof. PCz —
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Naukowej z dnia 27.06.2023r.
(R-WZ.BODN.510.5.2023).

Przedmiotem recenzji jest praca doktorska Pani mgr Doroty Walentek pt.: ,Modele
zarzgdzania pracownikami zdalnymi’ przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Doroty

Jelonek.

Recenzja nawigzuje do podstawowych regulacji prawnych w tym zakresie:

- Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2014, poz. 1852);

- Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 w sprawie
szczegotowego trybu i prowadzenia czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu

habilitacyjnym oraz postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. 2018, poz. 261).
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Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie czy rozprawa doktorska spetnia warunki
formalne okredlone w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w obszarze sztuki, w zwigzku z powyzszym recenzja zawiera ocene pracy w trzech
podstawowych aspektach: formalnym, metodycznym oraz merytorycznym, a takze ocene
0golng, stanowigcg podsumowanie ocen czgstkowych oraz konkluzje recenzji. W recenzji
dokonano oceny gtéwnych elementéw rozprawy doktorskiej, tj: wyboru problematyki
badawczej i uzasadnienia sformutowania tematu pracy, uktadu rozprawy doktorskiej, w tym
informacji o jej poszczegolnych czesciach sktadowych, zastosowanego pismiennictwa,
problemu badawczego, hipotezy gtéwnej i hipotez czastkowych, celu gtéwnego i celéw
czastkowych, zastosowanych metod badawczych, oméwienia wynikéw badan, praktycznego
zastosowania wynikéw badan, jej zawartosci merytorycznej, strony formalnej, jezykowej oraz

edytorskiej, ostatecznej konkluzji recenz;ji.

Recenzja obejmuje:

1. Ocene formalnej strony pracy.

2 Ocene aktualnosci tematu, celu pracy i hipotez badawczych.
3. Ocene struktury i zawartosci merytorycznej pracy.

4 Whiosek koncowy.
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1. Ocenaformalna pracy

Rozprawa doktorska zostata napisana przez mgr Dorote Walentek — uczestniczke Szkoty
Doktorskiej Politechniki Czestochowskiej, absolwentke kierunku BHP na Wydziale
Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej oraz kierunku filologia germanska Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Doktorantka ztozyta takze oswiadczenie, ze nie ubiega sie o nadanie stopnia

doktora na innej uczelni.

Praca jest objetosci 299 stron sklada sie ze wstepu (s.5 - 7), szesciu rozdziatéw
(s. 15 — 240), posumowania (s. 241 — 243), bibliografii (s. 244 — 255), spisu tabel (s. 256),
spisu rysunkow (s. 258 - 259) i wykazu skrotow (s. 260 — 261) oraz spisu szesciu
zalgcznikow: Zatgcznik 1 zawierajgcy wykres Gantta (s. 262 - 264), Zatgcznik 2 -
Kwestionariusz zogniskowanego wywiadu grupowego Wy (S. 265- 266), Zatgcznik 3 -
Kwestionariusz ankiety dla menedzeréw (s. 267 — 270), Zatgcznik 4 - Kwestionariusz ankiety
dla menedzeréw (s. 271 — 272), Zatacznik 5 — Opinia ekspercka — wywiady koncowe Wy (s.
273 - 278), Zatgcznik 6 — Tabele z danymi wykorzystanymi do obliczen statystycznych (s. 279
—299).

Dysertacja zawiera 254 pozycji bibliograficznych Jest to ilo§¢ w znaczacej mierze
aktualnych publikacji, znacznie podnoszacych walor teoriopoznawczy pracy. W pracy

znajdujg sie takze 61 tabel 67 rysunkéw oraz zestawienie 37 skrotow.

Praca ma charakter epistemologiczny. Literatura zrodtowa, zaréwno krajowa, jak
i zagraniczna zostata dobrana prawidtowo, a jej cytowanie nalezy uznaé za wykonane
poprawnie. Praca jest przygotowana starannie — wida¢ w niej starannos¢ jezykowg i dbatos¢
o strone estetyczng, choC nie udato sie unikng¢ kilku btedow stylistycznych, jak np. na s. 55,
niefortunnego uzycia stowa ,ankieta” zamiast ,kwestionariusz ankiety” (s. 120-122) czy tez
dwojakiej pisowni ,menedzer’ i ,menadzer’ (s.43). Pod wzgledem formalnym, jezykowym

i edytorskim rozprawa jest przygotowana starannie.

Ocena aktualnosci tematu, celu i hipotezy badawczej pracy

Praca doktorska mgr Doroty Walentek jest bardzo interesujgcg probg zmierzenia sie

z problematyka pracy zdalnej i zarzgdzania pracownikami pracujgcymi zdalnie.

Podjety przez Doktorantke problem badawczy zarzgdzania pracownikami zdalnymi jest
aktualny iwazny pod wzgledem naukowo-badawczym, ale takze utylitarnym. Tematyka
zwigzana z telepracg jest tematem nie tylko interesujgcym, ale posiadajgcym takze znaczacy
potencjat aplikacyjny. Umiejetnos¢ wykorzystania pracy zdalnej jest domeng wiekszosci

gospodarek swiatowych. Praca zdalna jest przedmiotem zainteresowania zaréwno
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pracownikéw, jak i pracodawcéw.

Tematyka pracy zdalnej i telepracy jest od lat podejmowana w literaturze przedmiotu,
co potwierdza wieloletnie zainteresowanie tym obszarem. Doktorantka przeprowadzita studia
literaturowe uzasadniajgce nie tylko wybér tematu pracy, ale takze pozwalajgce na
identyfikacje luki badawczej Praca zdalna jest aktualnym i waznym zagadnieniem zaréwno ze

strony teorii zarzadzania, jak praktyki menedzerskie;.

Tytut rozprawy jasno ujmuje zakres tematyczny i przedmiot prowadzonych rozwazan.
Doktorantka sformutowata problem badawczy jako: zarzgdzanie pracownikami zdalnymi
wykonujgcymi zadania stuzbowe w trybie indywidualnym, zespotowym oraz mieszanym.
Brzmienie problemu badawczego nie budzi zastrzezen. Postawienie hipotezy gtéwnej oraz
hipotez czgstkowych poprzedzit systematyczny przeglad literatury umozliwiajgcy poszerzenie

wiedzy na temat badanego zagadnienia oraz wykazanie luki badawczej.

Doktorantka postawita hipoteze gtdéwng dotyczgcg oceny waznosci funkcji zarzgdzania
w poszczegolnych trybach pracy: tryb pracy pracownika zdalnego rozumiany jako tryb
indywidualny, mieszany i zespotowy determinuje ocene waznosci podstawowych funkciji
zarzgdzania przez menedzera (s. 10).
Sformutowano takze siedem hipotez czgstkowych (s. 10):

H1: Tryb wykonywanej pracy zdalnej istotnie wptywa na dobdr praktyk wykorzystywanych
w realizacji funkcji planowania.

H2: Tryb wykonywanej pracy zdalnej istotnie wplywa na dobor narzedzi i praktyk
wykorzystywanych w realizacji funkcji organizowania.

H3: Tryb wykonywanej pracy zdalnej istotnie wptywa na dobdr praktyk wykorzystywanych
w realizacji funkcji motywowania.

H4: Tryb wykonywanej pracy zdalnej istotnie wptywa na dobor praktyk wykorzystywanych
w realizacji funkcji kontrolowania.

H5: Tryb wykonywanej pracy zdalnej istotnie wplywa na wybdr formy komunikacji
Z pracownikami.

H6: Czytelno§¢ komunikatu to czynnik determinujgcy ogdlny poziom procesow
komunikacyjnych pomiedzy przetozonym a pracownikiem zdalnym, bez wzgledu na
charakter wykonywanych przez niego zadan.

H7: Automotywacja pracownika zdalnego to cecha, ktéra w najwyzszym stopniu wptywa na

osiggniecie przez niego satysfakcjonujgcych menedzera wynikdéw pracy.

Gtéwnym celem naukowym rozprawy jest stworzenie modeli zarzgdzania pracownikami

zdalnymi wykonujgcymi zadania stuzbowe w formie indywidualnej, zespotowej oraz

4|Strona



(2

mieszanej.
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Cele szczegodtowe:

1) Identyfikacja praktyk wykorzystywanych przez menedzeréw w procesie planowania pracy
pracownikdw zdalnych $wiadczgcych obowigzki stuzbowe w trybie indywidualnym,
mieszanym oraz zespotowym.

2) ldentyfikacja praktyk wykorzystywanych przez menedzeréw w procesie organizowania
pracy pracownikow zdalnych swiadczacych obowigzki stuzbowe w trybie indywidualnym,
mieszanym oraz zespotowym.

3) Identyfikacja praktyk wykorzystywanych przez menedzeréw w procesie motywowania
pracownikéw zdalnych s$wiadczacych obowigzki stuzbowe w trybie indywidualnym,
mieszanym oraz zespotowym.

4) ldentyfikacja praktyk wykorzystywanych przez menedzeréw w procesie kontrolowania
pracownikdw zdalnych $wiadczgcych obowigzki stuzbowe w trybie indywidualnym,
mieszanym oraz zespotowym.

5) Okreslenie form komunikowania si¢ menedzerow z pracownikami zdalnych swiadczgcymi
obowigzki stuzbowe w trybie indywidualnym, mieszanym oraz zespotowym.

6) ldentyfikacja najwazniejszych elementéw komunikacji w firmie zatrudniajgcej pracownikow
zdalnych.

7) Okreslenie cech pracownika zdalnego, kluczowych dla osiggniecia przez niego

satysfakcjonujgcych wynikow pracy.

Do brzmienia hipotezy gtéwnej, jak i hipotez czgstkowych oraz celu gtéwnego i celéw

szczegotowych nie wnosze zastrzezen.

Doktorantka zaplanowata w rozprawie wykorzystanie mieszanych metod badawczych
realizujgc badania iloSciowe oraz jakosciowe. Autorka przeprowadzita badania na zrédtach
wtornych metodg desk research w zakresie literatury przedmiotu, przeprowadzita badania
jakosciowe w postaci zogniskowanych wywiadow grupowych, wywiadéw indywidualnych
czesciowo ustrukturyzowanych oraz badania iloSciowe z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego. Wybér metod i technik badawczych jest konsekwencjg postawienia
problemu badawczego, postawionej hipotezy gtéwnej i hipotez czgstkowych, sformutowanego
celu gtéwnego oraz celow szczegdtowych. Oceniam pozytywnie celowos¢ wyboru metod,

technik oraz narzedzi badawczych.

Podsumowujgc ten watek recenzji, stwierdzam, ze temat pracy jest aktualny,
wynikajacy z potrzeb praktyki, zas problem badawczy, hipoteza gtéwna i czgstkowe oraz cel

gtéwny i cele czgstkowe zostaty sformutowane w sposéb poprawny.
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3. Charakterystyka merytoryczna pracy

Doktorantka podjeta sie préby opracowania modeli zarzgdzania pracownikami zdalnymi
pracujgcym i w trybie indywidualnym, mieszanym i zespotowym. W warstwie empirycznej
Doktorantka zastosowata mieszane metody badawcze realizujgc badania ilosciowe
oraz jakosciowe. Autorka przeprowadzita badania na zroéditach wtérnych metodg desk
research w zakresie literatury przedmiotu. Autorka przeprowadzita badania jakosciowe w
postaci zogniskowanych wywiadow grupowych (W), wywiadéw indywidualnych czesciowo
ustrukturyzowanych (Wy) oraz badania ilosciowe 2z wykorzystaniem metody sondazu

diagnostycznego.

Praca jest dzietem petnym, o zbilansowanej strukturze (cze$¢ studialna i empiryczna),
z klarowng logika relacji przyczynowo - skutkowych. Doktorantka umiejetnie prowadzi dyskurs
naukowy. Zrodta literaturowe sg dobrane zasadnie. Strona formalna rozprawy nie budzi

zastrzezen, ma ona charakter dysertabilny i spetnia standardy opracowania naukowego.

Oceniana praca stanowi spéjng catos¢, logicznie uporzadkowang, Autorka ilustruje
tekst stosownymi formami graficznymi jak: wykresy, tabele i rysunki. Wartym podkre$lenia
jest umiejetnosé ilustrowania rozprawy symbolami, piktogramami i skrétami co powoduje, ze
praca jest bardziej czytelna, estetyczna i tatwiejsza w odbiorze. W pracy mozna takze

odnalez¢ liczne odniesienia zrédtowe do wszystkich pozycji bibliograficznych.

Tytut rozprawy: ,Modele zarzgdzania pracownikami zdalnymi” jednoznacznie okresla

obszar rozwazan i zostat uznany za sformutowany prawidtowo.

Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu pracy i zakresu badan. W tej czeéci pracy
zawarto niezbedne elementy strukturalne, tj. gtéwne zatozenia rozprawy, problem badawczy,
hipoteze gtéwng i hipotezy szczegdtowe, cel gtdwny i cele szczegdtowe, wskazano zadania

badawcze i zasadnie dobrano metody badawcze, jak réwniez zaprezentowano strukture
pracy.

Praca sktada sie z dwdch czesci — teoretycznej oraz empirycznej (czesc teoretyczna:
rozdziaty | — Ill, s. 15 — 109, czeS¢ empiryczna: rozdziaty IV — VI, s. 110 - 240). Rozdziat
pierwszy ,Paradygmaty i implikacje pracy zdalnej w erze cyfrowe]” obejmuje przeglad
literatury w zakresie pracy zdalnej, a takze ewolucji modeli pracy zdalnej oraz pojecia
pracownika zdalnego. Na uwage zastugujg analizy pojeciowe w zakresie pracy zdalnej i
telepracy. Doktoranta precyzyjnie opisata stanowiska autorow uznajgcych pojecia pracy
zdalnej i telepracy za synonimiczne i przeciwnych takiemu podejsciu. Autorka odnosi sie

takze do wptywu pandemii Covid-19 na rozwdj pracy zdalnej ilustrujgc rozwazania zaréwno
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odwotaniami do polskiej i zagranicznej literatury naukowej, jak iraportéw badawczych.
Interesujacy jest takze podrozdziat dotyczacy trendow, wyzwan, korzysci i ryzyk pracy zdalnej
z perspektywy menedzera i pracownika oraz czes¢ rozwigzan ITC wpierajgcych prace
zdalng. Doktorantka wykonata takze analizy bibliometryczne ilustrowane estetycznymi
formami graficznymi — rysunkami i porzadkujgcymi zestawieniami tabelarycznymi.
Doktorantka prowadzi dojrzaty dyskurs naukowy, bedacy rzeczywiscie krytyczng analizg

przedstawianych tresci.

W drugim rozdziale (tytut: ,Geneza i wspoétczesne podejscia do zarzgdzania zasobami

ludzkimi”) Doktorantka przeanalizowata koncepcje zarzgdzania zasobami ludzkimi jako
kategorii badawczej, funkcje zarzadzania (POMK) w kontekscie koncepcji zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz znaczenie komunikacji w procesie zarzgdzania pracownikami
odnoszac sie do schematu POMK. Ciekawg czescig tego rozdziatu jest identyfikacja réznic
w zarzgdzaniu pracownikiem indywidualnym a zarzgdzaniem zespotem pracownikéw.
Autorka dokonata transformaciji funkcji zarzadzania w przypadku pracy zdalnej poszerzajgc
schemat POMK komunikacje i identyfikujgc utrudnienia realizacji pracy zdalnej (Tabela 2.4.,
s. 89).

Doktorantka wykazuje sie duzg dyscypling stowa, precyzyjnie wyjasniajgc réznice
pojeciowe. W rozdziale drugim Doktoranta wykazuje sie znaczgcg znajomoscig literatury
przedmiotu bedgcej dowodem wysokiego poziomy ogdlnej wiedzy Doktorantki w dyscyplinie

naukowej nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.

W rozdziale trzecim zatytutowanym ,Uzasadnienie luki badawczej przy wykorzystaniu

metody systematycznego przegladu literatury” Autorka opisata etapy systematycznego
przegladu literatury, pytania badawcze i przedstawito szczegotowo opisujgcy wyniki badan
raport. Warta uwagi identyfikacja poprzez analize bibliometryczng w bazach Web of Science
oraz Scopus obszaréw badawczych dotyczgcych pracy zdalnej i zarzgdzania pracownikami

zdalnymi.

Oceniajgc rozdziaty 1-3 stwierdzam, ze Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg

znajomoscig literatury cytujgc i przywotujgc wiele zrodet, w tym obcojezycznych.

W czesci empirycznej rozdziatu czwartego o tytule ,Metodyka badawcza” opisano

metodyke badawczg, a w szczegolnosci etapy postepowania badawczego, przedmiot badan,
hipoteze gtéwna i hipotezy szczegotowe, cele badan empirycznych, a takze przebieg badan
oraz dobdér metod i narzadzi badawczych. Do zestawienia tabelarycznego na stronie 166
mam uwagi — wywiad czesciowo ustrukturyzowany (W) i zogniskowany wywiad grupowy

(Wzg) to techniki, a nie metody badawcze. Identyczng uwage mam badania ankietowego — to
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takze technika badawcza, a nie metoda.

W tym miejscu chciat postawi¢ Doktorantce pytanie — jakie sg réznice pomiedzy

metodg, technikg i narzedziem badawczym?

Doktorantka zrealizowata badania technikg wywiadu grupowego zogniskowanego za
posrednictwem platformy Zoom w dniu 29 listopada 2021 r. Zaktadam, ze obostrzenia
pandemiczne nie pozwalaty na inng forme organizacji wywiadu. Zogniskowany wywiad
grupowy przeprowadza sie w specjalnie przygotowanej do tego sali z lustrem weneckim,
kamerami systemem do nagrywania rozméw (tzw. ,focusowni”) przy aktywnym udziale

moderatora.

Chciatam zapyta¢ Panig Doktorantke — jaka byta organizacja zogniskowanego wywiadu

grupowego oraz czy byt moderator?

Zostaly takze przeprowadzone badania ankietowe w grupie menedzeréw oraz
pracownikéw zdalnych. Wyniki badan ankietowych pozwolity na stworzenie modeli
zarzgdzania pracownikami zdalnymi. Wartym podkreslenia jest przeprowadzenie wywiadéw
kohcowych bedacych oceng stworzonych przez Doktorantke modeli zarzadzania

pracownikami zdalnymi w réznych trybach pracy.

Autorka stwierdzita, ze ,wykorzystanie metody triangulacji, czyli metody mieszanej
wykorzystujgcej minimum dwie metody ilosciowe lub jakosciowe ...” (s. 117). W literaturze
mozna odnalez¢é autoréw opowiadajgcych sie za synonimicznym traktowaniem pojec
»iriangulacja metod” i ,metoda mieszana”, jednak na ostatniej Szkole Letniej Zarzadzania
(SLZ 2023) wyraznie podkreslano réznice, ze metody mieszane (blended method) oznaczajg
wykorzystania badan ilosciowych i jakosciowych, zas triangulacja metod dotyczy
wykorzystania kilku metod jakosciowych Ilub ilosciowych. Przyjmujgc stanowisko SLZ
w przypadku recenzowanej rozprawy mamy do czynienia z wykorzystaniem zaréwno metody

mieszanej, jak i triangulacji metod badawczych.

W kolejnej czesci empirycznej - rozdziale pigtym o tytule ,Wyniki badania ankietowego”

Doktorantka szczegotowo przedstawiata przebieg badania, scharakteryzowata respondentow,
zidentyfikowata obszary wystepowania réznic w zarzadzaniu pracownikami zdalnymi, procesy
i praktyki zarzadzania pracownikami zdalnymi w obszarze planowania, organizowania,
motywowania, kontrolowania i komunikowania. Ten rozdziat jest peten bardzo interesujgcych
wynikow badan o ogromnym potencjale aplikacyjnym i utylitarnym. Na uwage zastugujg
porzadkujgce zestawienia tabelaryczne: 5.2. (s. 142), 5.5. (s. 152), 5.12 (s. 162 - 163), 5.17.
(s. 173 — 174), 5.22. (s. 184 — 185), 5.29. (s. 192 — 193), jak identyfikacja najwazniejszych

cech pracownikow zdalnych.
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W ostatniej czesSci empirycznej - rozdziale szostym o tytule ,Konstrukcja model

zarzgdzania pracownikami zdalnymi’ przedstawiono zatozenia konstrukcyjne modeli oraz
opisano rodzaje stworzonych modeli zarzgdzania pracownikami zdalnymi. Doktorantka
opisata gtobwne etapy procesu wdrozeniowego modeli oraz dotgczyta pozyskang w wyniku
wywiadow koncowych opinie eksperckg wykorzystania modeli w praktyce biznesowe;.
Autorka skonstruowata trzy modele: model zarzadzania indywidualnym trybem pracy zdalnej
(MZTIP), model zarzgdzania mieszanym trybem pracy zdalnej (MZMTP), model zarzgdzania
zespotowym trybem pracy zdalnej (MZZTP). Przed rozpoczeciem procesu konstrukcji modelu
dla kazdego z modeli zostat okreslony cel, gtéwne zatozenia konstrukcyjne, zadania,
adresatéw oraz forme prezentacji (Tabela 6.1., s. 195). Kazdy z modeli zostat przedstawiony
w formie opisowej (Rysunek 6.1., s. 198, Rysunek 6.3., s. 203, Rysunek 6.5., s. - 207), w
formie graficznej z wykorzystaniem piktograméw (Rysunek 6.2., s. 201, Rysunek 6.4., 205,
Rysunek 6.6., 209). W przypadku kazdego z modeli zostaty przygotowane tabele z
objasnieniem symboli zastosowany w wersjach B modeli (Tabela 6.2., s. 202, Tabela 6.3., s.
206, Tabela 6.4., s. 210). Doktorantka nie poprzestata na stworzeniu modeli, ale opracowata
porownanie modeli w kontekscie funkcji zarzgdzania poszerzonych o komunikowanie sie.
Wyniki porownanh zawierajg tabele z piktogramami (Tabela 6.5., s. 212, Tabela 6.6., s. 213,
Tabela 6.7., s. 215, Tabela 6.8., s. 216, Tabela 6.9., s. 218). Na uwage zastuguje pomyst
zastosowania piktograméw w prezentacji wynikow badah i poréwnan. Na szczegdlng
pochwate zastuguje zrealizowany pomyst oceny modeli zarzgdzania pracownikami zdalnymi
przez praktykow (wywiady koncowe Wy). Opinie eksperckie praktykdéw pozwolity Doktorantce
stworzy¢ rekomendacje wdrozen modeli w praktyce biznesu (Tabela 6.11., s. 223 — 225). By
utatwiC proces wdrazania modeli zarzgdzania pracownikami zdalnymi Doktorantka
opracowata schemat procesu wdrazania modeli (Rysunek 6.7., s. 229). W ostatnim rozdziale
rozprawy znajduje sie takze weryfikacja hipotez badawczych. Doktorantka zrealizowata
wszystkie postawione cele, tj. cel gtdwny i cele szczegétowe (C1 — C7). Hipoteza gtéwna, jak

hipotezy szczegodtowe zostaty zweryfikowane pozytywnie, poza hipotezg H7.

Ostatnia cze$¢ rozprawy to podsumowanie zawierajgce synteze wynikOw pracy oraz

ciekawe podsumowanie. Sformutowane wnioski z badan empirycznych weryfikujg pozytywnie

postawiong hipoteze gtdwng oraz hipotezy szczegdtowe, poza hipotezg H7.

Zatem mozna Smiato stwierdziC, ze znaczna starannos¢ w zakresie strony edytorskiej
jest harmonijnym dopetnieniem wartosci merytorycznych. Podniesione przeze mnie krytyczne
uwagi szczegoétowe nie majg wptywu na ogolng opinie rozprawy, ktérg oceniam bardzo

pozytywnie.
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(2

Podjety temat uznaje za aktualny i wazny. Reasumujgc, na miare zakreslonego
problemu badawczego Doktorantka rozwigzata go prawidtowo i zrealizowata w nadmiarze
zatozone w rozprawie cele i zadania. Chciatam postawi¢ Doktorantce pytania, moggce

stanowigce punkty do dalszej dyskusji:

1) Z jakimi wyzwaniami w zakresie pracy zdalnej wg Pani bedg mierzy¢ sie pracodawcy

i pracownicy w przysziosci?

2) Jakie sg wg Pani mozliwosci implementacji Al w zarzgdzaniu pracownikami

zdalnymi?

4. Wniosek koncowy

Prace oceniam pozytywnie jako zrealizowang z wiarygodng i rzetelng warstwg
badawczg. Wida¢ wyraznie znaczacy wkiad pracy witasnej Autorki, znajomosé warsztatu

badawczego oraz rzetelnos¢ prowadzonych wywodow.

Doktorantka przeanalizowata problem naukowy, poszerzajgc wiedze w zakresie
znaczenia zarzadzania pracownikami zdalnymi, ktérzy pracujg indywidualnie, zespotowo
i w trybie mieszanym. Cele naukowe, jak i cel utylitarny zostaty osiggniete. Autorka wykazata
sie bardzo dobrg znajomoscig poruszanej problematyki. Przeprowadzony wywod uwazam za
logiczny, a konstrukcje pracy za dobrze przemyslang iracjonalng. Praca zawiera istotny
tadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktéry wzbogaca wiedze w omawianym zakresie.
Podsumowujgc na pozytywng ocene pracy sktadajg sie: trafny wybér aktualnego i waznego
tematu, sformutowany problem badawczy, hipotezy, zakreslone cele, ktérych realizacja jest
poparta studiami literatury krajowej oraz zagranicznej, wykorzystanie w pracy bardzo bogatej
literatury przedmiotu, co jest widoczne zaréwno w przypisach dolnych, jak i bibliografii
koncowej, umiejetnos¢ sformutowania celéw oraz zadah badawczych, umiejetne
przeprowadzenie badan empirycznych, widoczne zaangazowanie w zaprojektowanie oraz
przeprowadzenie badan oraz aplikacyjna wartos¢ badan i zaproponowanie konstruktywnych

rekomendacji.

Po zapoznaniu sie z dysertacjg, stwierdzam, ze praca doktorska Pani mgr Doroty
Walentek pt. ,Modele zarzgdzania pracownikami zdalnymi’, spetnia aktualne wymogi
ustawowe stawiane pracom doktorskim wg Ustawy o stopniach naukowych i tytule

naukowym, a w szczegolnosci:
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e stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie przez Doktorantke problemu naukowego,

e Swiadczy o wysokim poziomie ogolnej wiedzy Doktorantki w dyscyplinie naukowej nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci,

e daje podstawe do wnioskowania o przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j.

Whnioskuje zatem do Rady Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzgdzaniu Jakosci
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu o dopuszczenie pracy doktorskiej do publicznej
obrony. Wnosze takze o wyrdznienie pracy poniewaz Stworzone przez Doktorantke trzy
modele zarzgdzania pracownikami zdalnymi stanowig nie tylko autorski wkiad w nauki
0 zarzgdzaniu ijakosci, a rownoczesnie mogg by¢ wykorzystywane w praktyce
menedzerskiej w przedsiebiorstwach, ktére zamierzajg rozpocza¢ wspoiprace z
pracownikami zdalnymi lub ktére chcg ulepszyC proces zarzadzania juz zatrudnionymi
pracownikami zdalnymi. Doktorantka podczas konstruowania trzech modeli zarzgdzania
pracownikami zdalnymi pracujgcymi w trybie indywidualnym, mieszanym i zespotowym
uwzglednita funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie,
motywowanie, a takze proces komunikacji kluczowy dla realizacji ww. funkcji. Autorka
dokonata takze identyfikacji korzysci i ryzyk zwigzanych z pracg zdalng o charakterze
indywidualnym, zespotowym oraz mieszanym, cO w mojej opinii jest kolejnym argumentem

uzasadniajgcym wniosek o wyrdznienie rozprawy doktorskie;.
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