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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Roberta Turka pt. Swiadomosé ekologiczna

pracownikow w zarzqdzaniu strategicznym instytucjami sektora bankowego

Wstep

Niniejsza recenzja zostata przygotowana na zlecenie R-WZ-BD051D-14/2019 z dnia

30 maja 2023 r. bedacego decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci WZ PCz.

Dla lepszego zobrazowania i usystematyzowania zawartych w owej recenzji treSci zostata

podzielona na czg$ci:

1.

2.

1.

Charakterystyka rozprawy

Ogolna charakterystyka tematu oraz tez rozprawy
Rozwinigcie problemu naukowego

Uwagi koncowe

Whiosek koncowy

Charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej oceny jest rozprawa doktorska napisana przez mgr Roberta Turka

pt: ,,Swiadomo$¢ ekologiczna pracownikdéw w zarzadzaniu strategicznym instytucjami

sektora bankowego.”



Promotorem dzieta jest dr hab. inz. Pawel Nowodzinski, prof. PCz, a promotorem
pomocniczym dr Katarzyna Olejniczak-Szuster. Przedtozona do recenzji rozprawa zawiera
264 strony i jest podzielona na pig¢ rozdziatow, spis tresci, wstep, zakonczenie, abstrakt,
obszerng bibliografi¢ zawierajaca 310 pozycji, akty prawne — w ilosci 11 — do ktorych
odwotuje si¢ w pracy autor oraz strony internetowe — netografia — w ilosci 48 pozycji oraz
aneks.

Praca zawiera rowniez spis rysunkéw — 38 pozycji — a takze spis tabel w ilosci 29.

Uzna¢ nalezy wigc, ze autor spetnil podstawowe wymagania stawiane tego typu dzietom
odnosnie do konstrukcji, zawartych tre$ci oraz przejrzystosci.

We wstepie dysertacji omowione zostaly gltowne zalozenia rozprawy, podej$cie do
indywidualnego rozumienia kompetencji oraz umiejetnosci a takze cech osobowosciowych
pracownikow bankow (wspomnie¢ nalezy o ,,zielonych kompetencjach™).

Dzieto zawiera rowniez streszczenie zawartosci poszczegdlnych rozdziatow, ktore
pozwolito na zrealizowanie postawionego celu. Prace wienczy zakonczenie, gdzie autor
omoOwit 1 podsumowat realizacje celow pracy, ktora byta mozliwa w wyniku konsekwentnie
przyjetej koncepcji pracy badawczej, od badania literatury dotyczacej problematyki zielonej
bankowos$ci i zielonego zarzadzania ZL w instytucjach sektora bankowego, poprzez
opracowanie wlasnego badania empirycznego, przeprowadzenie badania, opracowanie
wynikéw — analizy wynikow.

Dzieki duzemu wysitkowi mozliwa byta weryfikacja wyznaczonych dla potrzeb badania
hipotez naukowych.

Przystepujac do pisania pracy autor wyznaczyt sobie podstawowy cel o poznawczym
charakterze: ,sprawdzenie czy firmy sektora bankowego wykorzystuja $wiadomos$é
ekologiczng pracownikow do modyfikowania zarzadzania strategicznego na coraz bardziej

zielone, wpltywajac w ten sposdb swoja pozycje i sukcesy rynkowe.”






Cel diagnostyczny sformutowat w nastgpujacy sposob:
Czy zarzadzajacy znaja i wykorzystuja wiedze ekologiczng swoich pracownikow do realizacji
celow strategicznych w zarzadzanych przez nich bankach.

Cel eksploracyjny to wyjasnienie:
Dlaczego wiedza ekologiczna pracownikéw przyczynia si¢ lub si¢ moze si¢ przyczyni¢ w
przysztosci do uksztaltowania i realizacji strategii rozwojowych firm dzialajacych w sektorze
bankowym w Polsce.

Celem praktycznym badania byto ,,wskazanie korzys$ci rynkowych jakie firmy
sektora bankowego moga osiagnaé dzieki wykorzystaniu i rozwojowi wiedzy ekologicznej
swoich pracownikéw.”

Interesujace sg przestanki podjecia tematu przez autora. Na podstawie
przeprowadzonej analizy krytycznej autor zaobserwowal luke poznawcza, ktéra dala
mozliwo$¢ zglebienia wiedzy opartej na doktadnej analizie literatury przedmiotu.

Wazne jest tez wszystko to, co zostalo poddane badaniom, bowiem proponowane
wdrozenia sa niezmiernie istotne w czasach turbulencji ekonomicznych, gospodarczych,
spotecznych. W czasach, w ktorych trudno jest przewidzie¢ stabilnos¢ i1 zweryfikowaé
zalozone efekty.

Rozdzial I — Rozwdj podejscia strategicznego do zarzadzania instytucjami sektora
bankowego

Rozdzial ten zawiera dokladng analiz¢ literatury przedmiotu poczawszy od
wykorzystania teorii zarzadzania w organizacjach sektora bankowego przez czynniki
ksztaltujgce strategiczne podejScie do zasobow ludzkich w bankowosci do zielonego
zarzadzania zasobami ludzkimi w sektorze bankowym.

Podrozdziaty od 1.1 do 1.4 wprowadzaja czytelnika w obszar definicji oraz genezy

zarzadzania zasobami ludzkimi w ujgciu historycznym.



Autor stara si¢ przedstawi¢ prawie wszystkie definicje, ktérych zawarto$¢ tresciowa moze by¢
zaimplementowana do zielonego zarzadzania zasobami ludzkimi w sektorze bankowym.
Duza ilo$¢ przypisow wystepujaca w tym rozdziale — 159 — $wiadczy o dociekliwosci autora
oraz doktadnej analizie dostgpnej literatury.
Dla lepszego pordwnania procesOw zarzadzania 1 procesu strategicznego ,,zielonego”
zarzadzania zasobami ludzkimi autor przygotowal w oparciu o literature wlasny schemat
zarzadzania przez cele — rysunek 5 Schemat procesu strategicznego ,,zielonego” zarzgdzania
zasobami ludzkimi.” Zestawienie tabelaryczne zawierajace zasady zarzadzania strategicznego
porzadkuja etapy dazenia do okreslonego celu postawionego przez doktoranta, a takze
systematyzuja zebrany materiat.
Autor prowadzi dywagacj¢ na temat poziomu zaangazowania kadry zarzadzajacej zasobami
ludzkimi wyzszego szczebla w realizacje ,,zielonego” zarzadzania zasobami ludzkimi.
Mozna tez wyciagnaé¢ wniosek z tych dywagacji, ze autor ma watpliwosci czy kierownicy
komorek, ktorymi zarzadzaja, posiadaja dostateczng wiedz¢ o tym, co muszg zrobi¢, aby
plany i cele najwyzszego kierownictwa w zakresie zielonego zarzadzania w bankowosci
0siggnac.

W rozdziale 11 zatytulowanym: ,,Rozwdéj podejscia ekologicznego do zarzadzania
w sektorze bankowym” autor przyjmuje konsekwentnie jego budowg w sposob logiczny i
dokonuje podzialu na podrozdzialy. Wprowadza tym razem czytelnika w historyczny i
funkcjonalny §wiat sektora bankowego.

W gospodarce globalnej wskazuje na dwa kluczowe systemy finansowe, z ktorych to
jeden jest oparty na rynku kapitalowym, a drugi zorientowany bankowo. Dzigki nim
funkcjonuja mechanizmy umozliwiajace przeptyw sity nabywczej w  gospodarce

przyczyniajac si¢ do wzrostu gospodarczego.



Bardzo skrupulatnie autor dysertacji wskazuje role posrednikow w funkcjonowaniu
systemu finansowego.

Przedstawia tez wyjasnienie z perspektywy réznych uje¢ analitycznych, a to:

e ujecie instytucjonalne

e ujecie funkcjonalne

e ujecie systemowe.
Autor dysertacji bardzo ptynnie od zestawien i analizy przechodzi do powstawania systemu
bankowego w ujeciu historycznym.
Nalezy uzna¢ ten element pracy za dos¢ istotny i wazny, bez historycznego ujecia nie sposob
zrozumie¢ transformacji bankowosci w Polsce w latach 80-tych i 90-tych, wspominajac tez o
ryzyku, ktore byto wszechobecne.

Analizujac historyczne ujecie autor wplata réwniez, co jest niezwykle istotne w
logicznym ujgciu przyczynowo — skutkowym, role organizacji migdzynarodowych majacych
wplyw na powstanie i rozwdj europejskiej bankowosci, bowiem w okresie 1918-1939 w skali
globalnej doszto do wytworzenia dwoch modeli dziatalno$ci bankowej, a to:

e modelu bankowos$ci uniwersalne;j

e modelu banku specjalistycznego.
Na tle rozwoju bankowos$ci w innych krajach czy kontynentach autor przedstawia w ujeciu
chronologicznym etapy tworzenia bankowosci polskiej, na ktorg to istotny wpltyw miaty od
1945 roku czynniki polityczne odradzajgcego si¢ po wojnie panstwa polskiego.
Istotnym i celowym jest wprowadzenie przez autora dysertacji daty granicznej, od ktorej
zaczela odradza¢ si¢ bankowos¢ polska, a mianowicie 1982 rok, kiedy to przyjeta zostata
ustawa bankowa — od ktorej to mowi si¢ 0 strukturze monobankowej — jeden bank centralny z

oddziatami, ktérym przypisywane byly podmioty gospodarcze.



Kryzys w systemie bankowym stat si¢ przyczyna wielu zmian i wprowadzenia
nowych regulacji w obrgbie Unii Europejskiej. Warto tez zwrdci¢ uwage — przypomina autor
w swojej pracy, ze az do pandemii COVID -19 sektor bankowy rozwijat si¢ szybciej jak
gospodarka, a poziom ubankowienia polskiego spoteczenstwa w odniesieniu do panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej nie jest wysoki.

Transformacja ustrojowo — gospodarcza po 1989 roku oraz wejscie Polski w struktury
Unii Europejskiej wprowadzity nowe standardy dotyczace ochrony srodowiska naturalnego.
Coraz czgséciej konsumenci oczekiwali czy ustugi przyjaznych dla $rodowiska oraz
inwestorow, ktorzy maja wyzsze oczekiwania dotyczace efektow dziatalnosci srodowiskowe;j
przedsiebiorstw.

Dla potrzeb zwizualizowania: miejsce polityki ekologicznej w polityce panstwa autor
przygotowat rysunek 6: Miejsce polityki ekologicznej w polityce panstwa z ktérego to wynika,
ze polskie panstwo winno prowadzi¢ polityke zrbwnowazonego rozwoju.

Rysunek 7 zatytutowany Instrumenty polityki ekologicznej — opracowanie wlasne w oparciu o
literaturg przedmiotu dzieli owe instrumenty na bezposrednie i posrednie.

W kolejnym podrozdziale 2.3 autor przedstawit syntetyczne zestawienie wybranych
krajowych i zagranicznych definicji zrobwnowazonego rozwoju.

Tabela 6 Wybrane definicje rozwoju zrownowazonego $wiadczy o dociekliwej analizie
literatury przedmiotu 1 o ujeciu interdyscyplinarnym owego zagadnienia, ktore zostato
estetycznie zawarte w tabeli.

Na kolejnych stronach dysertacji autor zebrat 1 usystematyzowat akty prawne 1 normatywne
dotyczace zrébwnowazonego rozwoju majace wptyw na polska bankowos¢.

Interesujacy jest rowniez rys. 9 — Obszary zrownowazonego rozwoju banku, ktory stanowi

opracowanie wilasne autora.



W  kolejnym podrozdziale zatytulowanym ,Miejsce odpowiedzialno$ci za
srodowisko w strategii zarzadzania firmami sektora bankowego” autor dysertacji
przypomina, ze koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostata opracowana i nadal
funkcjonuje jako reakcja na zmieniajace si¢ warunki otoczenia. Rysunek 10 — jako
opracowanie wiasne Czterowymiarowe ujecie spotecznej odpowiedzialnosci oddaje w peini tg
zalezno$¢.

Na uwage zasluguje tez usystematyzowanie czynnikow w tabeli nr 7 Przestanki
ekologicznej orientacji bankow, ktora jest autorskim opracowaniem.

Kolejnym elementem, na ktéry zwraca uwage autor dysertacji jest ,kulturowo
uwarunkowany stosunek cztowieka do $rodowiska naturalnego”, co réwniez stanowi
opracowanie wlasne w oparciu o literature przedmiotu.

Rozdzial II autor podsumowuje stwierdzeniem, ze z przeprowadzonych badan
literatury przedmiotu wlaczanie si¢ bankdéw na rzecz ekorozwoju przyczynia si¢ do
ksztattowania w polskim spoteczenstwie oraz gospodarce wzorcoOw postgpowania,
przekazywania wiedzy i umiejetnosci dotyczacych srodowiska oraz jego ochrony, a takze
czerpania z jego zasoboOw w sposob zréwnowazony.

Rozdzial I11 zatytulowany zostal ,,Podstawy metodologiczne badania wlasnego”.

W rozdziale tym autor dysertacji przedstawia bardzo skrupulatnie uktad etapow, w
jakich powinna by¢ realizowana praca naukowa. Z treSci wynika fakt, ze nie jest ona
przypadkowa, a $cisle ze sobg powigzana.

W tabeli 9 — Cele badan naukowych — jako opracowanie wilasne przygotowane w
oparciu o literatur¢ — T. Pilch, T. Bauman Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i
Jjakosciowe autor przedstawia cele.

Dla potrzeb pracy wyznaczono cel poznawczy — ,.czy firmy sektora bankowego

wykorzystujg $wiadomos¢ ekologiczng pracownikow do modyfikowania zarzadzania



strategicznego na coraz bardziej zielone, wptywajac w ten sposob na pozycje konkurencyjng i
sukcesy rynkowe.”

Podrozdziat 3.2 — to kolejny etap badania. Problemy i hipotezy badawcze zostaty
jasno i wyraznie sformutowane przez autora i wnikliwie analizowane. Prawidlowo zostaty
réwniez przygotowane hipotezy szczegétowe.

Jesli przyja¢ pewna konsekwencj¢ badawcza autora to w podrozdziale 3.3 mozemy
zauwazy¢ wyrazne jego dopelnienie przez wyjasnienie metody — jako operacji poznawczej i
praktycznej.

W pracy zastosowano:

e sondaz diagnostyczny

e obserwacje

e analiz¢ dokumentow
Badania dotyczace zebrania informacji autor rozpoczat w roku 2020, ktore niestety nie mogty
by¢ kontynuowane ze wzglgdu na wybuch pandemii COVID-19. Powtorzono je w 2021 roku
i proces ten trwat 4 miesigce.
Nalezy zauwazy¢, ze ten etap zbierania danych byt bardzo pracochtonny dla autora, gdyz do
wybranych placowek oraz pracownikéw docierat osobiscie.
Dosy¢ ciekawy dla czytelnika jest rysunek 15 Schemat zastosowanej procedury badawczej —
opracowanie wlasne — prezentuje on szereg logicznie powigzanych ze sobg czynno$ci.
Rozdzial IV — Swiadomo$¢ ekologiczna pracownikéw a zarzadzanie strategiczne w
instytucjach sektora bankowego

W rozdziale tym autor prezentuje:

e charakterystyke populacji 1 proby badawczej

e charakterystyke badanych podmiotdw, ich zielonych strategii i ofert produktéw

e charakterystyke menadzerow i1 pracownikdw uczestniczacych w badaniu



o $wiadomos$¢ ekologiczng pracownikow jako obszar zarzadzania zasobami ludzkimi.

W przeprowadzonych badaniach autor bierze pod uwage 10 bankéw — w ktorych to
prowadzi dziatania operacyjne.

Liczne tabele oraz rysunki pokazuja czytelnikowi rodzaje i nazwy bankéw, wiek oraz ple¢
0sOb uczestniczacych w badaniu, wyksztatcenie, wiek 0sob zarzadzajacych, stanowiska, na
ktorych pracuja uczestnicy badania ankietowego, a takze staz pracy.

Skrupulatnie przygotowane zestawienia $wiadcza o dociekliwos$ci autora dysertacji
oraz o jego pasji badawczej.
Calos¢ rozdziatu zamyka rysunek 24 p.n.: Obszary odpowiedzialnosci srodowiskowej
Najczesciej wskazywane przez zarzgdzajgcych, ktéry jest opracowaniem wilasnym autora
dysertacji.

Wartym zaznaczenia jest dos¢ ciekawe ujecie odpowiedzialnosci wobec Srodowiska,
ktore autor dzieli na srodowisko spoteczne, a w nim:

e odpowiedzialnos¢ za pracownikow

e odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci oraz wobec §rodowiska naturalnego.

W koncowej sekwencji tego rozdziatu autor zauwaza, iz mezczyzni byli bardziej krytyczni w
stosunku do samej koncepcji zielonego zarzadzania jak i jego praktycznej realizacji.
Pada tu teza wynikajgca z badan, ze mozliwym jest, iz dziatania podejmowane przez banki na
rzecz srodowiska naturalnego 1 jego ochrony mozna traktowac jako aktywnos$¢ wizerunkowa.
Rozdzial V - zatytulowany ,,Wiedza i Swiadomos$¢ ekologiczna pracownikow jako
czynnik realizacji zielonej strategii zarzadzania zasobami ludzkimi — wyniki badania
wlasnego.”

W rozdziale tym autor prezentuje wyniki badan wiasnych dotyczacych zachowania

pracownikow w §rodowisku pracy obrazujace ich wiedze 1 Swiadomos¢ ekologiczng. Badania
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realizowane byly wsroéd pracownikow za pomoca ankiet. Kwestionariusze wypetnito okoto
osiemset 0sob.
Ciekawym dla czytelnika jest rysunek 25 sporzadzony przez autora jako opracowanie wlasne
Najczesciej podejmowane przez respondentow czynnosci stuzgce ochronie srodowiska.
Wynika z niego, ze najbardziej angazujg si¢ w ochroneg srodowiska takie banki jak PKO BP
oraz mBank, a takze ING.
Nastepnie autor analizuje zalezno$ci zachodzace pomigdzy picig a:
e podejmowaniem dziatan stuzacych ograniczeniu §ladu weglowego
e ilo$ci zuzycia energii
e deklarowaniem dziatan dotyczacych podejmowania realnych akcji na rzecz ochrony
srodowiska
e oszczgdzaniem wody przez pracownikow banku.
Przeprowadzona analiza wynikoéw badan pozwala stwierdzi¢, ze we wspotczesnych polskich
bankach dostrzec mozna dualizm zielonego zarzadzania. Jak stwierdza autor w oparciu o
literature mozna zaobserwowac dwa podejscia:
e warto$¢ odpowiedzialnosci 1 relacje jako czynniki sukcesu zielonych bankow
e oraz podejscie krytyczne rozumiane jako pozorowanie dziatan dotyczacych wyzej
wspomnianego problemu.
Rozdziat V wienczy schemat modelu zielonego strategicznego zarzadzania bankiem opartego
na wiedzy i kompetencjach. Bardzo ciekawy zwlaszcza, Zze opiera si¢ on na misji i wizji
banku, ktora sama instytucja powinna jasno i wyraznie przedstawi¢ i konsekwentnie ja
realizowac.
W ostatnich wersach rozdziatu autor stwierdza ,,...najsilniejszy nacisk banki powinny ktas¢
na dziatania zwigzane z tworzeniem dlugookresowych relacji z partnerami, budowg wartosci

marki banku oraz budowaniu relacji spotecznych i srodowiskowych.”
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Prac¢ doktorska wienczy zakonczenie, to zwigzte podsumowanie tematyki podjetej
przez autora. Przeprowadzono w nim weryfikacje hipotez, w ktorym to nie mozna udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi na ostatnig z hipotez czgstkowych, bowiem zatozono w niej, ze
dzialania witadz polskich firm sektora bankowego stuzace badaniom strategii rozwoju
zasobow ludzkich oparte na $wiadomosci ekologicznej sa przez pracownikoéw tych firm
oceniane negatywnie. Wyniki badan oraz weryfikacja hipotez odnosza si¢ tylko do czgsci
sektora bankowego (najmocniejsze banki), ale mozna stwierdzi¢, ze odzwierciedlaja one
tendencje dla catego rynku ustug bankowych oraz pokazuja dziatania do ktorych zmuszone
beda wszystkie banki w Unii Europejskiej oraz Polsce.

2. Charakterystyka tematu oraz celu rozprawy

Temat rozprawy doktorskiej ,,Swiadomos¢ ekologiczna pracownikéw w zarzadzaniu
strategicznym instytucjami sektora bankowego” jest dosy¢ istotny z naukowego oraz
praktycznego punktu widzenia. Autor podjat si¢ trudnego zadania, udowadniajac, ze istnieje
korelacja pomi¢dzy poziomem zaangazowania pracownikow i ich przetozonych a budowa
pozycji banku, poziomem wiedzy na temat ,,zielonego zarzadzania”, konicowo sukcesu na
rynku ustug finansowych.

Jest to ztozony ale bardzo aktualny problem. Dowodzi tego fakt, Zze autor proponuje model
(rysunek 38) zielonego strategicznego zarzadzania bankiem opartego na wiedzy i
umiejetnosciach.

3. Rozwiniecie problemu naukowego

Zagadnienia naukowe prezentowane w pracy sg sprecyzowane w sSposob jasny i
zrozumialy. Hipotezy zostaly zweryfikowane 1 udowodnione.

Autor dysertacji wykonat bardzo duza prace w zakresie:

1. Oceny aktualnego stanu wiedzy dotyczacej zielonej bankowosci.

2. Analizy dotyczacej modeli zarzadzania zasobami ludzkimi.
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3. Przegladu literatury.

4. Przedmiotu.

5. Opracowania modelu — Zielonego strategicznego zarzqdzania bankiem opartego na

wiedzy i umiejetnosciach.
6. Przeprowadzenia badania empirycznego dotyczacego zaangazowania pracownikow i
przetozonych w zielong bankowos¢.

7. Przygotowania streszczenia pracy w jezyku angielskim

8. Przygotowania aneksu, w ktorym zawarte sa:

e Zalacznik 1 — Kwestionariusz wywiadu

e Zalgcznik 2 — Kwestionariusz ankiety

e Zalgcznik 3 — Dane zbiorcze badania ankietowego.

4. Uwagi koncowe

Praca przygotowana przez mgr-a Roberta Turka na temat ,Swiadomos¢ ekologiczna
pracownikow w zarzadzaniu strategicznym instytucjami sektora bankowego” widziana od
strony formy, §wiadczy o duzej dyscyplinie i rzetelno$ci myslenia oraz o kulturze jezyka, a
takze wielkiej odpowiedzialnosci za stowo. Kazde, znaczace pojecie wyposaza on w gleboka
tradycje, nie poprzestaje na przytoczeniu definicji, ale najczesciej dokonuje rekonstrukcii,
korzystajac z szeregu wybranych zrédet naukowych.
Nie brakuje mu tez samodzielnosci przy obserwacji zjawisk zard6wno ekonomicznych, jak i
spotecznych i najogdlniej mowigc — kulturowych. Uwagg zwraca bogata literatura przedmiotu
umiejetnie wykorzystana dla zatozonego, badawczego celu. Jest nim zdobycie wiedzy o
rzeczywistej, a nie tylko deklarowanej, ,,zielonej” dziatalno$ci w sektorze bankowym. Skoro
banki sg instytucjami publicznego zaufania, szczegdlnego znaczenia nabiera pytanie w jaki
sposob podejmuja one najwicksze wyzwanie wspotczesnosci, jakim jest potrzeba

bezpieczenstwa ekologicznego dla dzisiejszych i przysztych pokolen.
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Z tresci pracy dowiadujemy si¢, ze autor napisat nie tylko w oparciu o teori¢
zarzadzania, udostepniajac wyniki swoich badan, ale jako posiadajacy doswiadczenie
menadzerskie, zdobyte nie gdzie indziej, tylko w bankowosci. To sprawia, ze dysertacja
zawiera szeroka i cenng informacje o sposobach reagowania przez najwigksze banki polskie
na ratowniczy postulat zrdwnowazonego rozwoju i zwrot proekologiczny. Potrafi przy tym
oddzieli¢ pozoér i myslenie zyczeniowe oraz zabiegi wokot ,,ocieplenia” wizerunku firmy od
rzeczywistej praktyki. Wnioski z uzyskanych wynikéw badan nie sg kasandryczne, ale daja
do myslenia oraz inspirujg do dziatania. Autor dysertacji nie zdradza bynajmniej tendencji do
naiwnosci. Banki sg przedsigbiorstwami nastawionymi na wypracowanie zysku, jednakze sam
wzrost gospodarczy nie moze zastapi¢ ekorozwoju, czyli rozwoju zrownowazonego, w
ktérym w sposob rownoprawny traktowane sg racje spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne.
Autor pracy przyjmuje w tym wypadku postawe interwencyjng. Widzi pilng potrzebe
budowania $wiadomos$ci ekologicznej poprzez szerzenie wiedzy wsrdd pracownikow
bankowosci, zwlaszcza nizszego szczebla, oczekuje wickszego poczucia realizmu u kadry
menadzerskiej $redniego stopnia 1 powaznego podjecia misji  ekologicznej wsrod
zarzadzajacych bankami na najwyzszym szczeblu. Dotyczy to réwniez plaszczyzny
panstwowej, bowiem chodzi o odpowiednie ustawodawstwo.

Praca, o ktérej mowa, posiada aspekt interdyscyplinarny i dlatego moze zainteresowac
rowniez socjologdw, psychologdéw, pedagogdéw 1 publicystow, warto wigc przed jej
opublikowaniem dokona¢ niektorych korekt.

— Proponuje, by diugi tytul rozdzialu V podzieli¢ na cze¢sci 1 tekst ,,Wyniki badania
ankietowego” zapisa¢ drobniejsza czcionka.

— Przypisy wymagaja ujednolicenia. W czesci pracy, po wyliczeniu zapozyczonych z
innych zrodet przestanek, pojawia si¢ numer przypisu, co jest prawidtowe. Natomiast

w wigkszosci przypadkow przypis poprzedza wyliczenie 1 rozbija tok myslenia.
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— Nie zawsze cytat taczy si¢ plynnie z poprzedzajacym zdaniem, bowiem brakuje

potrzebnego nawigzania.

— Zdarzaja si¢ (co prawda niezbyt liczne) potknigcia stylistyczne w zakresie szyku

zdania, tak na przyktad na str. 116.

— Zamiast uzytego w spisie tresci okreSlenia ,,Literatura” lepsze bedzie ,,Literatura

przedmiotu”.

Praca zasluguje na uwage rowniez ze wzgledu na jej rolg popularyzatorska wobec idei
zrbwnowazonego rozwoju, ktora stwarza wielka szans¢ budowania bezpieczenstwa
ekologicznego. Nie wolno tej szansy zmarnowac. Takie przestanie mozna odczytaé z
przedstawionej pracy, co niewatpliwie podnosi jej wartos¢.

5. Wnhiosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Roberta Turka Swiadomosé ekologiczna
pracownikow w zarzqdzaniu strategicznym instytucjami sektora bankowego spetnia ustawowe
wymagania dotyczace rozpraw doktorskich zawarte w art. 13 Ustawy o stopniach i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14.03.2004 r. (Dz. U. nr 65, poz. 595) w
zgodzie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27.07.2005 r. (Dz. U. nr 164, poz. 1365 z
pézn. zm.). jest ona oryginalnym rozwigzaniem postawionego przez autora zagadnienia
naukowego. Potwierdza opanowanie przez niego wiedzy w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci. Potwierdza rdwniez umiejetnos¢ rozwigzywania
problemow naukowych, w zwigzku z powyzszym wnioskuj¢ o dopuszczenie mgr Roberta

Turka do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

data sporzadzenia recenzji podpis recenzenta
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