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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak pt.: 2
MODEL ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM PIESZYCH
W INTELIGENTNYCH SYSTEMACH TRANSPORTOWYCH JAKO ELEMENT
KONCEPCJI SMART CITY
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Stanistawa lwana, prof. Akademii
Morskiej

w Szczecinie (promotor) oraz dr inz. Moniki Ciszewskiej (promotor pomocniczy)

Podstawg opracowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr inz. Katarzyny
Sosik-Filipiak jest pismo Przewodniczgcej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
zarzadzaniu i jakosci Politechniki Czestochowskiej dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof.
PCz z dnia 29.06.2022 r. (R-WZ-BD-510-27/2019).

1. Uwagi ogdine

Koncepcja Smart City, od poczatku jej powstania, tgczy w sobie aspekty techniczne i
spoteczne, ma charakter interdyscyplinarny. Wieloetapowos¢ procesu implementacji
koncepcji Smart City (SC), koniecznos¢ zaangazowania w ten proces interesariuszy
wszystkich sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzgdowego, zrdéznicowane
podejscie zarzadzajgcych miastami do tempa osiggania celéw SC sprawiajg, ze
praktyczne jej zastosowania majg charakter jednostkowy, trudny do zastosowania w
innych miastach. Ztozonos¢ tej problematyki stanowi ciggte wyzwanie dla naukowcow i
praktykow. W ten obszar teorii i praktyki wpisuje sie przedstawiona do recenzji
rozprawa doktorska mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak pt.: , Model zarzgdzania
bezpieczenstwem pieszych w inteligentnych systemach transportowych jako element
koncepcji Smart City” napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Stanistawa Iwana,
prof. Akademii Morskiej w Szczecinie (promotora) oraz dr inz. Moniki Ciszewskiej
(promotora pomocniczego). W dysertacji podjeto prébe rozwigzania problemu
zapewnienia bezpieczenstwa VRU w miastach, w ktérych zastosowano, badz podjeto
proby wdrazania koncepcji SC. Warto w tym miejscu zaznaczy¢ istniejgcg luke w
kompleksowym ujeciu tej problematyki zarobwno w opracowaniach teoretycznych, jak i
doswiadczeniach praktyki. Poruszane przez Doktorantke zagadnienia nie majg
charakteru zamknietego, stad tez poszukiwania teoretycznych podstaw do
rekomendacji oraz dziatan korygujgcych istniejgcych rozwigzan stanowi przyczynek do
uznania, ze poziom rozwazanh prezentowanych w dysertacji spetnia wymagania

teoretyczne i poznawcze dyscypliny naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosSci.
2. Ocena celu pracy, hipotez i metod badawczych pracy



Celem gtownym pracy doktorskiej byto opracowanie modelu wdrazania koncepcji
Smart City przy uwzglednieniu zapewnienia bezpieczenstwa niechronionych
uczestnikdw ruchu drogowego. Celowi gtbwnemu dysertacji przyporzadkowano trzy
cele pomocnicze:

C 1. Systematyka poje¢ zwigzanych z zarzgdzaniem systemami transportowymi w
miastach;

C 2. Analiza i ocena zarzgdzania miejskimi systemami transportowymi opierajgcymi sie

na koncepcji Smart Cities wybranych miast europejskich;

C 3. Walidacja wybranych elementéw modelu w warunkach rzeczywistych na
przyktadzie Szczecina.

W dysertacji nie sformutowano probleméw badawczych, co jest stabg strong pracy.
Brak pytan badawczych utrudnit Autorce korelacje celéw z hipotezami badawczymi. Za
gtdbwng hipoteze badawczg przyjeto stwierdzenie, ze zastosowanie modelu
zintegrowanego zarzgdzania miejskim systemem transportowym moze przyczynic sie
do poprawy bezpieczenstwa pieszych. Autorka nie precyzuje jednak stopnia tej
poprawy oraz skutkéw, jakie ta poprawa moze przynie$¢ YRU. W konteks$cie hipotezy
gtébwnej sformutowano cztery hipotezy pomocnicze:

H 1. Kluczowymi elementami koncepcji Smart City sg Inteligentne Systemy
Transportowe;

H 2. Zastosowanie koncepcji Smart City przyczynia sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

H 3. Istnieje zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig miast a potrzebg wdrazania strategii
Smart City; H 4. Implementacja rozwigzan telematycznych determinujgcych zmiany
priorytetow w ruchu drogowym poprawia przeptyw potokdw mchu niechronionych
uzytkownikow drog bez negatywnego wptywu na zmotoryzowanych uzytkownikow.
Osiggniecie celow dysertacji oraz weryfikacja hipotez badawczych wymagaty
zastosowania adekwatnych metod, technik i narzedzi badawczych. Wykorzystana w
pracy metoda studiow literaturowych, w sposéb wyczerpujgcy dla tematu dysertacji,
pozwolita zidentyfikowa¢ stan wiedzy w obszarze zarzgdzania miastami,
funkcjonowania systemow transportowych, sterowania mchem drogowym, oraz
realizacji proceséw implementacji koncepcji Smart City w wybranych miastach. Metody
obserwacji nieustrukturyzowanej i ustmkturyzowanej funkcjonowania systeméw
transportowych i stosowanych dobrych praktyk przez europejskie miasta oraz wywiady
nieustmkturyzowane i ustmkturyzowane ze specjalistami zarzgdzania mchem
drogowym i bezpieczenstwem jego uczestnikéw, planowania przestrzennego, logistyki
miejskiej, wdrazania Inteligentnych Systemdéw Transportowych oraz projektowania i
implementacji koncepcji Smart City stanowig mocng strone procesu badawczego
pracy. Zastosowana w dysertacji przez Autorke metoda Delphi pozwolita na skuteczng
identyfikacje kluczowych elementéw bezpieczenstwa mchu drogowego w kontekscie
VRU oraz podejmowanych dziatan przez miasta, realizujgce Wizje Zero i koncepcije
Smart City. Metoda symulacji komputerowej z uzyciem programu Aimsun pozwolita z
kolei opracowaé mikroskopowy model ruchu drogowego na wybranych odcinkach drég
w Szczecinie, charakteryzujgcymi sie duzg wypadkowoscig z udziatem VRU. Logiczne,
tworcze powigzanie przez Autorke zidentyfikowanych w procesie badawczym
elementdéw zarzgdzania miejskim systemem transportowym byto skutecznym
przyczynkiem projekcji modelu zarzadzania bezpieczenstwem pieszych



uwzgledniajgcym wdrazanie ITS w ramach koncepcji Smart Mobility.
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3. Struktura pracy doktorskiej i jej ocena merytoryczna

Przedstawiona do recenzji praca doktorska zawiera wszystkie wymagane elementy
redakcyjne przypisane pracom naukowym - zostata ujeta w pieciu logicznie
powigzanych i spéjnych rozdziatach (dwoch teoretycznych i trzech empirycznych)
korespondujgcych z zatozonym schematem badawczym, opatrzona wstepem,
zakonczeniem, bibliografig (376 pozycji literaturowych, 10 ustaw i dokumentéw, 38
stron Internetowych), spisem rysunkéw (74), tabel (18), wykreséw (32) oraz
zatgcznikami (7). Wszystkie rozdziaty konczg uwagi i wnioski badawcze. Catosc¢ pracy
zredagowano starannie, z wysokg kulturg edytorskg na 318 stronach maszynopisu.
W rozdziale pierwszym pt. Zarzgdzanie wspotczesnymi miastami, napisanym w
sposob syntetyczny i logiczny, Autorka podjeta probe zdefiniowania zarzgdzania
miastem, okreslajgc jego istotne cechy, cele, zasoby i elementy otoczenia. Ponadto
stusznie wskazata na kluczowg role rozwigzan techniczno-technologicznych,
wspierajgcych procesy zarzgdzania obszarami miejskimi w kontekscie jakosSci
Swiadczonych ustug przez administracje publiczng w dobie cyfryzacji oraz potrzeb
spoteczenstwa informacyjnego.

Rozdziat drugi pt. Koncepcja Smart City i potrzeba jej wdrozenia we wspobifczesnych
miastach, napisany w oparciu o miedzynarodowy przeglgd zrodet literaturowych
wskazuje na znaczenie koncepcji Smart City w rozwoju miast. Autorka poprawnie
identyfikuje czynniki odgérnego i oddolnego procesu tworzenia i zarzgdzania
Inteligentnymi Miastami. Zaprezentowany swiatowy ranking SC, w tym udziat miast
UE, byt przyczynkiem do okreslenia roli polityki zrownowazonego rozwoju we
wdrazaniu koncepcji funkcjonowania wspotczesnego, Inteligentnego Miasta. W tym
kontekscie, stusznie, podkreslono kluczowg pozycje zaawansowanych technologii
telematycznych, w tym Inteligentnych Systeméw Transportowych, w tworzeniu
warunkéw do wdrazania koncepcji Smart Mobility.

W rozdziale trzecim pt. Problem bezpieczenstwa pieszych w miejskich systemach
transportowych Autorka w oparciu o strategie ONZ, dziatania UE oraz Polski, w sposob
spoéjny i logiczny zidentyfikowata czynniki wptywajgce na bezpieczenstwo pieszych we
wspoétczesnych miejskich systemach transportowych. Przedstawione przez Autorke
studium przypadku punktowo, czesciowo i w petni zintegrowanych modeli ITS wyraznie
wskazujg na zrdéznicowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa uzytkownikow drog,
w tym VRU, zanieczyszczenia powietrza i emisji hatasu.

Czwarty rozdziat pt. Ocena systeméw inteligentnych  wspomagajgcych



bezpieczenstwo pieszych jest logiczng kontynuacjg dotychczasowych rozwazan
autorki. Celowo wykorzystujac wyniki badan literaturowych, metody obserwaciji
uczestniczgcych i wywiadu w czasie wizyt studyjnych syntetycznie przedstawiono
europejski dorobek praktyki funkcjonowania SC, w tym zaprezentowano innowacyjne
rozwigzania ITS w miastach, w ktorych nastgpit wzrost bezpieczenstwa pieszych w
ruchu drogowym. lIstotnym z punktu widzenia budowy modelu zarzgadzania ITS
uwzgledniajgcego bezpieczehstwo pieszych bylo badanie metoda delfickg, w ktérym
wzieto udziat dwunastu ekspertéw reprezentujgcych osiem europejskich miast. Wyniki
dwurundowego badania pozwolity Autorce na wykazanie roli wdrazania koncepcji
Smart City w osiaggnieciu Wizji Zero, zwigzanej z ograniczeniem wypadkow
Smiertelnych w grupie VRU, w tym grupy najbardziej zagrozonej - pieszych.

W rozdziale pigtym pt. Model zarzgdzania inteligentnymi miejskimi systemami
transportowymi przy uwzglednieniu bezpieczenstwa pieszych przeprowadzono
badania natezenia ruchu drogowego oraz jego organizacji w Szczecinie. Celowy dobor
proby badawczej pozwolit Autorce wiasciwie zidentyfikowac i zlokalizowac trzy odcinki
drég/skrzyzowania w centrum Szczecina a takze, wykorzystujgc aparature pomiarowa
Sierzega SR4, dokona¢ pomiaru natezenia ruchu. Import sieci transportowej
uwzgledniajgcej badany obszar do programu Aimsus oraz wyniki badania natezenia
ruchu pozwolity na opracowanie modelu symulacji ruchu drogowego o statym i
wydtuzonym czasie zielonego sygnatu Swietlnego dla pieszych. Chociaz to badanie
uwzgledniato stosunkowo niewielkg sie¢ to jego wartos¢ poznawcza jest wysoka -
umozliwia, przy zastosowaniu reguty skali jego rozszerzenie, ktérego wyniki (dane)
moga z wysokim stopniem prawdopodobienstwa by¢ poddane procesowi optymalizacji
lub polioptymalizacji i wykorzystane w procesie zarzgdzania miejskimi ITS. Logiczng
konsekwencjg przeprowadzonych badan byta autorska koncepcja Sciezki ewoluc;ji
miejskich systemoéw transportowych - Smart Mobility 4.0, nawigzujgca w odniesieniu
do VRU oraz Wizji Zero.

Zakonczenie dysertacji, bedgce podsumowaniem procesu badawczego, zawiera
odniesienia do celéw i hipotez pracy wskazujgc na ich osiggniecie i weryfikacje. Jako
nieuzasadnione w zakonczeniu wskazuje sie powtdrzenie i wyszczegolnienie z wstepu

pracy celéw i hipotez badawczych.

Badania przeprowadzone przez Doktorantke mogg by¢ wykorzystane przez
zarzagdzajgcych miastami do budowy i realizacji strategii i modeli funkcjonowania
rozwigzan Smart City, a w nich Smart Mobility oraz Wizji Zero. Praca ma wiec
charakter utylitarny, z duzym potencjatem rozwojowym. Doceniajgc prébe podjetg
przez Doktorantke zbudowania modelu wdrazania koncepcji Smart City

uwzgledniajgcego zapewnienie bezpieczenstwa VRU pragne zauwazyC, ze jego



aktualny stopien uogodlnienia oraz brak np. detektoréw, narzedzi monitorujgcych,

pozwalajgcych na weryfikacje i reakcje modutéw/elementéw wykonawczych sprawiajaG,

ze jego aplikacyjnos'é na tym poziomie pracy jest watpliwa. Jest jednak dobrym
przyczynkiem do dalszego prowadzenia prac badawczych i rozwojowych w tym
obszarze.

Podsumowujgc, recenzowang dysertacje cechuje poprawnos¢ stylu i konsekwencja

realizacji procesu badawczego zarysowanego we wstepie. Poziom merytoryczny nie

budzi zastrzezen i potwierdza ugruntowang wiedze teoretyczng Doktorantki oraz
istotne doswiadczenie praktyczne w obszarze problematyki poruszanej w pracy.

Zaréwno uktad redakcyjno- edycyjny, jak i logike prezentowanych tresci wywodow

naukowych nalezy uznaé¢ za wtasciwe. Strona redakcyjno-edycyjna nie budzi

zastrzezen, redakcje dysertacji cechuje duza staranno$¢ i kultura edycyjna

Doktorantki. Analiza i ocena ukfadu rozdziatéw i podrozdziatéw sktania do przekonania

o zachowaniu zasady stopniowania trudnosci oraz logicznym uporzgdkowaniu. Tytuty

rozdziatbw i podrozdziatbw odpowiadajg ich treSci i sg skorelowane z

zaprojektowanym procesem badawczym, stopniowo i logicznie weryfikujgc hipotezy

badawcze pracy, pozwalajgc Doktorantce na osiggniecie zatozonych celow
badawczych:

1) celu poznawczego - polegajgcego na identyfikacji kluczowych elementow
zarzadzania miejskimi systemami transportowymi opierajgcymi sie na koncepcji
Smart City wybranych miast europejskich;

2) celu badawczego - empirycznej weryfikacji wybranych, kluczowych elementéw
procesu zarzgdzania ITS w warunkach rzeczywistych na przyktadzie Szczecina;

3) celu praktycznego - zbudowaniu perspektywicznego modelu wdrazania koncepcji
Smart City uwzgledniajgcego bezpieczenstwo niechronionych uczestnikow ruchu

drogowego.

4. Whnioski koncowe

Przedstawiona do recenzji praca mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak pt.: ,Model
zarzgdzania bezpieczenstwem pieszych w inteligentnych systemach transportowych
Jako element koncepcji Smart City” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Stanistawa Iwana, prof. Akademii Morskiej w Szczecinie (promotora) oraz dr inz.
Moniki Ciszewskiej (promotora pomocniczego) stanowi indywidualny dorobek
naukowo-badawczy Doktorantki, a sposéb rozwigzania problemu badawczego
Swiadczy o duzym =zasobie wiedzy merytorycznej i dobrym przygotowaniu
metodologicznym do prowadzenia badah w dziedzinie nauk spotecznych, w

dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Reasumujgc, stwierdzam, ze



recenzowana rozprawa Pani mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak wnosi znaczgcy wktad w
rozwoj nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Majgc na
uwadze, ze recenzowana rozprawa spetnia wszystkie wymogi Ustawy z dn. 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. z 2017 poz. 1789 z p6z. zm.) rekomenduje Radzie Dyscypliny Naukowej
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Politechniki Czestochowskiej przyjecie dysertacji Pani
mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak do dalszego procedowania i dopuszczenie jej do

publicznej obrony.



