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Dr hab. inz. Ewa Kulinska, Prof. PO
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Recenzja pracy doktorskiej mgr inz. Katarzyna Sosik-Filipiak pt.:
,yModel zarzgdzania bezpieczenstwem pieszych w inteligentnych systemach transportowych
jako element koncepcji smart city-
napisanej pod kierunkiem promotora dr hab. Stanistawa Iwana, prof. Akademii

Morskiej w Szczecinie oraz promotora pomocniczego dr inz. Moniki Ciszewskiej

1. Podstawa opracowania recenzji
Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa mgr inz. Katarzyna Sosik-Filipiak
pt.: ,,Model zarzadzania bezpieczenstwem pieszych w inteligentnych systemach
transportowych jako element koncepcji smart city”, napisanej pod kierunkiem promotora dr hab.
Stanistawa Iwana, prof. Akademii Morskiej w Szczecinie oraz promotora pomocniczego dr inz.
Moniki Ciszewskiej. Recenzja zostata opracowana na potrzeby przewodu doktorskiego o nadanie
Autorce rozprawy stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
prowadzonego na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej. Podstawy prawne recenz;ji
reguluja:
- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. 2018 poz.
1668); art. 187.1 -4*;
- Rozporzadzenie MNiSzW z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i
warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu

habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018 poz. 261);

! Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje ogélna wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach
oraz umieje¢tnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwiazanie w
zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne.

3. Rozprawe doktorska moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbiér opublikowanych i
powiazanych tematycznie artykuléw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub
artystyczna, a takze samodzielna i wyodre¢bniona cz¢$¢ pracy zbiorowej.

4. Do rozprawy doktorskiej dolgcza si¢ streszczenie w jezyku angielskim, a do rozprawy doktorskiej przygotowanej w
jezyku obcym rowniez streszczenie w jezyku polskim. W przypadku gdy rozprawa doktorska nie jest praca pisemna,
dolacza si¢ opis w jezykach polskim i angielskim.
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- Decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzana i Jako$ci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej z dnia 28 czerwca 2022o0ku w sprawie powotanie mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej (pismo Kierownika Dyscypliny naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jako$ci dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. P.Cz. z dnia 29 czerwca 2022 r.

Do pisma dolaczono egzemplarz rozprawy doktorskie;j).

AKktualno$¢ tematu - obszar problemowy rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca porusza aktualng i wpisujacg si¢ w nowoczesne trendy
problematyke. Wybor tematu pracy doktorskiej Pani mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak oceniam
pozytywnie. Podjete w dysertacji problemy sg istotne dla rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Wyniki badan oraz zaprezentowany model zarzadzania bezpieczenstwem pieszych w
Inteligentnych Systemach Transportowych jako element koncepcji Smart City, stanowia ciekawy
i oryginalny problem badawczy dla pracy doktorskiej. Po zapoznaniu si¢ z trescig dysertacji
wida¢, ze podjecie tego tematu zostatlo poparte gruntownym przegladem literatury, co dalo
Doktorantce mozliwos¢ zidentyfikowania luki metodologicznej, polegajacej na braku podejscia
etapowego 1 szczegdtowosci postgpowania przy wdrazaniu koncepcji Smart City, uwzgledniajace;j
bezpieczenstwo pieszych w ruchu drogowym. Koncepcj¢ ta, w wyniku ktorej powstat model
zarzadzania inteligentnymi miejskimi systemami transportowymi, przy uwzglednieniu
bezpieczenstwa pieszych, mozna uzna¢ za oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych.
Zastosowanie w pracy wieloetapowego podejscia do rozwigzania podjgtego problemu

badawczego pozwolito na pozytywng weryfikacje hipotezy i realizacj¢ zatozonych celow.

Kompozycja rozprawy

Rozprawa lacznie z zatacznikami liczy 318 stron. Praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu
rozdziatéw, wnioskow, spisu literatury, rysunkow, tabel, zatgcznikow oraz streszczenia w jezyku
angielskim. Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczny, a kolejne trzy
badawczo-analityczny - co niestety nie ma poparcia w przedstawionym schemacie ideowym
rozprawy przedstawionym na stronie 11 dostarczonego manuskryptu.

Struktura pracy obejmuje typowe dla dysertacji obszary jak: krytyczna analiza literatury,
metodyka i metodologia, badania, dyskusja i wnioski. Rozprawa ma charakter

teoretyczno-empiryczny. Czg$¢ teoretyczna stanowi nieco ponad 25% catosci, podczas gdy



czg¢$¢ empiryczna stanowi blisko 53% calosci dysertacji, z uwzglednieniem kwestii
metodologicznych, pozostate 22% to wstgp, podsumowanie 1 wykaz bibliografii, rysunkow, tabel
oraz zataczniki.

W pracy wykorzystano 376 pozycji literaturowych, 10 ustaw i innych aktow prawnych
oraz 38 stron internetowych. W zestawieniu cytowanych pozycji znajduja si¢ pozycje polskich
autorow i publikacje migdzynarodowe w jezyku angielskim, ktore stanowia okoto 1/3 catego spisu

bibliograficznego.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie rozprawy doktorskiej Autorka uzasadnita wybor tematyki pracy, wskazata cel,
ktorym byto ,,opracowanie modelu wdrazania koncepcji Smart City przy uwzglednieniu
zapewnienia bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu drogowego”. Hipoteza
recenzowanej pracy brzmi: ,zastosowanie modelu zintegrowanego zarzadzania miejskim
systemem transportowym moze przyczyni¢ si¢ do poprawy bezpieczenstwa pieszych”. Autorka
wyznaczyla rOwniez hipotezy pomocnicze, tj.: kluczowymi elementami koncepcji Smart City sg
Inteligentne Systemy Transportowe; zastosowanie koncepcji Smart City przyczynia si¢ do
zwigkszenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym,; istnieje zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia miast a
potrzeba wdrazania strategii Smart City; implementacja rozwigzan telematycznych
determinujagcych zmiany priorytetow w ruchu drogowym poprawia przeptyw potokow ruchu
niechronionych uzytkownikow drég bez negatywnego wplywu na zmotoryzowanych
uzytkownikow.
Autorka opisala réwniez strukture pracy, omawiajac kluczowe dla dysertacji pojecia,

wprowadzajac w ten sposob przejrzystos¢ terminologiczna.

W rozdziale pierwszym Doktorantka przeprowadzita krytyczng analizg literatury, ktdra
dotyczy problematyki zarzadzania obszarami miejskimi. Na gruncie zatozen do zarzadzania
organizacja Autorka podjeta probe zdefiniowania pojecia zarzadzania miastem, okreslajac jego
cechy, cele, zasoby i elementy otoczenia. Uwzgledniajac immobilny charakter miast
funkcjonujagcych w turbulentnym otoczeniu, opisala rozwazania dotyczace roli rozwigzan
techniczno-technologicznych, wspierajagcych procesy zarzadzania obszarami miejskimi.
Doktorantka omowita rowniez najwazniejsze narzedzia wplywajace na jako$¢ $wiadczonych
ushug przez administracje publiczng w erze cyfryzacji i zmieniajacych si¢ potrzeb spoteczenstwa

informacyjnego.



Podkreslajac zawarte w hipotezach pomocniczych znaczenie koncepcji Smart City w
rozwoju miast, mgr inz. Katarzyna Sosik-Filipiak podjeta probe analizy definiowania jej przez
rézne $rodowiska. Doktorantka okreslita najwazniejsze czynniki warunkujgce opracowanie
koncepcji Smart City, nastgpnie wykorzystala przedstawione definicje oraz okreslone czynniki,
wskazujac na rozne podejscia do realizowania koncepcji Smart City. Jednym z istotnych obszarow
omoéwionych przez Doktorantke, w tym rozdziale sg kierunki przeksztatcania tradycyjnych miast
w Miasta Inteligentne. Autorka podkreslita rol¢ zarzadzania oddolnego w tworzeniu Smart City.
W dalszej analizie literaturowej mgr inz. Katarzyna Sosik- Filipiak zwrocita uwagg na dziatania
Unii Europejskiej, wspierajace innowacyjny i zroOwnowazony rozwoj miast, w tym kontekscie
przeanalizowata miedzynarodowe rankingi Inteligentnych Miast, oraz udziat w nich europejskich
osrodkow miejskich. Uwzglednita rowniez kwestie wykorzystywania technologii telematycznych
do wspierania zarzadzania miastem ze szczegélnym uwzglednieniem ich zastosowania w
ograniczaniu negatywnych skutkéw, wynikajacych z funkcjonowania miejskich systemow
transportowych. W koncowej cze$ci rozdziatu opisala korzy$ci plynace z zastosowania
kompatybilnych  rozwigzan telematycznych do wdrazania Inteligentnych Systemow
Transportowych wpisujacych si¢ w koncepcje Smart Mobility.

Rozdziat trzeci przedstawia problematyke bezpieczenstwa pieszych we wspotczesnych
miejskich systemach transportowych. W pierwszej cze$ci rozdzialu Doktorantka omoéwila
czynniki wplywajace na bezpieczenstwo uczestnikow ruchu drogowego, oraz dziatania podjgte
przez organizacje mig¢dzynarodowe na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa systemow
transportowych. W tym kontek§cie omowita opracowana przez ONZ strategi¢ dekady dziatan na
rzecz bezpieczenstwa ruchu drogowego, przyjecie jej celow przez Uni¢ Europejska i realizacje jej
zatozen przez Polske. Na podstawie studium przypadku Doktorantka wskazata dziatania
praktycznego wdrazania rozwigzan na rzecz poprawy funkcjonowania systemow transportowych i
promowania bezpieczefnstwa pieszych w ruchu drogowym. W rozdziale przedstawiono i
oméwiono autorskie modele funkcjonalne Inteligentnych Systeméw Transportowych,
wdrozonych przez trzy polskie miasta. Ze wzgledu na integracje poszczegolnych podsystemow w
Inteligentnych Systemach Transportowych modele te okreslono jako punktowo, cze¢Sciowo i w
pelni zintegrowane. W ramach przedstawionych modeli mgr inz. Katarzyna Sosik-Filipiak
omoéwita znaczenie uwzgledniania pieszych w budowaniu wspoétczesnych nowoczesnych miast.

W rozdziale czwartym Doktorantka skoncentrowata si¢ na ocenie inteligentnych
systemow wdrazanych w miejskich sieciach transportowych na potrzebe podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa pieszych. W pierwszej czeéci rozdzialu Autorka przedstawita innowacyjne

propozycje rozwigzan, stosowanych przez europejskie miasta, determinujgcych wzrost



bezpieczenstwa i poprawe funkcjonowania pieszych w ruchu drogowym. Baza analiz Doktorantki
byly w tym zakresie zarowno badania literaturowe, jak roéwniez metody obserwacji
uczestniczacych i metody wywiadu w czasie wizyt studyjnych w wybranych miastach
europejskich. Autorka w rozdziale przeanalizowata wskazniki dotyczace bezpieczenstwa w ruchu
drogowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli pieszych. Na podstawie przeprowadzonych
badan metodg delficka, jak rowniez przy udziale dwunastu Ekspertow reprezentujacych osiem
europejskich miast, wypracowata podejscie, w ktérym uzgodnita priorytety dziatan w budowaniu
systemow transportowych ukierunkowanych na bezpieczenstwo pieszych z uwzglednieniem
wdrazania koncepcji Smart City. Efektem przeprowadzonych badan bylo réwniez poréwnanie i

ocenienie poszczegolnych miejskich systemoéw transportowych.

W rozdziale piatym rozprawy doktorskiej Doktorantka skoncentrowata si¢ na opracowaniu
modelu zarzadzania bezpieczenstwem pieszych z wykorzystaniem Inteligentnych Systemow
Transportowych w Smart City. Wytypowala trzy proby badawcze charakteryzujace si¢ wysokim
wskaznikiem wypadkowosci z udzialem pieszych w granicach miasta Szczecin. Nastgpnie
przeprowadzila badania nat¢zenia ruchu drogowego we wskazanych probach badawczych za
pomoca urzadzenia pomiarowego Sierzega SR4. Przy wykorzystaniu oprogramowania Aimsun
opracowata model mikrosymulacyjny natezenia ruchu drogowego w szczycie komunikacyjnym
na podstawie rzeczywistych danych. Uwzgledniajac poziom bezpieczenstwa pieszych
Doktorantka zaimplementowata sygnalizacje $wietlng z dwoma wariantami dtugosci $wiatet dla
pieszych, ktore pozwolity okresli¢c wplyw zmiany priorytetow w ruchu drogowym na
intensyfikacje probleméw transportowych. Dzieki wykorzystaniu metody heurystycznej, Autorka
okreslita powigzania pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami majacymi wptyw na bezpieczenstwo
pieszych w miejskich systemach transportowych. W wyniku tych dziatan opracowata autorska
sciezke ewolucji miejskich systemow transportowych okreslona jako Smart Moblity 4.0,
uwzgledniajacg wzrost roli pieszych w sieciach transportowych. W oparciu o powyzsze badania
Doktorantka przedstawita uogélniony model wdrazania koncepcji Smart City przy uwzglednieniu

zapewnienia bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu drogowego.



Oryginalno$¢ i waga osiagnie¢¢ zaprezentowanych w dysertacji
Wyniki badan oraz zaprezentowany model, ktory mozna potraktowac jako uogolniony
model wdrazania koncepcji Smart City przy uwzglednieniu zapewnienia bezpieczenstwa
niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego, stanowia oryginalny wktad Doktorantki w
dyscypling nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci. Zaprezentowana praca stanowi uzupelnienie luki
teoretycznej, wynikajacej z niepeilnej wiedzy na temat potencjalnego wptywu niechronionych
uczestnikoéw ruchu drogowego na budowanie modeli funkcjonowania ruchu drogowego
0 odpowiednim poziomie bezpieczenstwa dla wszystkich jego uczestnikow. Opracowany model jest
warto§ciowym narzedziem, o duzych mozliwo$ciach jego modyfikacji
1 doskonalenia.
Do najwazniejszych waloréw pracy nalezy zaliczyc¢:
*  Waznos¢ i aktualno$¢ podjetego tematu, w tym wypetnienie luki teoretycznej i
metodycznej w podjetym temacie badawczym.
* Przejrzystos¢ pracy i uporzadkowany wywod naukowy.
» Podstawy metodologiczne, wtasciwy dobdér metod badawczych.
*  Wykorzystanie o§miu metod badawczych:

o metode studiéw literaturowych, ktoéra pozwolita na poznanie stanu wiedzy
w obszarze zarzadzania miastami, funkcjonowania systemow
transportowych, sterowania ruchem drogowym, oraz z zakresu wdrazania
koncepcji Smart City;

o metode analizy aktow prawnych umozliwiajaca weryfikacje podstawowych
poje¢ zwigzanych z ruchem drogowym;

o metod¢ analizy i syntezy, dzigki ktoérej mozliwe bylo zidentyfikowanie
podjetego problemu badawczego, zwiazanego z bezpieczenstwem ruchu
drogowego i wdrazania rozwigzan telematycznych, a takze identyfikacja
poszczegdlnych jego elementow i wystepujacych zaleznos$ci miedzy nimi;

o metode statystyczna, dzigki ktorej mozliwe byto zidentyfikowanie
najbardziej wrazliwej grupy uczestnikow ruchu drogowego na zdarzenia

drogowe, oraz ocen¢ poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego;



o metode obserwacji nieustrukturyzowanej] 1  ustrukturyzowanej
funkcjonowania systeméw transportowych i stosowanych dobrych
praktyk przez europejskie miasta;

0 wywiady nieustrukturyzowane i ustrukturyzowane ze specjalistami z
obszardéw, jak zarzadzanie ruchem drogowym i bezpieczenstwem jego
uczestnikow, planowania przestrzennego, logistyki miejskiej, wdrazania
Inteligentnych ~ System6éw  Transportowych oraz projektowania i
implementacji koncepcji Smart City;

0 badania metoda Delphicka, polegajace na powotaniu grupy ekspertow w
celu wypracowania wspolnego stanowiska i znalezienia indywidualnych i
kluczowych spostrzezen na temat wplywu wybranych aspektow na
bezpieczenstwo ruchu drogowego w kontek$cie niechronionych
uczestnikow ruchu drogowego, podejmowanych dzialan przez miasta,
realizujacych Wizje Zero i koncepcje Smart City;

o metode¢ symulacji komputerowej z uzyciem programu Aimsun do
opracowania mikroskopowego modelu ruchu drogowego w czasie
rzeczywistym dla trzech przypadkow: pierwszy z nich dotyczy rozktadu
nat¢zenia ruchu drogowego bez urzadzen wspomagajacych sterowanie
ruchem, drugi z nich dotyczy rozktadu natg¢zenia ruchu drogowego z
zastosowaniem sygnalizacji $wietlnej z uwzglednieniem priorytetu dla
ruchu zmotoryzowanego oraz trzeci z nich dotyczy rozktadu nat¢zenia
ruchu drogowego z zastosowaniem sygnalizacji $wietle] z
uwzglednieniem priorytetu dla niechronionych uczestnikow ruchu
drogowego;

o metode heurystyczna, dzigki ktorej mozliwe bylo powigzanie wielu
czynnikéw wplywajacych na bezpieczenstwo pieszych w kontekscie

wdrazania koncepcji Smart City.
* W miarg obiektywna ocena uzyskanych wynikoéw badan.

* Dobrze sformutowane wnioski.
«  Swiadomo$¢ Autorki co do potrzeby prowadzenia dalszych badan w omawianym
zakresie.
Uwagi i pytania
Do mankamentow pracy mozna zaliczy¢ m. in.: niewystarczajacy miejscami opis analizowanych

zagadnien oraz bledy stylistyczne i gramatyczne pojawiajace si¢ w tekscie. Pod



wzgledem jako$ciowym literatura jest dobrana prawidtowo, jest zréznicowana, uzupetniona o
akty prawne i dane zaczerpnigte ze stron internetowych.

Reasumujac, autorka wykazata wysoki poziom znajomosci wiedzy teoretycznej, jak
rowniez bardzo duza umiejetnos¢ analizowania otrzymanych wynikéw badan, co przektada sie na
bardzo dobrg oceng catej pracy doktorskie;.

Lektura opracowania nasuwa nastepujace pytania do Autorki:

1. Czy badata Pani inne modele o podobnych zatozeniach, ktére si¢ nie sprawdzity?

2. Czy modele oparte na podobnych zatozeniach byt wdrazany na $wiecie?

3. W jaki sposob rozwdj smart city wptynie na zmiany w zakresie zarzadzania miastami?

4

W jakim stopniu polskie miasta sa przygotowane do wdrazania koncepcji smart city?

Konkluzja

Ogodlna ocena pracy doktorskiej mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak jest pozytywna.
Wysoko oceniam Jej wysitek intelektualny jako badacza o rozlegtych horyzontach mys$lowych,
ugruntowanej i szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacigciu analityka. Na podstawie
przedstawionej pracy doktorskiej stwierdzam, ze Autorka dowiodla umiejetnosci samodzielnego
formutowania probleméw badawczych, prowadzenia analiz dla ich rozwigzania, a takze
wnioskowania ogdlnego i prezentowania wynikow.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi wartoSciowe poznawczo i
aplikacyjnie opracowanie.

Reasumujgc, rozprawa doktorska spelnia wymagania Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. 2018 poz. 1668).

Whioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr inz. Katarzyny Sosik-Filipiak pt.:
,Model zarzadzania bezpieczenstwem pieszych w inteligentnych systemach transportowych jako
element koncepcji smart city”, napisanej pod kierunkiem promotora dr hab. Stanistawa Iwana,
prof. Akademii Morskiej w Szczecinie oraz promotora pomocniczego dr inz. Moniki Ciszewskiej
i dopuszczenie jej do publicznej obrony przed Rada Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzana i

Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.



