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rozprawy doktorskiej mgr. Marcina Sottysiaka pt. ,,Zarzadzanie projektami farm fotowoltaicznych
w przedsiebiorstwach produkcji urzadzen energetycznych”, Czestochowa 2023, ss. 282, napisanej
pod kierunkiem dra hab. inz. Roberta Kuceby, prof. Politechniki Czestochowskiej oraz opiekuna
pomochniczego dra Grzegorza Chmielarza. Recenzja wykonana w oparciu o decyzje Rady Dyscypliny
Naukowej ,,Nauki o Zarzgdzaniu i Jakos$ci” Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskie;j.

. Ocena wyboru tematu rozprawy

Temat jest niezwykle aktualny, a nawet politycznie ,goracy”. Do tego — jak dotad — stabo
rozpoznany zarzadczo. Przez Srodowiska specjalistéw przetacza sie dyskusja na temat skutecznosci
wprowadzania odnawialnych Zzrédet energii (OZE) w polskim systemie elektroenergetycznym. Scierajg
sie stanowiska weglowych lobbystéw, niezdecydowanych przedstawicieli kot rzgdowych,
poszukujgcych naszej polityki infrastrukturalnej w zakresie elektroenergetyki i na koniec, rzecznikéw
zmian wynikajacych z doswiadczen nieodlegtej wojny na Ukrainie. Tym cenniejszy jest naukowo
uzasadniony gtos praktykow gospodarczych, ktdrzy zarzadczo, ,,oddolnie” stwarzajg przestanki zmian
jakosciowych krajowego systemu elektroenergetycznego.

Biorac pod uwage powyzsze, ogdlne konstatacje, wybdr tematu pracy nalezy uznac za trafny i
wartosciowy. Otwiera on bowiem autorowi realne pole badawcze, wymagajace dojrzatego
metodycznego podejscia.

I1. Cele stawiane w rozprawie

Zasadniczy cel pracy zostat sformutowany na stronach wstepu. Jest nim identyfikacja, analiza i
ocena procedur kompleksowego zarzgdzania projektami farm fotowoltaicznych w
przedsiebiorstwach produkcji urzagdzen energetycznych. Sugeruje on sciste powigzanie dysertacji z
praktyka gospodarczg, a nawet jej wdrozeniowy charakter. Autor doprecyzowuje cel zasadniczy,
formutujac kolejne cele szczegdtowe: teoriopoznawczy, empiryczny i utylitarny. W sumie sktadajg sie
one na kompleksowg rozprawe spetniajgca kryteria pracy naukowo-badawczej o wysokiej wartosci
aplikacyjnej. Z celami pracy korespondujg hipoteza gtdwna i dwie hipotezy badawcze, koncentrujace



sie wokot rozszerzenia i kompleksowosci ustug przedsiebiorstw produkcji urzgdzen energetycznych
zajmujgcych sie projektami farm fotowoltaicznych.

Po zapoznaniu sie z catoscig pracy mozna potwierdzi¢, ze stanowi ona konsekwentng,
zdyscyplinowang, pozbawiong watkdw pobocznych realizacje postawionych celdw w catkowicie
akceptowalnym duchu sformutowanych hipotez. Z uwagi, ze piszacy te stowa bierze udziat w
badaniach statutowych poswieconych polskiej elektroenergetyce i przedmiotowych dyskusjach
specjalistdw oraz ocenach szeregu prac zwigzanych z rozwojem polskiej elektroenergetyki, celowym
wydaje sie wyprzedzajace oddalenie hipotetycznej watpliwosci, iz recenzowana dysertacja w zbyt
matym stopniu odnosi sie do przysztosci a jej dominantg pozostaje terazniejsza praktyka zarzadcza
przedsiebiorstw. Nalezy podkreslié, ze to wtasnie stanowi atut dysertacji, jej prawdziwg wartosé
aplikacyjna. Otrzymalismy wywdéd naukowy doswiadczonego praktyka gospodarczego, ktéry przy
realizacji zatozonych celéw unika generalnie wdawania sie w niekoriczace sie dyskusje o politycznym
charakterze. A to Swiadczy o pewnej dojrzatosci autorskiej i zastuguje na podkreslenie.

1. Metoda opracowania

Odnosnie wyboru metod realizacji celu, autor okresla je w syntetyczny sposéb we wstepie.
Akcentuje wykorzystanie technik badawczych CAWI oraz PAPI oraz autorskiej ankiety skierowanej do
przedsiebiorstw produkcyjnych urzadzen energetycznych, ktdrej skutecznos¢ wyniosta 63,2%. Biorac
pod uwage rozbudowanie udokumentowanej w zatgczniku ocenianej pracy ankiety, nalezy podkreslié
udziat w niej az dwéch trzecich zwigzanych z tematem przedsiebiorstw. Jest to posrednim
potwierdzeniem faktu, ze tematem zajat sie skutecznie cztowiek z branzy.

W ogélniejszych kwestiach metodycznych autor nie deklaruje sie jednoznacznie, pozostawiajgc
to widocznie ocenie recenzentéw. Sformufowanie na poczatku celu teoriopoznawczego, zgodnie z
ktérym wyjasniane sg kwestie teoretyczne, definicyjne, literaturowe, sugeruje podejscie dedukcyjne
do problemu, cho¢ studialny, empiryczny, zarzadczy charakter wywodu mégtby takze odpowiadac
filozofii podejécia indukcyjnego.

Piszagcemu te stowa wydaje sie, ze wywdd naukowy dotyczacy istotnego elementu systemu
elektroenergetycznego kraju ma sitg rzeczy systemowy charakter. Potwierdzeniem tego sg choéby
przytaczane (str. 14 — 16) definicje ,,projektu”. Juz on sam jako niepowtarzalny, ztozony,
uporzgdkowany cigg celowych dziatan (...przyczyniajgcych sie do realizacji okreslonego celu), ma taki
charakter. Ciekawy jestem zdania autora dysertacji w tej sprawie.

Sugeruje, aby ogdlniejsze podejscie do prezentowanej w pracy metodyki byto przez doktoranta
skomentowane na samej obronie.

V. Uktad pracy

Uktad pracy jest logiczng konsekwencjg zatozonych celéw, ujetych w pieciu, proporcjonalnych
rozdziatach, kazdy po ok. 40 — 50 stron zgodnych z zatozeniami edytorskimi prac naukowych na
stopien.



Nie wnosze uwag krytycznych do uktadu autorskiego wywodu. Proporcje podejmowanych
zagadnien uwazam za wtasciwe, korespondujgce z rangg poszczegélnych problemoéw. Autor zgrabnie
unika putapki prac studialnych, zwigzanych z praktyka gospodarczg lub o wdrozeniowym charakterze.
Czasami pojawia sie w takich dysertacjach pokusa nadmiernego rozwijania watkéw teoretycznych,
podejmowania i przytaczania dyskusji naukowych, przytaczania szeregu definicji. Czasami chodzi
wprost o mozliwos¢ zestawienia bibliografii. W recenzowanym opracowaniu nie widze takich checi.
Punktem wyjscia wywodu jest projekt inwestycyjny, zarzgdzanie nim (rozdz. 1) oraz metody,
narzedzia wspierajace i pomagajace w nim (rozdz. 2). Watki literaturowe, definicyjne, porzadkujace
skomplikowang materie sg podporzadkowane realizacji zaktadanych celéw badawczych i Scisle
powigzane z wymienionymi zagadnieniami. Wydaje sie, ze wspétpraca doktoranta z promotorem i
promotorem pomocniczym data tu bardzo dobre efekty.

V. Uwagi do tresci poszczegdlnych rozdziatéw

Beda to uwagi istotniejsze — pomijam zupetnie uwagi drobniejsze, czesto o stylistycznym,
redakcyjnym charakterze, ktérych nie ma zresztg duzo. Uwagi merytoryczne pozwolg na ocene
wartosci danego rozdziatu, rozpatrywang przez pryzmat celu.

Wiadomym jest, ze zadaniem recenzentdw jest takze poszukiwanie stabosci ocenianych dysertacji,
tak aby doktoranci w czasie obron mogli sie wykazywac¢ erudycjg, wiedzg, umiejetnosciami. Dlatego
tez ocena tresci rozdziatow daje szanse réwniez recenzentom na wykazanie sie. Ale nie w tym
przypadku... Rozdziaty sg opracowane starannie, potgczone logicznym nastepstwem i koriczg sie
sugestiami zarzadczo-wdrozeniowymi dla przedsiebiorstw zwigzanych z branza.

Rozdziat 1.

Z punktu widzenia poruszanych w nim zagadnien rozdziat jest poprawny. Okazato sie, ze
doczekalismy sie czasu, w ktérym termin ,projekt” uzyskat status przynalezny innym kategoriom,
takim jak na przyktad: ,,rynek”, ,marketing”, , system”. Stat sie wieloznaczny, medialny,
wszechobecny w mowie potocznej. Stad tez konieczno$é uporzagdkowania zagadnienia w sekwencji
niezbednej w pracy:

projekt — projekt inwestycyjny — gospodarczy projekt inwestycyjny — zarzadzanie projektami
inwestycyjnymi

Autor dokonuje takiego uporzagdkowania. Oczywiscie, przy tak skomplikowanym tresciowo pojeciu
mozna podejmowac dyskusje z niektérymi autorskimi rozstrzygnieciami. Na przyktad autor podaje
rodzaje inwestycji (tab. 1.2, str. 23 -24). Mysle, iz ta propozycja autorska jest bardziej skomplikowana.
Czy przyktadowo inwestycja modernizacyjna nie moze byc¢ inwestycjg innowacyjng albo rozwojowg?
W kazdym razie w dysertacji watki teoretyczne i definicyjne stuzg w wyrazny sposdéb wytyczaniu
,Sciezki” realizacji zaktadanych celéw badawczych, a nie napedzaniu specjalistycznej dyskusiji.

Na marginesie mozna w tym miejscu wspomnieé, ze wspomniane wczesniej podejscie systemowe
pojawia sie takze w rozwazaniach definicyjnych pierwszego rozdziatu. Definicja przedsiewziecia
inwestycyjnego prof. Waldemara Rogowskiego (str. 29) ma taki charakter — sg to materialne
komponenty, ktére w uporzadkowany sposdb przyczyniajg sie do realizacji celu. W zasadzie i inne
definicje tego waznego terminu nie odbiegajg od takiego podejscia.

Rozdziat 2.



W drugim rozdziale przedstawione zostaty metody i narzedzia wspierajgce zarzadzanie
projektami. Autor stusznie zauwaza, ze wspétczesnie problematyka zarzadzania projektami zaczyna
wymykac sie spod kontroli wielu przedsiebiorstwom. Poniewaz zajmuje sie w dysertacji konkretnym
problemem zarzadczym, z ktérym zwigzany jest zawodowo, w naturalny sposéb zalezy mu na
poprawie jakosci funkcjonowania branzy fotowoltaicznej. Dlatego tez w rozdziale zestawiono trzy
metodyki zarzadzania projektami oraz narzedzia informatyczne implementowane w zarzadzanie
projektami. Tym samym wykonany zostat drugi krok metodyczny — skoro mamy problem zarzadzania
projektami inwestycyjnymi, to nalezy do niego dopasowac¢ odpowiednie metody i narzedzia
zarzadcze. Podstawag s3 tu nie tylko osiggniecia teoretyczne, ale przede wszystkim dos$wiadczenie
praktyczne doktoranta. Propozycje muszg byc¢ rzeczowe i ,strawne” zarzgdczo dla przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w okreslonej branzy.

Rozdziat 3.

Kolejny rozdziat ocenianej pracy stanowi przyblizenie realiow analizowanego problemu i baze
dalszych rozwazan badawczo-wdrozeniowych. Z tego punktu widzenia jest logiczng kontynuacjg
realizacji zatozonych przez autora celdw badawczych.

Do tej pory nie musiatem wypowiadac sie na tematy komunikacyjno-jezykowe, co zresztg jest
zawarte w koncowych fragmentach niniejszej recenzji. Jednak w tym rozdziale autor przechodzi na
sobie doskonale znane meandry lingwistyczne. Juz tytut rozdziatu jest wystarczajgco okropny. A co z
tematem ma wspdlnego dyfuzja? Nalezato rozdziat zatytutowac ,,...uwarunkowania rozwoju rynku...”
lub ,,...uwarunkowania rynkowe i instytucjonalne realizacji...”. W tej terminologii tytut podrozdziatu
3.2 jest co najmniej podejrzany merytorycznie. Czy rzeczywiscie mamy do czynienia z
wielowymiarowymi mechanizmami wsparcia inwestycji w OZE. Zgadzam sie, ze moze tu chodzi o
wsparcie instytucjonalne na réznych, takze miedzynarodowych szczeblach. Ale watpliwosci pojawiajg
sie na poziomie krajowym, a ten przeciez gtéwnie interesuje autora w wywodzie. Juz wczesniej
podkreslatem, ze generalnie praca jest rzeczowa, nie wywotujgca emocji, profesjonalna. Nie ma
potrzeby prowokowania niefortunnymi tytutami istotnych czesci rozprawy pobocznych watkéw
dyskusji nie zawsze o naukowym charakterze. A przy ocenie naszej praktyki wdrazania OZE w
systemie elektroenergetycznym jest o to niezwykle fatwo.

Podrozdziaty 3.3 i 3.4 nie budza watpliwosci i zastrzezen. Wskazujg na najwazniejsze pola
zarzadcze w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych. Wyodrebniona zostata sfera
inwestycyjna i wykonawcza tej aktywnosci, bo tego wymagata dalsza realizacja celéw badawczych
dysertacji. Wskazano na kompleksowos¢ zarzgdzania poszczegdlnymi projektami inwestycyjnymi, co
bedzie miato kluczowe znaczenie dla postulowanej przez autora kompleksowosci ustug
inwestycyjnych przedsiebiorstw energetycznych.

Rozdziat 4.

Rozdziat 4 analizowanej dysertacji ma charakter badawczy. Wielowgtkowe analizy dotyczg
przedsiebiorstw budujacych farmy fotowoltaiczne w Polsce. Autor formatuje probke badawcza
podmiotéw gospodarczych w znanym sobie srodowisku. Analizuje podejscie firm do zarzadzania
poszczegdlnymi projektami inwestycyjnymi, wskazuje na mankamenty w zarzgdzania projektami
inwestycyjnymi i konieczne zmiany w tym zakresie. W tym i nastepnym rozdziale zawiera sie
podstawowa wartos$¢ dodana wszelkich rozwazan naukowych i empirycznych o kierunkach
doskonalenia jakosciowego funkcjonowania rynku ustug fotowoltaicznych w naszym kraju.

Rozdziat 5.



Materia badawcza rozdziatu 4 zostata praktycznie zweryfikowana w nastepnym, ostatnim rozdziale
dysertacji. Ma on charakter studium przypadku. Zarzadzanie okreslonymi projektami inwestycyjnymi
zostato zaprezentowane w sposdb udokumentowany i catkowicie wiarygodny z uwagi na
doswiadczenia praktyczne autora dysertacji. Rozdziat ma takze swoisty, wnioskowy charakter.
Konkretny przyktad przedsiebiorstwa potwierdza kierunki zmian rynku inwestycji fotowoltaicznych w
naszym kraju i rozszerzanie w naturalny sposéb oferty inwestycyjnej przedsiebiorstw energetycznych.
Tu nalezy szuka¢, zdaniem piszgcego te stowa, szansy na kompleksowe, ,,oddolne” zmiany jakosciowe
w rozwoju fotowoltaicznych OZE w Polsce. Stad tez donioste znaczenie aplikacyjne recenzowanej
dysertacji.

VI. Ocena stopnia rozwigzywania postawionych zadan

Zwykle uwagi w tym zakresie formutuje sie dwuprzekrojowo:
raz —w ocenie zrealizowanych zadan, celéw postawionych sobie w pracy przez samego autora,
drugi raz — w widzeniu tych zadan przez recenzenta.

W przypadku niniejszego opracowania sprawa jest utatwiona, gdyz nie ma réznic w podejsciu
autora opracowania i oceniajgcego go recenzenta.

Pierwsza odpowiedz wypada dla autora pozytywnie. Cele i zadania jakie sobie w pracy postawit,
zostaty osiggniete. W tak skonstruowanym wywodzie trudno oczekiwaé¢ dodatkowych zadan
badawczych. Praca jest osadzona w praktyce zawodowej i ma w swoim rezultacie badawczym
konkretny wymiar wdrozeniowy. Uporzgdkowane teoretycznie i pojeciowo rozwazania w
udokumentowany sposéb wskazujg kierunki zmian rynkowych w zakresie realizacji inwestycji
fotowoltaicznych.

Z uwagi na to, ze piszacy te stowa zgadza sie catkowicie z ujeciem problemu zaprezentowanym w
ocenianej dysertacji, poszukiwania odpowiedzi na drugie pytanie staje sie bezprzedmiotowe.

VII. Ocena doboru literatury, zrodet i materiatéw

W tym wzgledzie, jesli chodzi o literature zwigzang $cisle z tematem pracy, nie wnosze zadnych
uwag krytycznych. Autor przestudiowat szeroki zakres literatury fachowej, w tym obcojezycznej,
siegnat do licznych Zzrédet i materiatéw Zrédtowych, opracowan instytutowych itp. Odnosze przy tym
wrazenie, ze nawet nie wszystkie Zrddta informacji przedsiebiorstw zostaty zidentyfikowane, choc
stanowity baze rozwazan osoby tak Scisle zwigzanej z branza.

Nalezy podkresli¢, ze czes¢ materiatow w drugiej czes$ci wywodu ma autorski charakter i stanowi
wynik przeprowadzonych badan. W sumie, oceniana rozprawa opiera sie na solidnych podstawach
informacyjnych, a autor uzyskat wystarczajace podstawy do podjecia pracy nad omawianym
tematem.

VIII. Strona formalno-redakcyjna pracy




Rowniez i w tym wzgledzie nie wnosze zadnych istotnych zastrzezen. Praca napisana jest jasno,
dobrym, zdecydowanym stylem i jezykiem. Wczesniejsze uwagi dotyczace , przebicia sie” zargonu
zawodowego w trzecim rozdziale nie majg wptywu na ocene, a w dalszym ciggu wywodu autor wraca
w tory narracji akademickiej.

Na podkreslenie zastuguje staranna ilustracja graficzna i tabelaryczna wywodu, co znakomicie
utatwia odbidr tekstu mimo jego informacyjnego i faktograficznego ,zageszczenia”.

IX. Konkluzja koricowa

W ocenie rozprawy, czemu datem wyraz w dotychczasowych punktach recenzji, bezskutecznie
staratem sie wychwyci¢ jej mankamenty, traktujgc to jako przygotowanie do publicznej obrony.

Oczywiscie, do postawienia generalnego wniosku konieczne jest réwniez podkreslenie jej
waloréw, a poprzez nie — sylwetki doktoranta.

Poza pewnymi, pozytywnymi elementami tej oceny, przewijajgcymi sie juz we wczesniejszych
punktach recenzji, dodatkowo podnidstbym nastepujace:

1. Autor legitymuje sie dobrg i szerokg znajomoscig przedmiotu badan. Jak udowadnia w
rozprawie problemami realizacji projektéw inwestycji fotowoltaicznych zajmuje sie juz wiele
lat. Rbwniez w obecnym miejscu pracy zagadnieniami tymi zajmuje sie zawodowo.

2. Wybdr tematu rozprawy, jego ustawienie i rozwigzanie Swiadczg o umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania okreslonego problemu badawczego. Autor unika przy tym
warsztatowych mankamentdéw, a zwfaszcza pobocznych watkdw dyskusji naukowej. Swiadczy
to o rzeczowosci, dyscyplinie narracyjnej, konsekwencji w trzymaniu sie wytyczonej ,$ciezki”
wywodu naukowego.

3. Autor zaprezentowat juz duze umiejetnosci w zakresie prawidtowego kojarzenia teorii z
praktycznym materiatem empirycznym i wnioskowania.

4. W ostatnim punkcie poddatbym pod rozwage autorowi i jego naukowym opiekunom
uczynienie z dysertacji ogdélnodostepnego podrecznika-skryptu dla studentéw macierzystej
uczelni. Zarzadczego studium przypadku w nowoczesnej sferze produkcyjnej,
wykorzystywanego na zajeciach akademickich. Nie sugeruje w tym przypadku wydawania
ksigzki monograficznej, gdyz nie utatwia tego specyfika wywodu w dysertacji — nalezatoby ja
pisac zgodnie z innymi kryteriami redakcyjnymi. Ale podrecznik zajeciowy bytby fatwiejszy do
opracowania i wykorzystany zostatby dydaktycznie duzy potencjat poznawczy rozprawy.

Ostatecznie tez uwazam, ze merytoryczna wartos¢ ocenianej pracy odpowiada warunkom
stawianym rozprawom doktorskim, a okreslonym w normach prawnych witasciwego Ministra. W
zwigzku z tym wnosze z petng satysfakcjg o przyjecie i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Legionowo, dnia 12 kwietnia 2023 r.



