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Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo z dnia 22 marca 2023 r. informujgce o wyznaczeniu
mnie przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej na recenzenta rozprawy doktorskiej autorstwa Pana mgr. Piotra Placka napisanej pod
kierunkiem naukowym Pani dr hab. Anny Brzozowskiej, prof. PCz.

1. Opinia ogdlna

Przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez Pana mgr. Piotra Placka jest
whnikliwym studium opisowo-analitycznym, a temat systemowego zarzadzania Bezpieczeristwem i
Higieng Pracy (BHP) w Szkotach Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) jest aktualny i istotny dla teorii i
praktyki. Wyzwanie, jakie Doktorant podjgt w pracy doktorskiej - rozpoznanie systemu zarzgdzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy i okreslenie determinant ksztattu i elementéw tego systemu majgcych
wptyw na rozwdj zarzadzajacych, jak réwniez funkcjonariuszy i pracownikéw Szkét Panstwowej Strazy
Pozarnej, a takze opracowanie modelu systemu zarzadzania BHP wraz z jego weryfikacjg - uwazam za
uzasadnione i przyczyniajgce sie do rozwoju nauk o zarzgdzaniu i jakosci.



2. Ocena merytoryczna

Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Problematyka systemowego zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy (BHP) nie jest przedmiotem
wielu analiz zarédwno w opracowaniach o charakterze naukowym, jak i pozycjach
popularno-naukowych. Obecnie dziatania z zakresu BHP s3g realizowane w organizacjach w rézny
sposob. Niektdre organizacje spetniajg jedynie obowigzujgce wymagania prawne dotyczgce BHP. Inne
oprdcz tej petnej zgodnosci z prawem wprowadzajg sformalizowany system zarzadzania BHP. Praktyka
wskazuje, ze nie sg to przedsiewziecia trudne. To jednak wymagajg pewnej dojrzatosci i zaangazowania
ze strony organizacji wdrazajgcej. Chociazby analiza dotychczasowych wdrozen, aby wypracowac model
umiejetnego wdrozenia wsparty wskazowkami utatwiajgcymi rzetelne wprowadzenie tych systeméw
ma istotne znaczenie. W nastepstwie czego, strategicznego charakteru nabiera zarzgdzanie BHP w
organizacjach - co jest zjawiskiem dostrzeganym réwniez na gruncie praktycznym. Powszechnie
wiadomo, ze wdrozony i certyfikowany system zarzagdzania BHP przynosi organizacji wiele korzysci:
usprawnia zarzadzanie, obieg informacji, redukuje wewnetrzne koszty czy buduje zaufanie wsrod
pracownikéw i klientodw. Nalezy jednak pamietaé, ze korzysci te s mozliwe do zaobserwowania jedynie
wtedy, kiedy system zostanie rzetelnie wdrozony i dopasowany do uwarunkowan konkretnej
organizacji.

Takie podejscie — jak stusznie wskazuje Doktorant - ze Parfistwowa Straz Pozarna jest niewatpliwie
instytucjg, ktéra powinna kfas¢ duzy nacisk na systemowe podejscie do zarzadzania BHP jest jak
najbardziej wiasciwe. Chociazby ze wzgledu na fakt, ze wprowadzenie takiego systemu zarzadzania
pozwala na skuteczne zarzadzanie i poprawe warunkdw pracy zatrudnionych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze model systemu zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy jest oparty na
cyklu ciggtego doskonalenia (zwanym czesto cyklem Deminga lub PDCA). Zatem perspektywa - ktorg z
resztg stusznie proponuje Doktorant - daje spojrzenie na doskonalenie procesu zarzgdzania BHP w
Szkotach PSP oraz moze przyczynic sie do jego usprawnienia i udoskonalenia.

Wybor przez Pana mgr. Piotra Placka problematyki dotyczacej budowania i funkcjonowania
systemowego zarzadzania BHP w Szkotach Paristwowej Strazy Pozarnej rozumianego jako determinanty
rozwoju oraz wptywu na zarzadzajgcych, jak rowniez na funkcjonariuszy i pracownikéw Szkét PSP
uwazam za trafny. Podjeta problematyka wydaje sie niezmiernie aktualna, wyniki badan mogg by¢
uzyteczne dla praktyki zarzadzania.

Metodyka badawcza (zatozenia, cele, metody)

Doktorant okreslita ambitny cel gtéwny rozprawy jakim byto ,,opracowanie modelu systemu zarzgdzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy w Szkofach Paristwowej Strazy Pozarnej" (s. 6).

Uwazam, ze takie sformutowanie celu pracy jest poprawne. Cele szczegétowe przyjety nastepujgce
brzmienie:

Cl. Usystematyzowanie dorobku naukowego i wiedzy z zakresu systemu zarzgdzania Bezpieczenstwem i
Higieng Pracy;



C2. Wplyw systemu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy na funkcjonowanie i zarzadzanie w Szkofach
Panistwowej Strazy Pozarnej;

C3. Ocena modeli funkcjonalnych systemdw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w organizacjach;

C4. Opracowanie zatozen do budowy modelu systemu zarzgdzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy w
Szkotach Panstwowej Strazy Pozarne;j;

C5. Weryfikacja autorskiego modelu systemu zarzadzania Bezpieczernstwem i Higieng Pracy dla Szkét
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Tak sformufowane cele mozna przyjg¢ za poprawne. Chociaz Cel 2 prawdopodobnie zawiera btad
redakcyjny, a Autorowi chodzito o ,,ocene wptywu...". Zas Cel 5 w mojej opinii mégtby przyja¢ brzmienie
»,Opracowanie autorskiego modelu...", bo weryfikacja to metoda badania i mozna jg wykorzysta¢ do
realizacji celow.

Pan mgr Piotr Placek zaproponowat hipotezy badawcze. Hipoteza gtéwna przyjeta forme tezy
empirycznej dotyczacej wystepowania zaleznosci pomiedzy okreslonymi zmiennymi i odzwierciedla
zatozenia systemu zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy i jego wptywu na zarzadzajacych, jak
réwniez na funkcjonariuszy i pracownikdw Szkét Panstwowej Strazy Pozarnej. Rozwinieciem
postawionej przez Doktoranta hipotezy gtdwnej - w brzmieniu - Model systemu zarzqdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy stymuluje dziatania prowadzgce do rozwoju oraz wpfywu na
zarzqgdzajqcych, jak rowniez na funkcjonariuszy i pracownikow Szkot Paristwowej StraZy Pozarnej — s
cztery hipotezy czastkowe (s. 7). Przyjety one nastepujacg postaé:

HI. Wdrozenie systemu zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wptywa posrednio lub
bezposrednio na funkcjonowanie Szkét Paristwowe;j Strazy Pozarnej.

H2. Zapisy norm determinujg ksztatt i elementy modelu systemu zarzgdzania Bezpieczerstwem i Higieng
Pracy w Szkotach Paristwowej Strazy Pozarnej.

H3. Zastosowanie wskaznikow wynikowych i wiodacych przyczynia sie do oceny skutecznosci
zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy w Szkotach Paristwowej Strazy Pozarnej.

H4. System zarzadzania Bezpieczerstwem i Higieng Pracy przyczynia sie do efektywnego zarzadzania
Szkotami Panstwowej Strazy Pozarnej i potwierdza dazenia do poprawy skutecznosci dziatan na rzecz
bezpiecznych warunkdéw pracy, stuzby i nauki.

Sformutowane hipotezy sg powigzane z tematem oraz celami postawionymi w pracy. Pozwolity one
Autorowi wyznaczy¢ kierunki oraz zakres przeprowadzonych badan. W odniesieniu do hipotezy gtéwnej
prositabym o wyjasnienie o ,jaki/czyj rozwéj chodzi" oraz ,,0 jaki wptyw chodzi/czego i kogo dotyczy?".



Wsrdod uwag krytycznych chciatabym podnies¢ brak wyodrebnionego rozdziatu metodycznego, ktdry
opisywatby przyjetg procedure badawczg wraz z wykorzystanymi metodami, technikami i narzedziami w
procesie badawczym. Zwyczajowo woéwczas w takim rozdziale prezentuje sie informacje na temat
paradygmatu/éw przyjetych do badan. W odniesieniu to tej czesci pracy doktorskiej nasuwa sie pytanie
dotyczace metodyki badan empirycznych. Jaki paradygmat zostat przyjety przez Doktoranta w
realizowanym procesie badawczym?

Pan mgr Piotr Placek zastosowat triangulacje metod, danych, badaczy i teorii. Cho¢ o tym nie wspomniat
w swojej rozprawie doktorskiej. Autor wskazuje, ze ,,na podstawie badan literaturowych—dokonano
identyfikacji i préby budowy modelu systemu zarzgdzania BHP w Szkotach PSP". Jednak w pracy brak
opisu procedury w tym zakresie oraz nie ma wynikow tej analizy, np. nie ma wskazanych baz danych, z
ktérych Doktorant korzystat.

Pomimo przedstawionych przeze mnie powyzej watpliwosci nalezy stwierdzi¢, iz zrealizowany proces
badawczy zostat podporzadkowany celom i przyjetym zatozeniom badawczym przez Autora dysertacji.
Po lekturze rozprawy, mozna uzna¢, ze zaktadany cel gtéwny, jak i cele szczegétowe zostaty osiggniete
przez Pana mgr Piotra Placka. Doktorant dokonat intensywnej kwerendy literatury krajowej jak i
zagranicznej, a takze zrealizowat badania empiryczne. Ich poprawne przygotowanie i opracowanie jest
istotng zaletg przedtozonej mi do recenzji dysertacji doktorskiej.

Doktorant wykazat sie dobrg znajomoscig technik opracowywania materiatu statystycznego, co jest nie
lada wyzwaniem. Przede wszystkim ich poprawne zaprezentowanie w ujeciu przekrojowym,
oczekiwanych rezultatéw, wystepujgcych oddziatywan wraz z opisem statystyczny, wnioskami
rekomendacjami w zakresie ksztattowania systemowego zarzadzania BHP w Szkofach PSP jest istotng
zaletg przedtozonej mi do recenzji dysertacji doktorskiej. Te cze$¢ stanowi rozdziat pigty pracy.

Niewatpliwie istotng wartoscig dodang przedtozonej mi do recenzji rozprawy doktorskiej jest
zaproponowane przez Doktoranta modelowe ujecie systemu zarzadzania BHP w Szkotach PSP, ktére
chociaz nie ma charakteru uniwersalnego - to niewatpliwie - moze stanowic¢ wkfad w rozwdj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zaproponowane modelowe podejscie do ksztattowania systemu
zarzadzania BHP - poparte badaniami ukierunkowanymi na zweryfikowanie przyjetego modelowego
podejscia - ma duzg wartos¢ utylitarna.

Struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa facznie z zatgcznikami liczy 255 strony. Struktura pracy obejmuje 5 rozdziatow
merytorycznych, poprzedzonych wstepem oraz zamknietych podsumowaniem (s. 219-225). Kor\cowa
czesé rozprawy zawiera elementy techniczne w postaci spisu rysunkéw, spisu fotografii, spisu tabel, spisu
wykresdw oraz bibliografii. Praca zawiera bardzo duzo rysunkéw (w liczbie 73) i tabel (w liczbie 51)
ilustrujacych dane oraz schematy obrazujgce zaleznosci czy wyjasniane zjawiska. Doktorant wykorzystata
bogatg literature liczacg prawie 400 pozycji ksigzkowych, artykutéw naukowych, aktéw prawnych i
raportow tematycznych, w jezyku polskim i angielskim.



Rozprawa pod wzgledem technicznym i redakcyjnym zostata przygotowana z duzg starannoscig i
widocznym naktadem pracy. Pierwsze trzy rozdziaty sg wynikiem przegladu literatury oraz dokumentow
wewnetrznych pochodzgcych z organizacji (93 strony), rozdziat czwarty i pigty majg charakter
empiryczny (90 stron). Struktura pracy jest w zasadzie tradycyjna (teoria - metoda - empiria - dyskusja i
whnioski), odpowiednia dla tego typu opracowania. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny,
proporcje miedzy obiema czesciami sg zachowane - cze$¢ teoretyczna (fgcznie rozdziat pierwszy, drugi,
trzeci) stanowi okoto 50% cafosci i cze$¢ empiryczna (facznie rozdziat czwarty i pigty) stanowi pozostatg
cze$c rozprawy.

Warto bytoby rozwazy¢ poprzedzenie kazdego rozdziatu krétkim wstepem i zakoriczeniem co dafoby
wiekszg czytelnos¢ prowadzonego dyskursu.

Szczegofowa ocena merytoryczna poszczegolnych czesci rozprawy

W rozdziale pierwszym Pan mgr Piotr Placek na podstawie przegladu literatury przedmiotu dokonat
systematyzacji terminologicznej dotyczacej systemow zarzadzania BHP jednoczesnie wykazujgc
interdyscyplinarny charakter analizowanego tematu. Oméwit szeroko System zarzgdzania BHP opisany
w normie I1SO 45001. W dalszej czesci Doktorant poruszyt zagadnienie oceny ryzyka z perspektywy
systemu zarzgdzania BHP (s. 39). W tym miejscu pojawia sie pytanie. Dlaczego uwaga zostat skupiona
tylko na tym elemencie systemu zarzadzania ryzykiem? W tekscie dysertacji nie pojawia sie uzasadnienie
takiego wyboru.

W kolejnym rozdziale o charakterze teoretycznym - jak Doktorant wskazuje (s. 8) - zostaly
zaprezentowane zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem BHP w Szkofach PSP. Szczegélna uwaga zostata
poswiecona prezentacji gléwnych zadan stawianych wobec Paristwowej Strazy Pozarnej oraz zatozen
strategicznych w Szkofach Panstwowej Strazy Pozarnej. Za bardzo cenne dla tematyki rozprawy w tej
czesci sg charakterystyki instrumentdw systemu zarzagdzania BHP.

Rozdziat trzeci poswiecony zostat analizie systemu zarzgdzania BHP z perspektywy narzedzia
doskonalenia organizacji. Pan mgr Piotr Placek zaprezentowat istote zarzadzania procesowego.
Nastepnie Doktorant opisat role i zakres audytu wewnetrznego jako narzedzia doskonalenia systemu
zarzadzania BHP w Szkofach PSP.

Sumujgc rozwazania zawarte w teoretycznej czesci rozprawy nalezy podkresdli¢, iz poprawnie, ilustrujg
one aktualny stan wiedzy w zakresie problematyki systeméw zarzadzania BHP w tym w Szkofach
Panistwowej Strazy Pozarnej. Cho¢ w mojej opinii rozdziat drugi i trzeci nie sg typowo teoretycznymi
opracowaniami gdyz zawierajg wiele aspektdw praktycznych pochodzacych z wnetrza organizacji.
Powyzsze uwagi nie wptywajg na pozytywng ocene tej czesci rozprawy, ktdra potwierdza bogatg wiedze
Doktoranta w tym zakresie.

Kolejny czwarty rozdziat prezentuje model systemu zarzadzania BHP w Szkotach PSP. W niniejszym
rozdziale Pan mgr Piotr Placek zaprezentowat zmienng zalezng oraz zmienne zalezne poboczne i
zmienne niezalezne (s. 174-179). Nasuwa sie pytanie w jaki sposob nastgpit dobdr tych zmiennych? Jaka
metoda zostata zastosowana? W rozdziale 4.4 ,Opis parametréw autorskiego modelu systemu
zarzadzania...." zabrakto jasnego opisu zastosowanej metodyki.



Ostatni, rozdziat pigty zawiera najistotniejszy element pracy, czyli autorski model systemowego
zarzgdzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy z Szkotach Panstwowej Strazy Pozarnej (s.181). Zostat on
szczegétowo opisany. Na podstawie wskaznikdéw korelacyjnych dokonano analizy powstatego modelu.
W rozdziale 5.1. ,Autorski model systemowego zarzadzania...." zabrakto jasno opisanej metodyki
badawczej wraz z podaniem Zrédet naukowych. Rozdziat ten prezentuje rowniez model architektury
zarzadzania BHP w Szkotach PSP. Na uwage zastuguje réwniez watek dotyczacy oceny obszaréw
techniczno- organizacyjnych wptywajgcych na zarzgdzanie BHP w Szkotach PSP.

Klamrg spinajgcg czes$¢ teoretyczng i empiryczng pracy jest tzw. podsumowanie, gdzie Doktorant
zaproponowat synteze wynikdw badan oraz odnidst sie do postawionych hipotez. Dokonat réwniez
kroétkiej oceny realizacji zaktadanych celdw pracy (gtéwnego i czagstkowych) oraz podijat prébe okreslenia
wkfadu prowadzonych badan w rozwdj dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Zabrakto informacji na temat ograniczert prowadzonych przez Doktoranta badan i kierunkéw
ewentualnej ich kontynuaciji.

Istotg oryginalnosci rozwigzania zaproponowanego przez Doktoranta w sferach poznawczej
(teoretycznej i empirycznej) oraz metodycznej, w mojej ocenie, s3:

1. Usystematyzowanie réznorodnych ujec i interpretacji definiowania systemowego zarzadzania
BHP;

2. Podjecie badan empirycznych w zasadzie w mato eksplorowanym obszarze, tj. funkcjonowanie
i uwarunkowania systemowego zarzgdzania BHP wraz z odniesieniami do ich struktury, jak i
powigzan oraz oddziatywan na funkcjonowanie organizacji;

3. Zaproponowanie modelowego ujecia systemowego zarzadzania BHP w Szkotach Paristwowej
Strazy Pozarnej i okreslenie mozliwosci jego wykorzystania dla poprawy parametréw w
analizowanym temacie;

4. Ustalenie stanu praktyki i identyfikacje wyzwan w obszarze systemowego zarzadzania BHP w
Szkotach PSP.

Wymienione przeze mnie zastrzezenia w niniejszej recenzji majg charakter gtéwnie techniczny i nie
wplywajg na generalng opinie, a mianowicie, ze Pan mgr Piotr Placek dowiddt umiejetnosci prowadzenia
samodzielnej pracy naukowe;.

W mojej opinii réwniez ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w stuzbie na rzecz ochrony
przeciwpozarowej, ktérym cechuje sie Pan mgr Piotr Placek - pozwala predestynowaé¢ Go do
formutowania wnioskéw w analizowanym temacie. Bez watpienia sytuacja ta stanowi wartos¢ dodang
w postaci lepszego zrozumienia specyfiki ksztattowania i uwarunkowan systemowego zarzgdzania BHP
w Szkotach PSP oraz pozwala na ujawnienie postulatéw wobec budowania tychze systemdw.

Po lekturze rozprawy, jestem przekonana, ze zaktadany cel gtéwny, jaki i pie¢ celéw szczegétowych
zostaty osiggniete przez Pana mgr Piotra Placka. Wykorzystanie triangulacji metod jest niezwykle istotne
w kontekscie prowadzonych przed Doktoranta interdyscyplinarnych badann nad systemowym
zarzgdzaniem BHP w Szkotach PSP. Potgczenie réznych metod badawczych pozwolito przeanalizowac
problem badawczy z rdéinych perspektyw i wieloaspektowo. Drzieki triangulacji podejs¢
metodologicznych mozliwe jest gromadzenie danych, ktére pozwalajg ksztattowaé wiedze szeroka i
gteboka zarazem. Takie



podejscie minimalizuje niedoskonatosci podejscia interpretacyjnego, a takze pozytywistycznego - wszak
nie ma idealnej metodologii" (Chlipata, 2014).

3. Konkluzje i ocena koricowa

Stwierdzam, iz rozprawa doktorska Pana mgr Piotra Placka pt. System zarzqdzania Bezpieczeristwem i
Higienq Pracy w Szkotach Paristwowej Strazy PoZarnej napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Anny Brzozowskiej, prof. PCz stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, dowodzi ogdinej
wiedzy Autora w analizowanym obszarze oraz potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Do najwazniejszych waloréw recenzowanej pracy nalezy zaliczy¢:

- waznosé i aktualnosé podjetego tematu, w tym uzupetnienie luki badawczej w Polsce w
podjetym temacie badawczym,

- duza przejrzystos¢ pracy,

- logiczny i uporzadkowany proces badawczy,

- prawidtowo przeprowadzone badania empiryczne,

- rzetelnie opracowane wyniki badar empirycznych,

- dobry warsztat pisarski, praca fatwa w odbiorze,

- umiejetno$¢ samodzielnego formutowania wnioskow.

Z przekonaniem, wyrazam poglad, iz praca odpowiada wymaganiom dotyczgcym rozpraw doktorskich i
spetnia wymagania Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 22003 r., nr 65, poz. 595 ze zm.) w zwigzku z art. 179 Ustawy z
dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018 poz. 1669 ze zm.) i wnioskuije o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

Po dopuszczeniu rozprawy do publicznej obrony i jej przyjeciu, przychylam sie do wniosku o nadanie
Panu mgr Piotrowi Plackowi stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Chlipata P., Triangulacja podejs¢ metodologicznych w badaniach naukowych z dziedziny marketingu, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu", (336) Z014
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