Czestochowa, 29.05.2023

dr hab. Helena Koscielniak

Recenzja rozprawy doktorskiej

Pani mgr Anny Padlowskiej pod tytulem ,.Finansowanie dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej w procesie zarzgdzania uczelniami publicznymi w wojewodztwie
Slgskim” przygotowanej pod kierunkiem naukowym Pani prof. dr hab. Jolanty Chluskiej

Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy problematyki zarzadzania organizacja, W
szczego6lnosci zarzadzania uczelniami wyzszymi w powigzaniu z ich finansowaniem. Stowa
kluczowe pracy to: modele zarzadzania uczelniami wyzszymi, zrodla finansowania uczelni
publicznych oraz zréwnowazony system zarzadzania i finansowania dziatalno$ci uczelni
wyzszych. Tres¢ pracy w pelni miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W $wietle obowigzujacej ustawy 0 tytule naukowym i stopniach naukowych
przedmiotem oceny niniejszej rozprawy doktorskiej jest: czy stanowi ona oryginalne
rozwigzania problemu naukowego, czy wykazuje ogdlng wiedzg¢ teoretyczng doktorantki w
danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez jej Autorke.

Niniejsza recenzja zostala opracowana na podstawie decyzji Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej z dnia 25 kwietnia 2023 roku — pismo R-WZ- BODN- 510-3/2023 z dnia
25.04.2023 roku.

Niniejsza recenzja zawiera:

e oceng znaczenia problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy,
e oceng celow i hipotez pracy

e ocen¢ metodyki badawczej pracy,

e oceng strukturg rozprawy i merytoryczng jej tresci,

e uwagi szczegotowe i dyskusyjne,

e oceng pracy jako rozprawy doktorskiej,

e wniosek koncowy.



Ocena znaczenia problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Podjeta przez Pania mgr Ann¢ Padlowska problematyka zarzadzania uczelniami
wyzszymi w powiazaniu z finansowaniem jej dziatalnosci w warunkach nowego systemu
finansowania z tego zakresu jest wazna i aktualna. Wyro6znione w tytule recenzowanej pracy
zagadnienia: finansowanie i zarzadzanie uczelniami wyzszymi t0 wazne zagadnienia
badawcze silnie ze sobg zwigzane. Wszelkie rozstrzygniecia strategiczne dotyczace rozwoju
organizacji, w tym uczelni wyzszej, dotyczace jej rozwoju (w zakresie specjalizacji,
dywersyfikacji, rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego, muszg znalez¢é potwierdzenie W
kondycji finansowej uczelni, obecnej i prognozowanej; dziatania operacyjne, jak i decyzje
strategiczne wymagajg zagwarantowania ich finansowania. Préba okreSlenia zaleznosci
zachodzacych pomigdzy zarzadzaniem uczelnig publiczng a finansowaniem jej dziatalnosci,
jak shlusznie zauwaza Autorka, poszerza wiedze¢ odnosnie zarzadzania i1 finansowania
dziatalnoscig publicznej uczelni w obecnych realiach ; co wigcej, wspomaga strategie
finansowa uczelni, ktora jest rodzajem strategii funkcjonalnej, wtornej do strategii ogolne;j
organizacji 1 rozstrzyga o zrodlach i sposobach dlugoterminowego jej finansowania.
Opiniowana praca doktorska po§wigcona jest wigc waznej problematyce badawcze;.

Stwierdzam, ze tytul rozprawy oraz podjeta tematyka badawcza jest aktualna, wazna i
naukowo interesujgca dla zar6wno dla teorii zarzadzania, jak i strategii dzialalno$ci uczelni;
ich wybor i realizacje uznaje za merytorycznie uzasadnione.

Ocena celéw i hipotez pracy

Za gléwny cel rozprawy Autorka niniejszej dysertacji przyjeta “opracowanie koncepcji
zrownowazonego systemu zarzadzania uczelniq publiczng i finansowania jej dziatalnosci” (8.
7). Cel gtéwny zostat rozpisany na 8 celow szczegdtowych , ktore koncentrujg si¢ na takich
kwestiach jak:

prezentacja i analiza wspoétczesnych modeli zarzadzania uczelnig publiczna,

analiza trendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce,

identyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci uczelni wyzszej,

okreslenie finansowych uwarunkowan zarzadzania uczelniami publicznymi,

analiza form monitorowania wykorzystania $srodkoéw finansowych przez publiczne

uczelnie,

wskazanie korelacji pomiedzy zarzadzaniem a finansowaniem dziatalno$ci uczelni

publicznych,

v' opracowanie zatozen koncepcji zrOwnowazonego systemu zarzadzania i finansowania
badanych podmiotow,

v weryfikacja koncepcji zrownowazonego systemu zarzadzania i finansowania w

obecnych warunkach funkcjonowania uczelni publicznej.
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Pod wzgledem merytorycznym strukture celow uwazam za poprawng; uklad celow
pozwala zdiagnozowaé¢ badany problem w  perspektywie modeli zarzadzania uczelnig
publiczng na $wiecie 1 w Polsce wraz z identyfikacja ich Zrodet finansowania, co stanowito
wlasciwg podstawe do opracowania koncepcji zrownowazonego systemu zarzadzania i
finansowania uczelniami publicznymi. Z pozycji recenzenta podkreslam, Zze dobrym



uzupelieniem w/w celow bytyby odpowiednie wskazanie zakresu dziatania, lokalizacji
badanych uczelni (pig¢ ostatnich celéw czgstkowych) , zgodnie z tytutem dysertacji.

Zgodnie ze standardami oceny pracy naukowej, odnios¢ si¢ do kolejnego waznego
elementu rozprawy, jakim sa hipotezy badawcze. Autorka przyjmuje w swoich badaniach
hipoteze gtowng 1 3 hipotezy czastkowe. Hipoteza gléwna zawiera stwierdzenie, ze
zarzgdzanie uczelniqg publiczng determinuje wybor rodzajow i zZrodet finansowania”. Jest t0
sformulowanie wlasciwe w postepowaniu badawczym; jednak uzycie spdjnika i (rodzaje i
zrédta finansowania), utrudnia jednoznaczna weryfikacjg¢ przytoczonej hipotezy.

Hipotezy szczegdtowe stanowig uszczegotowienie zatozen ujetych w hipotezie gtownej i
dotycza: dwukierunkowych sprzezen — pomiedzy zarzadzaniem uczelniag publiczng i
finansowaniem (H-1), specyficznych potrzeb finansowych uczelni, ktore przyczyniajg si¢ do
wyboru strategii zarzqdzania uczelnig (H-2), wystepowania wielokierunkowych interakcji
pomigdzy uczelnig publiczng i jej otoczeniem spoteczno- gospodarczym( H-3).

Postawione cele i hipotezy badawcze oceniam pozytywnie, sg one spdjne z sformutowanym
problemem badawczym.

Ocena metodyki badawczej pracy

Autorka dysertacji wlasciwie przedstawita i zastosowala metodyke badan. Badania
zostaty zrealizowane W oparciu 0 badania ilosciowo-jakosciowe, jak i jakosciowe. Podkresli¢
nalezy, ze zastosowanie zréznicowanych metod pozwolito z sukcesem zweryfikowac
postawiony problem badawczy. Na pozytywna ocen¢ zastuguje dobre przygotowanie
Autorki do badan wiasnych, poprzedzonych studium przypadku celem zidentyfikowania i
analizy powiazan pomig¢dzy finansowaniem dziatalnosci naukowej uczelni publicznej a
zarzadzaniem tejze uczelnig i opracowania kwestionariusza ankiety zastosowanego w
dysertacji. Kwestionariusz ankiety zostal podzielony na trzy moduly tematyczne w
dopasowaniu do odpowiednich hipotez szczegotowych. W kwestionariuszu ujgto pytania
zamknigte, pétotwarte i otwarte. Badaniami objetych zostalo 11 uczelni publicznych
dziatajacych na terenie wojewodztwa $laskiego. Schemat koncepcji badawczej zmierzajacej
do wyjasnienia zalezno$ci migdzy finansowaniem uczelni publicznych a zarzadzaniem
publiczng uczelnig (S. 156 pracy) zostal w sposob uporzadkowany przedstawiony na stronie
158.

W recenzowanej pracy rozwigzanie postawionego problemu badawczego ujete zostato
teoretycznie (rozdzial I) oraz praktycznie ( rozdziat II, III, IV i V). Prowadzone badania
wsparte zostaly wiedzg Autorki wynikajaca z jej doswiadczenia zawodowego; ich organizacja
I wyniki zostalty udokumentowane zwartymi wynikami.

Ocena struktury rozprawy i merytorycznej jej tresci

Praca Pani mgr Anny Padlowskiej sktada si¢ z wprowadzenia, pieciu rozdzialow,
podsumowania, spisu tabel, spisu rysunkow, spisu wykresow, dwoch zatgcznikow (uchwaty 1
kwestionariusza ankiety), literatury z wyr6znieniem zrodet internetowych i aktoéw prawnych
oraz streszczenia w jezyku angielskim. Przedstawiona struktura pracy odpowiada standardom



prac naukowych, w tym rozpraw doktorskich i tworzy spdjna, logiczng catos¢, co wskazuje na
rzetelne przemyslenie tresci pracy. Uktad i kolejno$¢ omawianych problemow wedlug
wskazanych kolejnych rozdzialbw nie nasuwaja zastrzezen,  tak okreslone etapy
post¢gpowania skutecznie prowadzg do realizacji postawionych probleméw badawczych.

W rozdziale | -Wspolczesne modele zarzqdzania uczelniami wyzszymi przedstawiono
podstawowe zagadnienia z obszaru modeli zarzgdzania uczelniami wyzszymi w ujgciu
historycznym i z uwzglednieniem aktualnych czynnikéw determinujacych ich dziatalno$¢ (
pandemia Covid-19, uwzgl¢dnianie w misji zatozen zroéwnowazonego rozwoju). Autorka
wyjasnita zakres zrownowazonego rozwoju W obszarze szkolnictwa wyzszego poprzez
ksztatcenie ludzi, prowadzenie badan oraz stuzbg¢ spotecznosci zewnetrznej. W tej cze$¢ pracy
poprawnie zidentyfikowano ectapy procesu zarzadzania kryzysowego z punktu widzenia
uczelni publicznych . Dobrym uzupelieniem rozwazan niniejszego rozdziatu mogtoby by¢
rozwini¢cie strategii zarzagdzania dla utrzymania i/lub wzmocnienia swej pozycji, co zostato
przez Autorke zauwazone (S. 9, wprowadzenie) i implikuje dalsze wyjasnianie zalezno$ci
ujetych w problemie badawczym. Badania teoretyczne zawarte w niniejszym rozdziale sg
szerokie, usystematyzowane. Objetosciowo jest to rozdzial najszerszy (stron 89 z racji
bogatego przegladu literatury przedmiotu W obszarze modeli zarzadzania uczelniami
wyzszymi. Zawarto$¢ rozdziatu jest interesujaca i stanowi dobrg teoretyczng podstawe do
dalszych badan empirycznych.

W rozdziale 1l — Finansowanie uczelni publicznych w Polsce Autorka przedstawita
trzy grupy zagadnien: identyfikacje rodzajow i zrodet finansowania uczelni publicznych,
formy monitorowania wykorzystania Srodkéw finansowych przez publiczne szkoty wyzsze
oraz strategie finansowe w zarzadzaniu uczelniami publicznymi; bazg do wyjasnienia tych
zagadnien byt raport- Nauka w Polsce 2022. Kwantyfikacji strumieni finansowania nauki w
Polsce towarzyszy prezentacja: wydatkow budzetu panstwa w dziale szkolnictwo wyzsze i
nauka wynikajacych z ustaw budzetowych, dynamiki planowanych wydatkéw budzetu w
latach 2019-2023, wielkosci a raczej wartosci (wykres 2, 5,109 ) planowanych dotacji i
subwencji, wielkosci ( poprawniej warto$ci) pozostatych wydatkéw w latach 2019-2023
wynikajagcych z ustaw budzetowych (wykres 3, s. 110), kryteriow podziatu s$rodkow
stosowanych w algorytmach, kryteriow podziatu $rodkow finansowych dla uczelni
publicznych wraz z odpowiednimi wagami. W opracowaniu tych zagadnien jest nie tylko
prezentacja, jak skromnie Autorka pisze, wystepuje tu proba oceny powyzszych zagadnien w
czasie, w przekroju obowigzujgcych ustaw, typu uczelni, co stanowi istotny wklad w
poznanie badanego obszaru rzeczywistosci, uczelni wyzszych. Z racji recenzenta, wskazuje,
ze tytul, jak i podpunkty tego rozdziatu moga by¢ uzupetnione 0 pojecie ocena.

Przedmiotem rozwazan w rozdziale Ill- Metodyka badan wiasnych.  Gtowne
zagadnienia tego rozdzialu to : podmioty badan -11 uczelni wyzszych funkcjonujacych ma
terenie wojewodztwa $laskiego (podpunkt 3.1), schemat przeprowadzonej procedury
badawczej, procedura prowadzenia studium przypadku, zawartych w podpunkcie 3.2. oraz
etapy projektowania strategii Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku Biatej
(podpunkt 3.3) wybranej jako studium przypadku. Za cenng nalezy uzna¢ analiz¢ studium
przypadku dla potrzeb opracowania badan ankietowych i ich modutéw. Analiza danych o
dziatalnosci badanej uczelni, obszarach i jej celach strategicznych z wykorzystaniem
strategicznej karty wynikéw, juz na tym etapie badan, pozwolita Autorce opracowac analize
SWOT uczelni publicznych w wojewddztwie Slaskim. Z racji recenzenta podkreslam, ze
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jeden podmiot i wiasne doswiadczenie nie stanowig wystarczajacej bazy do opracowania
analizy SWOT uczelni publicznych w wojewodztwie §laskim, zgodnie z tytutem tabeli 28,s.
170; nalezaloby rozwazy¢ przedstawienie analizy SWOT z tego zakresu po przeprowadzeniu
dalszych badan, ktore Autorka prezentuje w kolejne etapach pracy.

Rozdziat IV- Metody zarzgdzania finansami uczelni wyzszych wojewodztwa slgskiego,
zawiera badania empiryczne. Swoje badania Autorka przeprowadzita wedtug trzech modutéw
tematycznych wilasnego kwestionariusza ankiety. Badania rozpoczyna ocena znajomosci Wizji
rozwoju $laskich uczelni publicznych, perspektyw czasowych zaplanowanej strategii rozwoju,
znaczenie etapu diagnozy strategicznej, zaangazowanie o0sOb zwigzanych z tworzeniem
strategii, pomiar celéw strategicznych i operacyjnych w badanych uczelniach oraz ocena
komunikacji w uczelniach; analiza powyzszych zagadnien jest wazna z punktu widzenia
realizacji celd6w rozprawy, na tym etapie recenzji stawiam pytanie o zgodno$¢ z podtytutem
4.1; w zupelnosci wystarczyloby zachowanie pierwszego cztonu podtytut 4.1 z dopiskiem
wybrane aspekty. Problem finansowania podjety zostal w punkcie 4.2. Swoje badania Autorka
prowadzi pod katem znaczenia kryteriow pozyskiwania $rodkoéw finansowych, wptywu
zmiany zasad finansowania na: struktur¢ przychodéw w publicznych uczelniach,
wprowadzenie do algorytmu finansowania wskaznika dostgpnosci dydaktycznej na liczbe
studentow oraz zatrudnionych pracownikéw, ilos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
dzialalno$¢ badawcza wydziatéw, ograniczenia dokonywania lokat wolnych $rodkow
finansowych w bankach komercyjnych w powiazaniu z przychodami uczelni; dalsze
rozszerzenie badan realizowanych w tej czeSci pracy Stanowi ocena wprowadzenia
subwencji na elastycznos$¢ i efektywnosé wydatkowania $rodkéw w badanych uczelniach
publicznych oraz rozwazania dotyczace kontroli zarzadczej w uczelniach publicznych.
Zaprojektowane i zrealizowane badania empiryczne zostaly poprawnie uksztaltowane,
poprawno$¢ dotyczy réwniez analizy prowadzonych badan; co prawda. pojecie analiza
Autorka uzywa dopiero w podsumowaniu rozdzialu, a wczeSniej okresla znaczenie
finansowania, czy tez wplyw finansowania, ktory jest bardzo trudny (wpfyw) do zbadania i
prowadzi poglgbiong, wedlug zaplanowanych modulow analize badanych zmiennych na
wlasciwie ujetym podejsciu metodycznym.

Ostatni, piaty rozdziat rozprawy, zatytutlowany - ,Propozycje rozwigzan
zrownowazonego Ssystemu zarzqdzania i finansowania dziatalnosci uczelni publicznej”
stanowi bardzo cenng cz¢$¢ pracy. Po opisaniu wybranych aspektow systemowego podejscia
do zarzadzania uczelnig publiczng, w powigzaniu z rozwazaniami poprzednich rozdzialow
Autorka przedstawita merytorycznie wartoSciowg koncepcje zrownowazonego systemu
zarzadzania i1 finansowania dziatalno$ci uczelni publicznej. Pozytywnie oceniam analize
modutow przedstawionej koncepcji, ktorej centrum stanowi strategia uczelni publicznej,
ktorej towarzyszy istotna i wartosciowa dyskusja dotyczaca relacji z otoczeniem, zasobami
uczelni 1 dziatalnoscig biezaca. Podkreslenia wymaga ujecie W omawianej koncepcji
zarzadzania uczelniami wyzszymi modulu dotyczacego =zarzadzania kryzysowego,
determinujgcego dziatalno$¢ operacyjng i strategiczng uczelni. Ciekawie prowadzona
dyskusja z tego zakresu ma na pewno jeszcze duzo zmiennych i jest wieloaspektowa, i jak
stusznie zauwaza Autorka jest bardzo waznym elementem zaproponowanej koncepcji.

Rozprawe wienczy  Podsumowanie. w ktorym  przedstawiono weryfikacje
postawionych hipotez i realizacj¢ celow pracy. Autorka przedstawita rowniez wnioski |,
ptynace z przeprowadzonych badan.



Praca jest opracowaniem pelnym, o zroznicowanej strukturze ( rozdziat pierwszy 89 stron,
rozdziaty drugi i trzeci odpowiednio 45 1 47 stron, rozdziaty czwarty i piaty odpowiednio 23 i
27 stron.

Reasumujac strukturg pracy, przeprowadzone badania i dyskusje, warto§¢ naukowa
rozprawy oceniam pozytywnie. W mojej opinii postawiony problem badawczy w drodze
kolejnych spojnych badan przedstawiony w pigciu rozdziatach i podsumowaniu zostat
rozwigzany.

Literatura recenzowanej pracy jest obszerna i liczy 275 pozycji, w tym ponad 22 % to
pozycje obcojezyczne: zrodia internetowe to 37 pozycji, akty prawne  definiujace
finansowanie uczelni wyzszych - 29 pozycji. W pracy zawarto 35 tabel, 27 rysunkéw, 15
wykresow, co jest w pelni wystarczajace do rozwigzania postawionego problemu na wysokim
poziomie. Z formalnego punktu widzenia bibliografia powinna by¢ umieszczona po
podsumowaniu, nastgpnie spisy: tabel, rysunkow, wykresow oraz zataczniki. Te mankamenty
typu redakcyjnego nie obnizaja jej wartosci.

Praca zawiera streszczenie w jezyku angielskim.
Uwagi szczegolowe i dyskusyjne

e Wwysoko oceniam streszczenia kazdego rozdzialu, ktére dobrze syntetyzuja
przeprowadzone w kazdym rozdziale dociekania i stanowig umiejetne przejscie i
zapowiedz kolejnych etapdw rozwigzywanego problemu badawczego,

e W rozdziale drugim, prezentujagcym metodologi¢ pracy brak informacji 0 populacji
pracownikow wypetniajacych ankiety i ich pozycji zawodowej; ankieta s. 247
zawiera metryczke, ktora glownie charakteryzuje podmiot badan — uczelnig; czy
odpowiedz z tego zakresu ujeta zostala na wykresie 9, s. 80 - informujaca o strukturze
0sOb zwigzanych z tworzeniem strategii w uczelniach publicznych w wojewodztwie
Slaskim,

e nas, 8 acc 4 Autorka zwrécita uwage na bardzo istotne, kluczowe cechy, ktore
powinna uczelnia posiada¢ — utrzymanie i/lub wzmocnienie, dobrym uzupetnieniem
prowadzonych badan mogloby by¢ podkreslenie tych cech po prezentacji koncepcji
zrbwnowazonego  Systemu zarzadzania 1 finansowania dzialalnoscig uczelni
publicznej,

e w tabelach 31,32, 33 uzywa si¢ pojecia Wplyw, ktory jest identyfikowany liczba
wskazan i udzialem procentowym; (zob. tez wykres 13,14) stad pytanie: czy sg to
wystarczajgce wymiary oceny wplywu na badane zmienne? ;dotyczy to rowniez
sformutowania s. 230 acc 4, ktore brzmi “wskazanie korelacji pomiedzy
finansowaniem a zarzqdzaniem dziatalnoscig uczelni publicznej”. Nie rozwijam tej
kwestii, ktora moze mie¢ znaczenie dla dalszej pracy naukowej Autorki,

e W badaniach literaturowych a przede wszystkim empirycznych brakuje stowa —
ocena, ktora ma miejsce w kazdym podpunkcie rozdziatu tak 4, jak i 5, co Autorka z
sukcesem czyni, ale skromnie nie nazywa; uwazam, ze przeprowadzona ocena jest
wlasciwa i dowodzi o dojrzatosci przeprowadzonych badan i zaprezentowanego
warsztatu badawczego,

e profesjonalizacja zarzadzania uczelniami to wielowatkowy i zlozony proces; prosze o
odpowiedz na pytanie: jaki jest zakres profesjonalizacji zarzadzania w polskich
uczelniach wyzszych, jakie sg jego symptomy?



e w pracy badano kontrole wykorzystania srodkow na dziatalno$¢ uczelni publicznych;
prosz¢ o wyjasnienie, czy badane uczelnie korzystajg z zintegrowanych systemow
controllingowych, pozwalajacych na analizowanie dzialalno$ci badawczej,
dydaktycznej 1 wdrozeniowej oraz poroOwnania wewnatrz uczelni oraz pomi¢dzy
uczelniami?

Ocena pracy jako rozprawy doktorskiej

Bioragc pod uwagg catoksztalt dociekan teoretycznych i empirycznych recenzowanej
pracy stwierdzam, ze Doktorantka poprawnie sformutowata problem badawczy, ktory
nastepnie z sukcesem rozwiagzala przy uzyciu metod naukowych.

Odnoszac tre$¢ pracy do art. 13 ust. 1 przywolanej wczesniej Ustawy stwierdzam, ze
niniejsza praca spelnia oczekiwania oraz wymogi stawiane dysertacjom doktorskim. Do
takiego stanowiska upowazniajg mnie nast¢pujgce argumenty:

o  praca stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego przez Autorke problemu
naukowego, na co wskazuje dobrze postawiony i zrealizowany istotny i
aktualny problem badawczy jakim jest zarzadzanie uczelniami wyzszymi z
uwzglednieniem aktualnych wyzwan; rozpoznanie (koncepcja) zmiennych
determinujacych strategi¢ rozwoju uczelni zostala umieszczona w perspektywie
rozwoju zrownowazonego; jest to koncepcja prawidlowa i uzyteczna, co zostato
zweryfikowane w niniejszej pracy; praca ma walory aplikacyjne,

o Autorka wykazata si¢ znajomoscig  literatury w zakresie zarzadzania
uczelniami wyzszymi, analiza zbioréw zrodtowych i umiejetnoscia ich
wykorzystania na etapie doboru metod badawczych i ich dobrego
przygotowania,

o zastosowanie w pracy triangulacji metodologicznej umozliwilo podniesienie
jakosci samodzielnie przeprowadzonych badan naukowych; tabele, rysunki i
wykresy w wigkszosci zostaty poprawnie opisane,

Konkludujagc, uwazam prace za ambitng, z wlasciwie zrealizowang warstwag
badawcza, ktora cechuje rzetelnos¢ 1 wiarygodnos¢ prowadzonych badan.

Whniosek koncowy

Po zapoznaniu si¢ z praca Pani mgr Anny Padlowskiej zatytutowang ,,Finansowanie
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w procesie zarzgdzania uczelniami publicznymi W
wojewddztwie Slgskim”, uwazam, ze Doktorantka zrealizowata wartosciowa prace, ktora w
pelni spetnia ustawowe Kkryteria oceny rozprawy doktorskiej: stanowi oryginalne rozwigzanie
postawionego problemu, przedstawia szeroka wiedzg teoretyczng Autorki w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz dowodzi o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Konkludujac stwierdzam, ze recenzowana dysertacja spetnia wymagania Ustawy z
dnia 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2003 nr 65 poz. 595 ze zmianami) w zwigzku z art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018r.
Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1669 ze zmianami) 1 wnioskuje o jej przyjecie 1 dopuszczenie do publicznej obrony.
Rozprawa moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.







