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1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawa opracowania recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Oleksandry Osypchuk jest
Uchwata nr 18/2020 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 29
kwietnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia recenzentOw rozprawy doktorskie;j.

2. Aktualnos$¢ tematu - obszar problemowy rozprawy

Recenzowana praca podejmuje bardzo istotny problem zarowno w uje¢ciu teoretycznym, jak i
empirycznym z zakresu dyscypliny naukowej nauki 0 zarzadzaniu i jako$ci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania logistycznego w obszarze zaopatrzenia w przedsigbiorstwach budowlanych
w kontekscie funkcjonowania miast. Miejski transport towarowy stanowi obszar badan od wielu lat. W
literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele pozycji analizujacych ten problem z wielu perspektyw:
przedsigbiorstw prywatnych (Dablanc, L., 2011, samorzadéw lokalnych (Lindholm, 2012, Kiba-Janiak,
2017) czy odbiorcow (Kiba-Janiak, 2021). Jednakze zainteresowanie dostawami realizowanymi na
potrzeby rdéznego rodzaju projektéw budowlanych jest niewielkie, pomimo tego, ze stanowig one okoto
30% calego transportu towarowego w miescie (Muerza V, Guerlain C., 2021). W literaturze polskiej
brakuje pozycji, ktére by w tak doglebny sposob zbadaly problem wptywu logistyki zaopatrzenia
przedsigbiorstw budowlanych na funkcjonowanie miast w konteks$cie ich zrownowazonego rozwoju.
Tematyka ta, jak slusznie zauwaza autorka opracowania, jest znacznie szerzej badana w krajach Europy
Zachodniej. Niemniej jednak jest ona rozpatrywana zazwyczaj w sposOb fragmentaryczny i nie
uwzglednia kontekstu funkcjonowanie catego miasta. Stad niewatpliwie istotng wartoscia pracy jest
wypelnienie luki badawczej poprzez polaczenie logistyki zaopatrzenia w przedsiebiorstwach
budowlanych ze zréwnowazonym miejskim transportem towarowym. Istotnym wkladem
autorki do nauki o zarzadzaniu i jakoscia jest opracowany model decyzyjny pozwalajacy
»przedsiebiorstwom budowlanym na



wybor rodzaju zaopatrzenia optymalnego do warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych
realizacji budowy”. Co istotne model ten uwzglednia wplyw logistyki zaopatrzenia na potrzeby
projektow budowlanych ,na zjawisko kongestii, zanieczyszczenie powietrza, bezpieczenstwo oraz
poziom hatasu”.

Sformutowany przez autorke dysertacji problem badawczy jest wazny, aktualny i nowatorski gdyz taczy
elementy logistyki zaopatrzenia w przedsigbiorstwie budowlanym ze zréwnowazonym miejskim
transportem towarowym. Wskazana w pracy luka badawcza jest moim zdaniem bardzo istotna i
warta rozwazan naukowo-badawczych.

Z pelnym przekonaniem uwazam, ze wybor problemu badawczego przez doktorantk¢ w pelni spelnia
oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom doktorskim.

3. Celei hipotezy badawcze

W pracy sformutowano hipoteze glowna, dwie hipotezy pomocnicze, cel gldéwny oraz dwa cele
szczegodtowe. Generalnie do postawionych hipotez nie mam wigkszych zastrzezen, chociaz czuj¢ pewien
niedosyt braku uwzglednienia w nich watku dotyczacego zrownowazonego miejskiego transportu
towarowego. Autorka podkresla tutaj wptyw zaproponowanego modelu logistyki zaopatrzenia na
potrzeby realizacji projektow budowlanych na funkcjonowanie miasta, a moim zdaniem w duzej mierze
chodzi tutaj o wptyw na miejski transport towarowy w kontekscie zrownowazonego rozwoju.

Podobna moja uwaga dotyczy celu gtéwnego pracy, przedstawionego jako ,,opracowanie
kompleksowego modelu logistyki zaopatrzenia dla przedsigbiorstw budowlanych, pozwalajacego na
ograniczanie ich negatywnego wplywu na funkcjonowanie miast”. Mozna bylo tutaj rowniez uwzgledni¢
watek zrobwnowazonego miejskiego transportu towarowego. Gtéwny cel pracy zostat uzupetniony o dwa
cele szczegdlowe. O ile nie mam zastrzezen do samych celow, ktore majg charakter utylitarny, to moim
zdaniem nie wyczerpuja one ogromu pracy, ktéry wykonata autorka — zwtaszcza w czgéci teoretyczne;j
rozprawy. Dlatego tez moim zdaniem warto byloby uzupeic cele szczegdtowe o cele teoriopoznawcze.

Reasumujac, pomimo drobnych niedociagnie¢, zaproponowana hipoteza gtowna, w tym hipotezy
pomocnicze oraz cel badawczy i cele szczegotowe, wypelniaja luke teoriopoznawcza i badawczg
dotyczaca logistyki zaopatrzenia w przedsi¢gbiorstwach budowlanych w konteks$cie zrownowazonego
miejskiego transportu towarowego. Ogromnym atutem pracy jest weryfikacja modelu za pomoca sieci
Petriego w oprogramowaniu HPSim.

4. Struktura pracy

Praca obejmuje 220 stron, 67 rysunkéw, 32 tabele oraz 17 fotografii. Strona graficzna pracy zostala
zaprezentowana w sposob przejrzysty i1 profesjonalny. Do pracy dotagczono 9 zatgcznikéw, sposrod
ktorych siedem to zbior roznych definicji oraz klasyfikacji, stanowigcych uzupehlnienie czesci
teoretycznej dysertacji. Jest to bardzo dobre rozwigzanie, ktore umozliwia czytelnikowi poszerzenie
wiedzy, zachowujac przy tym spojnos¢ i zwartosc tresci dysertacji. Dwa ostatnie zalaczniki przedstawiaja
narzgdzia badawcze wykorzystane w badaniach ankietowych oraz w badaniu eksperckim z
zastosowaniem metody delfickiej.

Struktura pracy obejmuje pi¢¢ rozdzialow, wstep 1 wnioski. Poszczegolne czgsci pracy obejmuja:
Wstep - 8 stron

Rozdzial 1. Zarzadzanie przedsi¢biorstwami w warunkach gospodarki rynkowej - 32 strony

Rozdziat 2. Specyfika funkcjonowania i zarzadzania przedsicbiorstwami z branzy budowlanej - 40 stron



Rozdzial 3. Logistyka zaopatrzenia w budownictwie w kontekscie zréwnowazonego miejskiego
transportu towarowego - 54 strony

Rozdzial 4. Uwarunkowania funkcjonowania wspotczesnych miast w aspekcie logistyki zaopatrzenia - 44
strony

Rozdziat 5. Logistyka zaopatrzenia w konteks$cie wptywu realizacji przedsigwzig¢ budowlanych na
funkcjonowanie miast na przyktadzie Szczecina - 32 strony

Whnioski - 6 stron.

Trzy pierwsze rozdzialy zawieraja krytyczng analizg¢ literatury w obszarze zarzadzania
przedsigbiorstwem, w tym zarzadzania przedsigbiorstwem budowlanym oraz istoty logistyKi
zaopatrzenia w budownictwie w kontekscie zrownowazonego miejskiego transportu towarowego.
Rozdzialy te w bardzo spdjny i przejrzysty sposob umiejscowity problem badawczy w naukach o
zarzadzaniu 1 jako$cia. Kolejne dwa rozdzialy przedstawiaja wyniki przeprowadzonych badan
dotyczacych logistyki zaopatrzenia w przedsigbiorstwach budowlanych w kontekscie zrownowazonego
miejskiego transportu towarowego. Wszystkie rozdzialy sg prawidlowo sformutowane i stanowia
jednolita catos¢. Zarowno cze$¢ teoretyczna jak i empiryczna dysertacji napisana jest w sposob spojny i
logiczny. Proporcje pomiedzy dlugosciami poszczegdlnych rozdziatow sg mniej wigcej zachowane.

W pracy autorka tacznie wykorzystata az 343 polskich i zagranicznych pozycji literaturowych co jest
zjawiskiem rzadkim w przypadku prac doktorskich. Dobor zrodet literaturowych wskazuje, ze autorka
doglebnie zapoznala si¢ z tematyka logistyki zaopatrzenia w przedsigbiorstwach budowlanych, jak i
réwniez ze zrOwnowazonym miejskim transportem towarowym. Wsrod cytowanych autorow znajduja si¢
czolowi naukowcy z calego Swiata zajmujacy si¢ tematyka miejskiego transportu towarowego. Dobor
literatury jest adekwatny do zawarto$ci merytorycznej poszczegdlnych rozdziatow. Tytuly rozdziatow sa
zgodne z zawarta w nich trescig. W sferze edycyjnej praca jest na dobrym poziomie, chociaz pojawiajg si¢
w niej drobne btedy jezykowe (najczesciej tzw. literowki).

5. Metody badawcze

W dysertacji autorka zastosowala wiele réznych metod badawczych, co nalezy uzna¢ jako ogromna
warto$¢ niniejszej pracy. We wstepie autorka wymienita 1 krotko opisata 8 metod i narzedzi. W
rozdziatach 4 i 5 natomiast zostaly przedstawione szczegdétowe informacje zwigzane z procesem
przeprowadzenia badan eksperckich z wykorzystaniem metody delfickiej oraz badan ankietowych i
wywiadow bezposrednich. To co potwierdza wysoka jakos$¢ przeprowadzonych badan, to weryfikacja i
testowanie narzedzi badawczych wsrdd ekspertow (zarowno w przypadku narzedzia badawczego
zastosowanego w metodzie delfickiej, jak i tego wykorzystanego w badaniach ankietowych). Swiadczy to
o bardzo dobrym przygotowaniu metodycznym doktorantki. Ogromng wartoscig badan eksperckich jest
zaproszenie do udziatu, rozpoznawalnych w mi¢dzynarodowym $rodowisku, naukowcow zajmujacych
si¢ miejskim transportem towarowym z jednostek naukowo-badawczych takich jak: ,,Politechnika
Czestochowska, Institute for Research on Innovation and Services for Development Napoli, University of
Naples Federico Il Amsterdam University of Applied Sciences, Delft University of Technology,
Universitat Politecnica de Catalunya, Norwegian University of Science and Technology, Akademia
Morska w Szczecinie”. Ponadto warto$¢ pracy w znacznym stopniu podniosty badania ankietowe i
wywiady z przedstawicielami przedsigbiorstw budowlanych oraz wyniki bezposrednich obserwacji,
dotyczacych realizacji przedsiewzi¢¢ budowlanych, przeprowadzonych przez doktorantke w o$miu
miastach europejskich, takich jak: Oslo, Paryz, Sztokholm, Mediolan, Barcelona, Amsterdam, Gdansk i
Szczecin. Na ich podstawie zostaly zaprezentowane tzw. dobre praktyki w zakresie logistyki zaopatrzenia
na rzecz realizacji projektoéw budowlanych. Zatem nie mam watpliwosci, iz badania naukowe



przeprowadzone przez doktorantke zostaly zrealizowane w sposéb prawidlowy. Wydaje mi si¢
jednak, ze wyodrebnienie podrozdziatu obrazujacego procedure przeprowadzonych badan wraz z opisem
metod i narzedzi pozwolitoby na ich prezentacje w sposob bardziej przejrzysty i uporzadkowany.

6. Ocena merytoryczna pracy

Pierwszy rozdziatl pracy stanowi teoretyczne ujgcie istoty zarzadzania przedsigbiorstwem, Autorka w
sposob syntetyczny opisata najwazniejsze teorie przedsigbiorstw takich jak: neoklasyczna teoria,
koncepcja behawioralna, menedzerska, teoria agencji oraz zasobowa. Przedstawita rowniez klasyczne
teorie zarzadzania oraz opisata funkcje zarzadzania. W sposob interesujacy zostal zobrazowany na
rysunku 1.2. proces zarzadzania, uwzgledniajacy jego funkcje oraz powiazania miedzy nimi. W kolejne;j
czesci rozdzialu pierwszego zostaty przedstawione paradygmaty zarzadzania w konteks$cie wyzwan
zrownowazonego rozwoju. Autorka w tej czeSci pracy wykazala sie umiejetnoScia agregacji
informacji i dojrzaloscia formulowania wnioskow. Przyktadem tego jest tabela 1.2., gdzie zostaty
zebrane i poroOwnane stare i nowe paradygmaty zarzadzania. O ile do zawartosci tabeli nie mam
zastrzezen, to w zwigzku z wydarzeniami, ktore dotknely caty Swiat w przeciggu kilku ostatnich lat (np.
COVID-19 czy obecnie Wojna na Ukrainie) warto byloby tutaj, moim zdaniem, réwniez dodaé
paradygmaty dotyczace zarzadzania ryzykiem czy tez budowania odpornosci zarowno pojedynczych
przedsigbiorstw, jak i catych tancuchow dostaw. W dalszej czgsci podrozdzialu autorka w sposob
syntetyczny, spojny i chronologiczny przedstawita rozwoj koncepcji zréwnowazonego rozwoju.
Wymienita 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju opracowanych w Agendzie 2030. To czego mi w tej
czegsci pracy zabraklto to odniesienie si¢ do Zielonego Ladu. Niemniej jednak podrozdziat napisany jest w
sposob spojny i logiczny. Interesujacym uwienczeniem podrozdziatu jest rysunek 1.4 obrazujacy funkcje
zrownowazonego zarzadzania przedsiebiorstwem. W kolejnym podrozdziale szczegdlna uwaga zostata
zZwrocona na istote konkurencyjnosci przedsiebiorstw w konteks$cie zachodzacych zmian w otoczeniu.
Autorka odniosta si¢ tutaj do pigciu sit konkurencyjnych Portera oraz na ich podstawie opisata w sposob
syntetyczny podstawowe strategie konkurencji. Uzupetieniem tego podrozdziatu sg zataczniki 1,213, w
ktorych zostaty zaprezentowane wybrane definicje rynku (zatacznik 1), klasyfikacji rynkow wg réznych
kryteriow (zatacznik 2) oraz wybrane definicje konkurencyjnosci. Umiejscowienie rozszerzonej listy
definicji czy klasyfikacji roznych pojgé w zatacznikach pozwolito zachowac spdjny i logiczny charakter
wywodoéw w podrozdziale. W kolejnej czesci pracy autorka przedstawita i opisata rézne rodzaje modeli
wykorzystywanych w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Szczegotowa klasyfikacja modeli zostata
zaprezentowana w zataczniku 4. O ile do samego opisu modeli nie mam uwag, to brakuje mi tutaj
pogtebionej dyskusji na temat modeli, jakie sa ich zalety i wady oraz ktéory model jest najbardziej
zblizony do tego, ktory zostal zastosowany przez autorke w dalszej czesci pracy.

Reasumujac, pierwszy rozdzial wyczerpuje tematyke zarzadzania przedsiebiorstwem, a wskazane
uwagi maja charakter sugestywny i poniekad dyskusyjny. Nalezy podkreslié, ze przedstawione
poglady autorki oraz uporzadkowanie istniejacej terminologii $wiadczg o jej ogromnej dojrzatosci i
samodzielno$ci naukowej oraz stanowia istotny wklad do dyscypliny naukowej nauki o
zarzgdzaniu i jakoSci.

W rozdziale drugim autorka opisata specyfike lunkcjonowania i zarzadzania przedsigbiorstwami z
branzy budowlanej. W pierwszym podrozdziale zostala dokonana charakterystyka branzy budowlane;j.
Doktorantka odniosta si¢ tutaj do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci oraz prawa budowlanego, ktore
definiuje obiekt budowlany, budynek oraz budowle. W zataczniku 5 zostata przedstawiona klasyfikacja
budynkow oraz obiektow inzynierii ladowej i wodnej. W sposob graficzny (na rys. 2.1.) zostal
przedstawiony proces budowlany. W kontekScie wzrastajgcego znaczenia tzw. gospodarki o obiegu
zamknigtym, jak rowniez zwigkszajacych si¢ wymagan UE w zakresie ochrony $rodowiska, warto byloby



uwzgledni¢ w procesie budowlanym dzialania zwigzane z gospodarka odpadami (a doktadniej
recyklingiem materiatlow budowlanych pochodzacych z rozbiorki, na przyktad w celu odzyskania pianki
PUR i innych cennych sktadnikow). Interesujace rowniez jest zaprezentowanie podstawowych danych
statystycznych dotyczacych przedsigbiorstw budowlanych w Polsce, z ktorych wynika, iz pomimo tego,
ze z roku na rok liczba przedsigbiorstw budowlanych wzrasta, to caly czas wiekszo$¢ z nich stanowia
mikroprzedsigbiorstwa (okolo 97%). W podrozdziale 2.2. autorka przedstawila istote zarzadzania
przedsigbiorstwami budowlanymi, wyodrebnita gtowne podsystemy przedsiebiorstwa budowlanego oraz
odniosta je do podstawowych procesdow w nim wystgpujacych. W tej czeéci pracy zostali réwniez
zaprezentowani gldwni uczestnicy procesu budowlanego (Rys. 2.5) oraz zostaly zobrazowane rdzne
systemy wykonania projektéw budowlanych.

Istotng cze$cig tego podrozdziatlu jest proba rozréznienia przez autorke terminologii dotyczacej
zarzadzania przedsigbiorstwem budowlanym, zarzadzania tancuchem dostaw w budownictwie oraz
zarzadzanie przedsigwzigciem budowlanym. Bardzo dobrze, Zze zostala zwrdcona uwaga na rdznice
pomiedzy tymi trzema pojeciami. Jednak nie do konca si¢ zgadzam z autorka, iz ,,Zarzgdzanie
przedsigbiorstwem budowlanym stanowi podstawe i ma najbardziej szeroki zakres”, a z kolei
,Zarzadzanie tancuchem dostaw w budownictwie ma mniejszy zakres i dotyczy funkcjonowania
przedsigbiorstwa w kontek$cie wspolpracy z innymi podmiotami”. Moim zdaniem zarzadzanie
lancuchem dostaw ma znacznie szerszy zakres niz zarzadzanie przedsiebiorstwem. By¢ moze zacytowane
sformutowania zostaty nieopatrzenie zastosowane przez autorke. Zwtlaszcza, ze w dalszej czesci pracy
napisala ona, ze ,,... lancuch dostaw staje si¢ przedsiebiorstwem rozszerzonym”. Z kolei bardzo dobrze
oceniam wskazanie przez autorke zarzadzania ryzykiem jako istotnego obszaru zarzadzania
przedsigbiorstwem budowlanym. Aspekt ten, jak juz wcze$niej wspomniatam, odgrywa bardzo istotna
role w dzisiejszych turbulentnych czasach. W bardzo ciekawy sposob autorka zaadaptowata klasyfikacje
ryzyka do zarzadzania przedsiebiorstwem budowlanym. Jak stusznie stwierdza Narzgdzanie ryzykiem
jest czesciqg zarzqdzania strategicznego i ozmacza rozpoznawanie roznorodnych sytuacji,
oszacowanie ich wplywu na organizacje, prawdopodobienstwa wystgpienia oraz opracowanie
strategii reagowania na nich". Niemniej jednak dyskusyjne jest dla mnie sformutowanie odnoszace si¢
do zarzadzania ryzykiem, ze ,Jego celem jest osiggniecie akceptowalnego poziomu ryzyka”. Moim
zdaniem nie chodzi tutaj tylko o osiagniecie akceptowalnego poziomu ryzyka, ale podejmowanie szeregu
dziatan zwigzanych z jego uniknigciem, wyeliminowaniem, zmniejszeniem czy transferem na inne
podmioty (w zalezno$ci od rodzaju czynnika ryzyka). W dalszej czg$ci pracy zostata omowiona logistyka
ijej rola w zakresie realizacji przedsiewzig¢ budowlanych. Istotnym aspektem w tej czgsci podrozdziatu
jest zaprezentowanie réznicy miedzy logistyka w przedsiebiorstwach budowlanych, a logistyka
przedsiewzig¢ budowlanych. W zwiazku z tym, moim zdaniem, trafniejsza bytaby nazwa podrozdziatu
2.3. brzmigca jako ,Logistyka przedsigwzig¢ budowlanych a logistyka w przedsigbiorstwach
budowlanych”. Podkreslitaby ona prace, ktorg wykonata autorka w tym podrozdziale. W kolejnej czesci
dysertacji zostaty przedstawione i opisane problemy wystepujace w zarzgdzaniu MSP budowlanymi.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze rozdzial dotyczacy zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem i zarzadzaniem przedsigbiorstwami z branzy budowlanej zostat opracowany w spojny,
uporzadkowany i logiczny sposob.

Rozdziat trzeci opisuje logistyke zaopatrzenia w budownictwie w kontekscie zrownowazonego
miejskiego transportu towarowego. W mojej ocenie jest to najbardziej warto§ciowa teoretyczna czes¢
pracy i stanowi istotny wklad do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakoSci. W
pierwszym podrozdziale dotyczacym zréwnowazonego miejskiego transportu towarowego w bardzo
sprawny sposob przedstawione zostaly rozne definicje miasta oraz jego cechy. Na uwagg zastuguje Rys.
3.1. przedstawiajacy cechy miasta. W dalszej czesci tego podrozdziatu zostata zwrécona uwaga na istote
zarzadzania miastem w kontekscie jakoSci zycia mieszkancow. Na rys. 3.3. autorka przedstawita w



sposob syntetyczny wybrane obszary zarzadzania miastem. Jest to bardzo przejrzyste opracowanie. Moja
drobng watpliwos¢ budzi umiejscowienie zarzadzanie transportem do obszaru ,,Zarzadzanie w obszarze
technicznym”. Wynika to niewatpliwie z tradycyjnego podejscia do tego aspektu. Biorac jednak pod
uwage dziatalno$¢ wielu samorzadéw lokalnych transport nie tylko wystepuje w obszarze technicznym
ale 1 ekologicznym, spotecznym czy ekonomicznym. W dalszej cze$ci podrozdzialu 3.2. autorka
przedstawita rézne podej$cia do definiowania miejskiego transportu towarowego oraz wskazala na
wyzwania stojace przed wdrazaniem zréwnowazonego transportu towarowego. Jak trafnie zauwazyla
Sziatania w kierunku bardziej zrownowazonego UFT muszq mie¢ charakter systemowy i wywierac
wphyw na wszystkie jego elementy, do ktorych nalezg przewozone tadunki, tworzgce popyt na
transport, wykorzystywane pojazdy, ktore tworzq podaz oraz infrastruktura, tworzqca kontekst” .
Szczegodlna uwaga zostata zwrocona na budownictwo, ktore stanowi znaczacy udzial jezeli chodzi o
dostawy towarow do miast. W kolejnym podrozdziale 3.2 opisane zostaly tancuchy dostaw oraz ich
funkcjonowanie w budownictwie. Na rysunku 3.8. zostal zaprezentowany przyktadowy tancuch dostaw
w budownictwie. Szczegodlnie interesujaca czescig tego podrozdziatlu jest syntetyczne przedstawienie
problemoéw zarzadzania tancuchami dostaw w budownictwie w Tab. 3.3. W dalszej czgéci trzeciego
rozdziatu autorka przedstawita rozne sposoby realizacji zaopatrzenia w budownictwie. Na rysunkach 3.9,
3.10 1 3.11 zostaly zaprezentowane cztery z nich, takie jak: scentralizowane, rozproszone, realizowane
przez organy logistyczne i mieszane. Dla kazdej konfiguracji zaopatrzenia zostaty przedstawione wady i
zalety. Ciekawe jest rowniez zaprezentowanie na rysunku 3.13 wybranych probleméw zaopatrzenia w
budownictwie zebranych na podstawie dostepnych zrodet literaturowych. Jest to réwniez istotny
wklad autorki do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. W podrozdziale 3.4.
autorka zwrocita uwage na znaczenie terminowosci dostaw dla realizacji przedsiewzie¢ budowlanych.
Odniosta si¢ tutaj do teorii zarzadzania projektami, w szczegdlnosci do trojkata projektu. W tabeli 3.8,
zostaly zaprezentowane wybrane przyczyny powstawania opéznien w realizacji przedsigwzigé
budowlanych w podziale na rodzaj przyczyny (w tym niezalezne oraz zalezne od interesariuszy).
Natomiast w tabeli 3.9. zidentyfikowane zostaly, na podstawie literatury przedmiotu, problemy w
logistyce zaopatrzenia w budownictwie. Obydwie tabele stanowig istotng warto$¢ w czgsci teoretycznej
pracy. W ostatnim podrozdziale rozdziatu 3 zostata przedstawiona rola i istota zrownowazonej logistyki
zaopatrzenia budowlanego w miastach. Na rysunku 3.15 autorka zobrazowata wplyw przedsiewziecia
budowlanego na funkcjonowanie miasta. Niefortunnie podpisata rysunek, ze jest to wptyw placu budowy
na miasto (wczesnie w teks$cie wskazujac, ze chodzi o przedsiewziecia budowlane). Mysle, ze to wynika z
niedopatrzenia autorki. W tej czesci dysertacji zwrocona zostala uwaga na zarzadzanie zielonymi
fancuchami dostaw w budownictwie oraz jego obszary. Szczeg6lnie istotng warto$¢ tego podrozdziatu
stanowig zebrane przez autorke na podstawie dostepnej literatury przedmiotu rozwigzania (w podziale na
migkkie i twarde) majace na celu redukcje negatywnego wpltywu realizacji przedsigwzie¢ budowlanych,
wprowadzanych przez kluczowych interesariuszy, takich jak wladze miasta, wykonawcy projektow i
dostawcy materialow.

Reasumujac, wszystkie trzy rozdzialy teoretyczne stanowia bardzo spojne i
tematycznie zwiazane z tytulami rozdzialéw opracowanie krytycznej analizy literatury. Daja
one bardzo dobry obraz sytuacyjny dla podjetego problemu naukowego, eksponujac to co
wazne dla realizacji celéw i dalszych rozwazan. Za wklad wlasny autorki w tej czesci pracy
nalezy uznaé¢ uporzadkowanie terminologii z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem
budowlanym, zarzadzania zaopatrzeniem w przedsi¢biorstwach budowlanych jak i realizacji
przedsiewzi¢e¢ budowlanych, zebranie na podstawie literatury wybranych probleméw
zaopatrzenia w budownictwie oraz rozwiazan redukujacych negatywny wplyw realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych w podziale na rézne grupy interesariuszy. Autorka wykazala si¢
ogromna dojrzaloscia w zakresie formulowania wnioskow, podejmowania dyskusji oraz



syntezy wybranych zagadnien.

Kolejne dwa rozdziaty stanowia empiryczne ujecie omawianego w niniejszej pracy problemu
badawczego. Stanowia one ogromna warto$¢ badawczo-naukowa w niniejszej dysertacji. Moj
jedyny niedosyt w tej czesci pracy odnosi si¢ do braku opisu procedury badawczej i metod badawczych w
wyodrebnionym podrozdziale. Wprawdzie wszystkie metody zostaty wymienione i opisane we wstepie,
jak rowniez w czesci empirycznej pracy - przed zaprezentowaniem wynikow badan, to jednak
umiejscowienie ich w wyodrgbnionym podrozdziale pozwoliloby spojrze¢ na nie w sposdb
uporzadkowany i catosciowy. W czwartym rozdziale zostaly przedstawione uwarunkowania
funkcjonowania wspotczesnych miast w aspekcie logistyki zaopatrzenia. W pierwszym podrozdziale
autorka zaprezentowala wyniki badan eksperckich przeprowadzonych z naukowcami z pieciu
krajow. To co warto tutaj podkresli¢ to proces przygotowywania narzedzia badawczego, ktore
bylo opracowane poprzez wywiady nieustandaryzowane z ekspertami z czterech krajow.
Wywiady te umozliwily skonstruowanie kwestionariusza ankiety wykorzystanego nastepnie do realizacji
badan metoda delficka. Do badania eksperckiego autorka zaprosita przedstawicieli $rodowiska
naukowego z prestizowych uczelni oraz instytucji badawczych, takich jak Delft University of
Technology, Amsterdam University of Applied Sicences, Universitat Politecnica de Catalunya czy
Norwegian University of Science and Technology. W badaniu ostatecznie uczestniczyto 12 ekspertow
specjalizujacych si¢ w miejskim transporcie towarowym. Badanie delfickie z udzialem
miedzynarodowych ekspertéw stanowi ogromng warto$¢ niniejszej pracy. Uzupelieniem badan
eksperckich byly bezposrednie obserwacje autorki dotyczace realizacji przedsiewzie¢ budowlanych w
miastach takich jak Oslo, Paryz, Sztokholm, Mediolan, Barcelona, Amsterdam, Gdansk i Szczecin. W
trakcie badania metoda delficka zadaniem ekspertow byto zidentyfikowanie wyzwan dla
zroéwnowazonego miejskiego transportu towarowego oraz oceny wplywu zaopatrzenia budowlanego na
problemy miejskiego transportu towarowego. Po drugiej rundzie badan, zdaniem autorki, odpowiedzi
ekspertow okazaly si¢ zbiezne, co z kolei pozwolito zakonczy¢ badanie. W pracy brakuje natomiast
informacji czy autorka ocenila tg zbiezno$¢ poprzez ogdlne poréwnanie ocen z dwoch badan czy tez za
pomoca wspotczynnikdw dyspersji stosowanych do oceny zgodnosci ekspertow w metodzie delfickiej. W
kolejnym podrozdziale zostaly zaprezentowane wybrane dobre praktyki w obszarze logistyki
zaopatrzenia budowlanego w miastach. W tej czgsci pracy autorka przedstawita kolejng turg wynikéw
badan eksperckich przeprowadzonych metoda delficka. Tutaj zidentyfikowane w czg$ci teoretyczne;j
dysertacji rodzaje zaopatrzenia na rzecz realizacji przedsigwzie¢ budowlanych zostaly ocenione przez
ekspertow (na skali od 1 do 5) pod wzgledem ich zgodnos$ci z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Wedhug ekspertow zaopatrzenie scentralizowane i realizowane przez organy logistyczne jest w
najwigkszym stopniu zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie eksperci ocenili rowniez
rézne rodzaje zaopatrzenia pod wzgledem ich cech, a takze ocenili wptyw wybranych rozwigzan
organizacyjnych i telematycznych na rozwdj zroéwnowazonego miejskiego transportu towarowego.
Nalezy tutaj podkresli¢, Ze narzedzia zastosowane w czeSci empirycznej sa spojne z czeScig
teoretyczng rozprawy doktorskiej, co Swiadczy o bardzo dobrym przygotowaniu
metodycznym doktorantki. W dalszej czeSci pracy autorka przedstawila tzw. dobre praktyki z kilku
krajow europejskich. Co istotne, informacje zostaly pozyskane w trakcie bezposrednich wizyt
doktorantki w wybranych europejskich miastach. Podrozdziat 4.3 to charakterystyka obszaru badan,
jakim bylo miasto Szczecin oraz proba oceny negatywnego wplywu przedsigwzie¢ budowlanych na
funkcjonowanie miast. Obydwa podrozdzialy sa napisane w sposob spojny i logiczny. W wigkszosci
bazuja na danych wtornych pozyskanych z urzedu miasta Szczecin i bazy BIP oraz z obserwacji wlasnych
autorki. Z badan wynika, iz przedsigwzigcia budowlane majg ogromny wptyw na kongesti¢ oraz nieco
mniejszy, ale nadal duzy na zanieczyszczenie powietrza i bezpieczenstwo. Tym samym autorka
zrealizowata cel szczegdlowy niniejszej dysertacji, jakim bylo ,,okreslenie i ocena negatywnego



wplywu przedsiewzie¢ budowlanych realizowanych przez badane przedsiebiorstwa budowlane na
funkcjonowanie miast”

Reasumujgc, ogromng wartoscia rozdzialu czwartego sa badania delfickie przeprowadzone
wsrod miedzynarodowych ekspertéw z pieciu krajéow. Stanowig one wklad whasny autorki do
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Wartos$¢ pracy stanowig réwniez wyniki
obserwacji wlasnych autorki przeprowadzonych w kilku miastach europejskich.

W rozdziale piatym autorka dokonata analizy i oceny wptywu logistyki zaopatrzenia w celu

realizacji przedsigwzie¢ budowlanych na funkcjonowanie miast (na przykladzie Szczecina). W
pierwszym podrozdziale zostata, na podstawie badan wtasnych autorki, dokonana analiza dziatalno$ci
przedsiebiorstw budowlanych i przedsiewzie¢ przez nie realizowanych w Szczecinie. Badania ankietowe
zostaly przeprowadzone w latach 2018-2021 i objety 24 obiekty budowlane, wykonane przez 12
szczecinskich przedsigbiorstw. Kierowanie si¢ przy doborze proby przedsiewzigciami budowlanymi, a
nie przedsigbiorstwami budowlanymi jest bardzo stuszng decyzja autorki. Dzigki temu mogta dokonac
analizy 24 przypadkow realizowanych przedsigwzie¢ budowlanych oraz ich wptywu na zrownowazony
miejski transport. Dlatego, biorgc pod uwage szczegdétowos¢ badania, wielko$¢ proby jest uzasadniona i
wystarczajaca.
Tym samym zostal zrealizowany cel szczegdtowy niniejszej pracy, jakim jest ,,analiza i krytyczna ocena
obecnego stanu logistyki zaopatrzenia w wybranych przedsiebiorstwach budowlanych”. Na wysoka
jako$¢ badan wplyw mialy wstepne wywiady nieustandaryzowane z przedsiebiorcami
realizujacymi przedsiewziecia budowlane, ktore stanowily podstawe do opracowania
wlasciwego narzedzia badawczego. Swiadczy to o bardzo dobrym przygotowaniu
metodycznym autorki oraz o dojrzalym i profesjonalnym podejsciu do realizowanych badan.
W podrozdziale 5.2. autorka przedstawita wyniki badan przedstawiajace wptyw realizacji przedsigwzigé
budowlanych na funkcjonowanie miasta Szczecin. Ponownie, jak w przypadku badan eksperckich,
roOwniez tutaj cze$¢ empiryczna jest spojna z czgscig teoretycznag dysertacji. W kolejnym podrozdziale
zostaly zaprezentowane problemy wystepujace w obszarze logistyki zaopatrzenia w trakcie realizacji
przedsiewzig¢ budowlanych. Identyfikacja i analiza tych problemoéw zostala dokonana w ramach
wywiadow bezposrednich i obje¢ta grupe 14 przedsigwzigé budowlanych (tutaj niestety autorka nie
doprecyzowata czy liczba 14 przedsiewzig¢ odpowiada liczbie respondentdéw, z ktorymi zostaty
przeprowadzone wywiady). Z badan wynika, iz pomimo tego, iz problemy z realizacja dostaw sa rzadkie,
to jesli juz wystapia to maja one ogromny wpltyw na terminowos$¢ i koszty realizacji inwestycji. Badanie
to potwierdza hipotezg szczegdlows stanowiaca o tym, ze skutecznos¢ zarzqdzania zaopatrzeniem
determinuje ograniczenie ryzyka zwigzanego z terminowosciq realizacji przedsiewzieé
budowlanych”. Pozyskane informacje w trakcie wywiadow dotyczacych realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych stanowia istotna warto$¢ niniejszej pracy oraz wklad wlasny
autorki do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Autorka, na podstawie
zidentyfikowanych w rozdziale 3 niniejszej dysertacji problemow w logistyce zaopatrzenia w
budownictwie, dokonata analizy przedsiewzig¢ budowlanych pod wzgledem rodzajéow probleméw
wystepujacych podczas ich realizacji.

Interesujagcym w tej czeéci pracy jest autorski schemat przedstawiajacy planowanie i realizacje
dostaw na cele zaopatrzenia budowlanego z wykorzystaniem wybranych rozwiagzan telematycznych
(Rys. 5.7). Stanowi on istotny wklad do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci. W
podrozdziale 5.4., na podstawie krytycznej analizy literatury oraz przeprowadzonych badan eksperckich,
ankietowych i wywiadow bezposrednich, autorka zaprezentowala model logistyki zaopatrzenia w
kontek$cie redukcji negatywnego wpltywu realizowanych przedsigwzig¢ budowlanych na
funkcjonowanie miast na przykladzie Szczecina. Model zostat skonstruowany z wykorzystaniem drzewa
decyzyjnego i jego glownym przeznaczeniem jest umozliwienie przedsigbiorstwu budowlanemu ,,wybor



odpowiedniego rodzaju zaopatrzenia, ktory bedzie zarowno obnizac¢ negatywny wplyw wywierany
przez realizowany projekt budowlany na otoczenie, jak i ulatwic¢ przedsiebiorstwom podejmowanie
decyzji w tym zakresie”. Tym samym zostal zrealizowany cel glowny niniejszej pracy, jakim byto
sopracowanie kompleksowego modelu logistyki zaopatrzenia dla przedsiebiorstw budowlanych,
pozwalajgcego na ograniczanie ich negatywnego wplywu na funkcjonowanie miast”. Opracowany
model stanowi ogromng wartos¢ niniejszej pracy i Swiadczy o umiejetnosciach polaczenia
wiedzy teoretycznej z empiryczna doktorantki. Jest to istotny wklad wlasny autorki do
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Co wigcej, bardzo istotne znaczenie odgrywa
fakt, iz model ten zostal poddany walidacji za pomocg Siecie Petriego z wykorzystaniem
oprogramowania HPSim. Testy zostaly przeprowadzone na 3 obiektach budowlanych zlokalizowanych w
Szczecinie. Potwierdza to przyjeta przez autorke gtowng hipoteze badawcza, ze zastosowanie drzew
decyzyjnych w zarzgdzaniu logistykq zaopatrzenia na potrzeby sektora budowlanego pozwoli
ograniczy¢ negatywny wphyw przedsiewzie¢ budowlanych na funkcjonowanie miasta”. Moja drobna
uwaga w tym miejscu dotyczy jedynie opisu przeprowadzonych symulacji, ktéry moglby by¢ nieco
bardziej szczegdtowy. Autorka w pracy udowodnita, ze drzewa decyzyjne mozna réwniez stosowac do
okreslenia mozliwosci lokalizacji miejsc sktadowania i biur na wodzie czy tez mozliwosci okreslenia
statych miejsc sktadowania. Drzewo decyzyjne z pewnoscia umozliwia uwzglednienie wszystkich
niezbednych czynnikow w celu realizacji danego przedsiewzigcia - zaréwno tych wewnetrznych
zwigzanych z organizacja przedsiebiorstwa, jak i tych zewnetrznych, a co za tym idzie uniknaé
popetnianych btedoéw wydtuzajacych czas ich realizacji. Niniejszym mozna stwierdzi¢, ze zostala
zweryfikowana hipoteza szczegétowa, stanowigca o tym, ze zaproponowany model logistyki
zaopatrzenia przyczyni sie do usprawnienia procesu decyzyjnego w zakresie logistyki przedsiewzieé
budowlanych realizowanych na terenie miasta™.

Whioski koncowe, stanowigce uwienczenie, zostaly napisane w sposéb spdjny i logiczny. Autorka
odniosta si¢ do postawionych hipotez i celow. Moim zdaniem mozna byto znacznie bardziej podkresli¢
unikatowos$¢ badan oraz wktad wtasny autorki do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakos$ci.

To czego zabrakto mi we wnioskach koncowych to przedstawienie rekomendacji dla interesariuszy,

wskazanie kierunku dalszych badan oraz zwrocenie uwagi na ograniczenia zaproponowanego modelu.

W pracy mozna roéwniez zauwazy¢ bardzo drobne niedociggnigcia, btedy. Wskazuje je tutaj, z

nadzieja, ze pomoga one w przysziosci autorce w przygotowaniu kolejnych prac naukowych. Nie
wplywaja one w najmniejszym stopniu na obnizenie wartosci niniejszej dysertacji:

* 5.49,do 2021 prognozowany jest wzrost do 2% - troche niefortunne sformutowanie biorac pod
uwagg, ze mamy 2022 rok (zdaj¢ sobie jednak sprawe, ze proces pisania rozprawy doktorskiej
trwa z reguty dtuzej niz rok).

* Autorka uzywa sformulowania ilo§¢ w przypadku rzeczownikéw policzalnych. Z zasady
,liczba” stosowana jest do rzeczownikdéw policzalnych, a ,,ilo$¢” do niepoliczalnych.

* rys. 2.5. podwykonawca a i podwykonawca A (o co chodzi?)

* 5. 70 literowka Witakowski zamiast Witkowski

* 5. 183 ,pozwolit na wybor przedsiewzie¢ jako podmiotu badania” - raczej w tym przypadku
mamy do czynienia z przedmiotem badan (chociaz rozumiem powod dla ktorego autorka uzyta to
sformulowanie - zamiast koncentrowa¢ si¢ na podmiotach czyli przedsigbiorstwach, autorka
skoncentrowata si¢ na przedsigwzigciach; niemniej jednak przedsigwzigcie nie jest podmiotem)

* rys. 5.14 na schemacie z punktu decyzyjnego ,,Czy otrzymano pozwolenie na ulokowanie
miejsca sktadowania/biura na wodzie” brakuje mozliwosci odpowiedzi ,,nie”, a przeciez moze
si¢ taka zdarzyc¢.

Reasumujac, praca stanowi ogromng warto§¢ merytoryczng i empiryczng. Temat pracy, jak i



sformutowane cele, hipotezy badawcze i metody badawcze zostaty dobrane w sposob prawidtowy.
Wsrod najwazniejszych osiagnie¢ doktorantki uznaj¢ przede wszystkim dobdr tematu, ktory jest
oryginalny i wpisuje si¢ w dyscypling naukowa nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Ponadto
istotna warto$cig pracy jest bardzo dobrze przeprowadzona, w sposéb Kkoncepcyjnie
spojny, krytyczna analiza literatury, przeprowadzone badania eksperckie z
wykorzystaniem metody delfickiej, badania ankietowe i wywiady bezposrednie
przeprowadzone z przedstawicielami przedsiebiorstw budowlanych oraz opracowany
model logistyki zaopatrzenia w kontekscie redukcji negatywnego wplywu realizowanych
przedsiewzie¢ budowlanych na funkcjonowanie miast.

Weryfikacja modelu dodatkowo uwiarygodnita jego poprawno$¢ i mozliwo$¢ zastosowania w
praktyce. W pracy zrealizowano wszystkie postawione cele, oraz potwierdzono sformutowane
hipotezy badawcze. Praca jest napisana w sposob spdjny i logiczny. Autorka wykazala si¢ ogromna
dojrzato$cig w zakresie formutowania wnioskow, wypracowania nowej wiedzy oraz narzedzi i
metod, ktére niewatpliwie stanowia cenny wklad do dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakoSci.

7. Uwagi ogolne i pytania

1) Autorka w pracy wskazata na roznice miedzy zarzadzaniem tancuchem dostaw, a zarzgdzaniem
przedsigbiorstwem, ktore moim zdaniem nie zostaty wyjasnione w sposob wyczerpujacy. Proszg
zatem przedstawi¢ roznice miedzy zarzadzaniem tancuchem dostaw a zarzadzaniem
przedsigbiorstwem

2) W pracy autorka napisata, ze ,,Podejscie do logistyki zaktada, ze logistyka jest wsparciem i
elementem integrujacym dla dziatalno$ci organizacji”’. Prosz¢ o interpretacje tego
sformutowania

3) W pracy zostato uzyte sformutowanie odnoszace si¢ do zarzadzania ryzykiem ,,Jego celem jest
osiggnigcie akceptowalnego poziomu ryzyka”. Co oznacza, wedlug autorki, osiagnigcie
akceptowalnego poziomu ryzyka przez przedsigbiorstwo budowlane?

4) W pracy zostaty przeprowadzone badania eksperckie z wykorzystaniem metody delfickiej. W
jaki sposob zostali wybrani eksperci? Jakie kryteria wyboru zostaly zastosowane?

5) W drugiej cz¢$ci badan z przedsigbiorstwami budowlanymi autorka przeprowadzita wywiady na
temat 14 przedsiewzie¢ budowlanych. Brakuje mi jednak informacji z iloma respondentami
odbyly si¢ wywiady. Czy byly to osoby reprezentujace 14 przedsigbiorstw czy liczba
przedsiebiorstw byta mniejsza w stosunku do liczby analizowanych przedsiewzigec?

6) W pracy autorka postuzyta si¢ sformutowaniem Aglomeracja Szczecinska oraz Szczecinski
Obszar Metropolitalny. Jaka jest roznica migdzy metropolia a aglomeracja? Czy kazda
aglomeracja jest metropolig i na odwr6t?

7) Tak jak wspomnialam w sekcji 6, brakuje mi we wnioskach koncowych rekomendacji dla
interesariuszy (przedsigbiorstw budowlanych, dostawcoéw, wykonawcow, wladz lokalnych).
Jakie wedlug autorki, na podstawie przeprowadzonych badan, mozna sformutowac
najwazniejsze rekomendacje dla kluczowych interesariuszy realizowanych przedsigwzieé
budowlanych?

8) Zaproponowany przez autorke model logistyki zaopatrzenia w kontekscie redukcji negatywnego
wplywu realizowanych przedsigwzig¢ budowlanych na funkcjonowanie miast moze stanowi¢
bardzo praktyczne narzedzie dla interesariuszy. Niemniej jednak zazwyczaj kazdy model
decyzyjny ma pewne ograniczenia. Jakie ograniczenia posiada zaproponowany przez autorke
model?

Przedstawione powyzej uwagi i sugestie wynikaja wylacznie z ciekawosci recenzentld i nie



obnizaja wartosci merytorycznej pracy.

8. Konkluzja
Praca jest spojna i logiczna oraz pozbawiona zbednych watkow. Niewatpliwa zaletg pracy jest
bardzo szeroki dobor zrodel, ktore zostaty dobrane w sposob przemyslany. Mgr inz. Oleksandra
Osypchuk wykazata si¢ réwniez umiejetnoscig prowadzenia dyskusji i wywodow co swiadczy o
ogromnej znajomos$ci zagadnienia bedacego przedmiotem rozwazan, jak i wiedza ogoélna z
zakresu dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeprowadzone badania, w tym
badania delfickie przeprowadzone wsrod miedzynarodowych ekspertow oraz opracowanie
modelu, wraz z jego walidacjg §wiadczy rowniez o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej.

Biorgc pod uwagg walory pracy: poznawcze, metodyczne i aplikacyjne oraz dziatajac w zgodzie z Ustawa
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789) oraz w zwigzku z Ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy
wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z p6zn. zm.)
stwierdzam, ze praca w pelni spelnia wymogi prac doktorskich i wnosze¢ o dopuszczenie mgr inz.

Oleksandry Osypchuk do publicznej obrony.



