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I. Ocena aktualnosci i potrzeby podjecia tematu rozprawy

W warunkach bardzo szybko zmieniajacego si¢ otoczenia, poszukiwania nowych paradygmatow
zarzadzania organizacjami gospodarczymi wymaga wprowadzania nowoczesnych metod zarzadzania.
Decydujace znaczenie, poza ogolnymi czynnikami, wywieraja uwarunkowania branzowe.

Rynek budowlany charakteryzuje si¢ duza zmiennoscig. Podstawowe determinanty zaleza od
wielko$ci inwestycji oraz rozdysponowania srodkow finansowych przez inwestoréw instytucjonalnych i
indywidualnych, od ogdlnej koniunktury w gospodarce lub poszczegolnych branzach. Zmienno$¢
podmiotow organizacyjnych, ktére musza wspotpracowaé przy konkretnym przedsigwzigciu, stwarza
ryzyko dlugotrwatego wspoldziatania partnerow, wzajemnego zaufania, wypracowania metody
podejmowania wspolnych decyzji. Wsrod wspolczesnych paradygmatow zarzadzania kluczowe
znaczenie odgrywa spotecznie odpowiedzialne podejscie do biznesu, szczeg6lnie przy tak duzym i
nieodwracalnym oddziatywaniu na otoczenie, jak w przypadku budownictwa. Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR) jest ,,....koncepcja, wedtug ktorej przedsigbiorstwa w swojej strategii
dobrowolnie uwzgledniaja interesy spoteczne, a takze relacje z ré6znymi grupami interesariuszy”

(Blanke, Gorynia-Pfeffe 2008). Zrownowazony rozwdj i spolecznie



odpowiedzialne spojrzenie na biznes stanowi platforme integrujacg interes firmy z interesem spotecznym
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Takie podejScie uwzglednia zasady etyczne, prawa
pracownikoéw 1 prawa cztowieka, a takze wptyw otoczenia spotecznego i srodowiska naturalnego na
dtugoterminowe decyzje. Na pierwszym planie pojawia si¢ zasada dialogu spotecznego i poszukiwania
korzystnego dla wszystkich uczestnikow konsensusu. Ekologiczne doskonalenie efektow koncowych
opiera si¢ na takim projektowaniu, zeby w granicach ekonomicznie uzasadnionych uzyska¢ zmniejszenie
zuzycia surowcOw, materialdow 1 energii, zmniejszenie oddzialywania na Srodowisko procesow
prowadzenia budowy, eksploatacji gotowego obiektu oraz jego likwidacji. Ideg zréwnowazonego
rozwoju staje si¢ ,,zielone projektowanie” czyli projektowanie dla Srodowiska (DFE, Design for
Environment).

Uwarunkowania dzialalno$ci przedsigbiorstw w sektorze budownictwa wynikaja ze specyfiki
ich produktéw - budynkoéw czy budowli. Nabiera to szczegdlnego znaczenia w przypadku dziatan
podejmowanych w przestrzeni miejskiej. Sposrod wielu cech charakterystycznych dla sektora warto
podkresli¢ te, ktore stanowig wyzwania dla logistyki:

. zmiana miejsca dziatalno$ci wyznaczonego kazdorazowo przez lokalizacje obiektéw i
wymagania inwestora oraz trwale powigzanie z gruntem,

. znaczne rozmiary obiektow budowlanych, duza wartos¢ realizowanych przedsiewzig¢, wysoka
materialochtonno$¢, ztozone procesy logistyczne,

. dtugi cykl realizacji i eksploatacji obiektow uwarunkowany stosowanymi rozwigzaniami
technologicznymi,

. indywidualny charakter technicznych i organizacyjnych rozwigzan stosowanych w realizacji
obiektow budowlanych, oryginalne projekty zwigzane z wymaganiami klientow oraz konieczno$cia
adaptacji do warunkow miejsca i czasu,

. konieczno$¢ przemieszczania zasobow produkcyjnych z jednego placu budowy na drugi -
tymczasowy charakter zaktadu wytworczego, jakim jest plac budowy,

. duzy wpltyw obiektow budowlanych na Srodowisko naturalne - nowe obiekty zmieniajg,
ksztattuja srodowisko, zagrozenie moze powodowac takze sam proces budowy,

. koordynacja dzialan wielu zaangazowanych podmiotoéw, decydujgca o dotrzymaniu terminu
realizacji i oddaniu obiektu do eksploatacji, a takze synchronizacja dziatan - inwestora, projektantow,
wykonawcow, dostawcdéw, nadzoru budowlanego, instytucji finansujacych i1 partycypujacych w
zabezpieczeniu przed negatywnymi skutkami ryzyka, innych instytucji kontroli zewngtrzne;.

Cechy dziatalno$ci budowlanej wymuszajg ciagle poszukiwanie doskonatosci organizacyjnej,

przynoszacej korzysci biznesowe, utatwiajacej funkcjonowanie uczestnikom otoczenia, gwarantujgcym



poszanowanie $rodowiska. Zachowanie zrownowazonego rozwoju jest zadaniem decydujacym o
sukcesie badz porazce firmy budowlanej. Uzyskanie dobrej reputacji wymaga - z jednej strony akceptacji
przez spoteczenstwo, z drugiej za$ spelnienia oczekiwan wtascicieli. Konieczne staje si¢ znalezienie
rownowagi miedzy celami finansowymi i spotecznymi.

Bioragc pod uwage powyzsze, uwazam podjgte w pracy zagadnienie logistyki zaopatrzenia w
przedsigbiorstwach budowlanych w kontekscie zrownowazonego miejskiego transportu towarowego za

aktualne i bardzo istotne, posiadajace walor naukowy oraz aplikacyjny.

1. Cel pracy, hipotezy, metody badawcze

Doktorantka sformutowata nastepujgcg hipoteze badawczg - zastosowanie drzew decyzyjnych w
zarzadzaniu logistyka zaopatrzenia na potrzeby sektora budowlanego pozwoli ograniczy¢ negatywny

wplyw przedsiewzig¢ budowlanych na funkcjonowanie miasta.
W celu weryfikacji hipotezy gtownej wskazata takze hipotezy pomocnicze:

. skuteczno$¢ zarzadzania zaopatrzeniem determinuje ograniczenie ryzyka zwigzanego z

terminowoscig realizacji przedsigwzie¢ budowlanych.

. zaproponowany model logistyki zaopatrzenia przyczyni si¢ do usprawnienia procesu

decyzyjnego w zakresie logistyki przedsigwzig¢ budowlanych realizowanych na terenie miasta.

Hipoteza glowna wydaje si¢ dosy¢é oczywista. W drugiej hipotezie szczegdétowej uzyto
okreslenia- ,,zaproponowany model”, ktore nie wskazuje na jego rodzaj czy cechy, a zatem nie wiadomo,

jakie rozwigzanie Autorka zamierza zweryfikowac.

Za podstawy cel pracy przyjeto opracowanie kompleksowego modelu logistyki zaopatrzenia dla
przedsigbiorstw budowlanych, pozwalajacego na ograniczanie ich negatywnego wplywu na

funkcjonowanie miast.
Cele szczegotowe dotycza:

. analizy i krytycznej oceny obecnego stanu logistyki zaopatrzenia w wybranych
przedsigbiorstwach budowlanych,
* okreslenia i oceny negatywnego wplywu przedsigwzig¢ budowlanych realizowanych przez

badane przedsigbiorstwa budowlane na funkcjonowanie miast.

Uktad zalozen metodycznych pracy jest logiczny, poszczegdlnym hipotezom nalezy przypisac

cele, jakie zamierzata zrealizowaé Doktorantka. Wydaje si¢ jednak, ze druga hipoteza pomocnicza



powinna wskazywaé, gldéwne cechy modelu, dzigki ktérym okaze si¢ on skutecznym narz¢dziem

usprawnienia procesu decyzyjnego. Drugi cel jest istotny, jednak stabo powigzany ze wskazang hipoteza.

Dla osiagnigcia zalozonych celow wykorzystano kilka metod i techniki badawcze o charakterze

jakosciowym i iloSciowym:

* krytyczng analizg literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem, zarzgdzania
tancuchami dostaw, logistyki, budownictwa, ktora pozwolita na zidentyfikowanie stanu wiedzy i

luki badawczej,
» analizg aktow prawnych - dla okreslenia aktualnego stanu regulacji z zakresu budownictwa.

* badanie ankietowe, wywiad bezposredni (PAPI - Paper - and - Pencil Interviewing), wywiad
nieustandaryzowany wsrod przedsigbiorstw budowlanych, ktore pozwolity na okreslenie stanu

logistyki zaopatrzenia budowlanego,

* metode delfickag w grupie ekspertow z zakresu logistyki miejskiej oraz miejskiego transportu
towarowego, ktora pozwolita na zebranie opinii na temat zaopatrzenia budowlanego i jego
wptywu na funkcjonowanie wspotczesnych miast, a takze mozliwosci wdrozenia rozwigzan

pozwalajacych na jego ograniczenie,

* metody matematyczno-statystyczne w zakresie przeprowadzonych analiz danych statystycznych
dotyczacych prowadzonej w Polsce dziatalnosci budowlanej, poziomu emitowanego hatasu,

jakos$ci powietrza, wystepowania zjawiska kongestii,

* jawna obserwacje ustrukturyzowana 1 nieustrukturyzowana, ktéra pozwolita na
zidentyfikowanie dobrych praktyk oraz nieprawidlowosci w realizacji zaopatrzenia

budowlanego w miastach,

* metod¢ modelowania symulacyjnego za pomoca sieci Petriego w oprogramowaniu HPSim dla
walidacji opracowanego modelu decyzyjnego.

Badania przeprowadzono na terenie Szczecina. Ze wzgledu na zréznicowanie i rozmiary sektora
budownictwa dokonano celowego doboru proby w oparciu o wybrane kryteria. Cechy wskazane w
przyjetej metodyce pozwolily na zebranie potrzebnego materialu badawczego, a zatem takze na
osiagnigcie celow pracy. Ze wzgledu na réznorodno$¢ realizowanych prac budowlanych, specyfike
obiektow powstajacych w ich wyniku w przestrzeni miejskiej, niezbedne zasoby i techniki budowlane,
uwzgledniono roboty zwigzane ze wznoszeniem budynkéw oraz specjalistycznymi pracami
budowlanymi. Wzigto pod uwagg tylko budynki mieszkalne oraz niemieszkalne na podstawie Polskiej

Klasyfikacji Obiektow Budowlanych. Przyjete ograniczenia nalezy uzna¢ za wlasciwie i uzasadnione. W



badaniu ustug profesjonalnych dobdr celowy pozwala na osiggniecie zatozonych rezultatow

badawczych.

W czeséci zasadniczej badania w latach 2018-2021 uwzgledniono 24 obiekty budowlane
realizowane przez 12 przedsicbiorstw w Szczecinie. Przedsigbiorstwa petnity role zarowno
podwykonawcow, jak i gtdéwnych wykonawcow, realizowaty od 1 do 4 przedsigwzig¢. Respondentem
bylo tylko jedno przedsigbiorstwo realizujace badany obiekt budowlany i uczestniczace, bedace
elementem systemu logistycznego przedsigwzigcia. Wykonawcy/podwykonawcy realizujacy badane
przedsigwzigcia budowlane uczestniczyli w wywiadzie bezposrednim (PAPI - Paper - and - Pencil
Interviewing). Wywiad dotyczyt 14 obiektow budowlanych, odnosit si¢ do bezposredniej realizacji
zaopatrzenia i pozwolil na weryfikacje hipotezy szczegdtowej odnoszacej si¢ do skutecznosci
zarzadzania zaopatrzeniem w konteks$cie ograniczenia ryzyka zwigzanego z terminowoscig realizacji

przedsiewzig¢ budowlanych.

Cennym aspektem badania bylo rozszerzenie obserwacji nieustrukturyzowanych dotyczacych
realizacji przedsiewzig¢ budowlanych w Oslo, Paryzu, Sztokholmie, Mediolanie, Barcelonie,
Amsterdamie, Gdansku i Szczecinie. Pozwolily one na zidentyfikowanie dysfunkcji w realizacji
zaopatrzenia budowlanego w miastach oraz zaobserwowania dobrych praktyk, pozwalajacych na
ograniczenie negatywnego wpltywu zaopatrzenia budowlanego na funkcjonowanie miast. Dodatkowo
przeprowadzono wywiady z ekspertami z zakresu miejskiego transportu towarowego z Polski, Holandii,
Norwegii, Hiszpani, Wtoch. Uzyskane wyniki byly podstawg do opracowania narze¢dzi badawczych oraz
poznania opinii specjalistow na temat zaopatrzenia budowlanego i jego wplywu na funkcjonowanie
wspotczesnych miast, a takze wskazanie mozliwosci wdrozenia rozwigzan pozwalajacych na
ograniczenie stabych stron. Otrzymane wyniki takze przyczynity si¢ do weryfikacji hipotez badawczych.

Poszczegbélne metody i1 techniki badawcze zostaly poprawnie dobrane, zaprojektowane i
przeprowadzone, zaro6wno eksperckie, jak 1 ankietowe. Zamieszczone narzedzia badawcze -
kwestionariusze sg relatywnie krotkie, zawierajag dosy¢ proste skale nominalne i porzadkowe, co w
przypadku skutecznos$ci pozyskiwania odpowiedzi stanowi zaletg, ogranicza jednak mozliwosci analizy i

interpretacji zebranego materialu badawczego.

1. Ocena merytoryczna pracy

Struktura pracy obejmuje pie¢ rozdziatéw, poprzedzonych wstepem. Prace zamyka zakonczenie,
spis literatury, rysunkéw 1 tabel oraz zalgczniki (lacznie 265 stron). Autorka poprawnie dokonata

przegladu literatury zwigzanej z badanym problemem, wykorzystata 343 pozycje bibliograficzne, w tym



117 Zrédet obcojezycznych (obejmujgcych publikacje w jezyku angielskim przygotowane w
zagranicznych i polskich osrodkach badawczych). Cytowane wydawnictwa zwarte i czasopi$miennictwo
sa zwigzane z aktualnie komentowanymi problemami naukowymi, w wiekszosci uwzgledniono ksiazki i
artykuty, ktore ukazaty sie po 2000 roku. Ponadto w pracy wykorzystano 15 zrédel internetowych oraz 5

aktow prawnych. Wykorzystane zrodia charakteryzuje wiarygodno$¢ i aktualnosc.

Praca sktada si¢ z pieciu rozdziatdw. W rozdziale pierwszym Autorka zdefiniowala pojecie
przedsigbiorstwa, okreslita zewnetrze i wewngtrzne warunki jego funkcjonowania, zaprezentowata istotg
1 podejscia do zarzadzania przedsicbiorstwem. Dodatkowo opisata paradygmaty wspotczesnego
zarzadzania przedsigbiorstwem. Autorka zwrdcita szczegdlng uwagg na zréwnowazony rozwdj, jako
element determinujgcy kierunki rozwoju. Uwzglednita temat konkurencyjnosci w szybko zmieniajgcych
si¢ warunkach otoczenia i znaczenie wyboru odpowiednich strategii zarzadzania w celu utrzymania
pozycji rynkowej. Na uwage zastuguje prezentacja modelowania, jako sposobu weryfikacji naukowej
pozwalajacej na uproszczong konceptualizacj¢ uktadow 1 procesow odbywajacych si¢ w
przedsiebiorstwie zwigzanych z przygotowaniem i wyborem odpowiednich decyzji zarzadczych.
Badanie oparta na przegladzie literatury, dokonujac wtasciwego wyboru zrodet wtdrnych, co §wiadczy o

naukowym przygotowaniu i poprawnej syntezie problemoéw ujetych w temacie pracy.

Rozdzial drugi dotyczy zarzadzania przedsigbiorstwami budowlanymi. Autorka poprawnie
przedstawita charakterystyke branzy budowlanej, z uwzglednienie jej istoty i cech wyrdzniajacych.
Dotycza one zaré6wno produkcji, jak i procesow budowlanych. Przeprowadzita analize branzy
budowlanej w Polsce. Zarzadzanie przedsi¢biorstwami budowlanymi wymaga uwzglednienia szeregu
specyficznych czynnikow, wplywajacych na procesy planowania, wykonawcze oraz kontrolne.
Implikuje szereg powigzan z innymi uczestnikami proceséw, co warunkuje decyzje podejmowane W
samym podmiocie oraz ukladzie logistycznym z dostawcami i podwykonawcami. Zwrécita uwagg na
znaczenie uczestnikow proceséw budowlanych oraz systeméw wykonania przedsiewzie¢. Podkreslita
znaczenie zarzadzania logistycznego w dziatalnosci budowlanej. Zidentyfikowano problemy
wystepujace w zarzadzaniu przedsiebiorstwem budowlanym. Rozdzial ma charakter teoretyczny.

Analize rozszerzono o aktualny stan prawny branzy oraz dane statystyczne.

Rozdzial trzeci obejmuje zagadnienia logistyki zaopatrzenia w budownictwie w kontekscie
zrownowazonego miejskiego transportu towarowego, a zatem gtowny problem ujety w temacie pracy.
Doktorantka zaprezentowala istot¢ funkcjonowania przestrzeni miejskich, cechy charakterystyczne,
funkcje, procesy zarzadzania oraz wystepujace w zwigzku z tym problemy. Zdefiniowata miejski

transport towarowy, jako element niezbedny dla zapewnienia komfortu zycia mieszkancom oraz



okreslono jego wplyw na Srodowisko naturalne, poziom emisji hatasu, zjawisko kongestii oraz
bezpieczenstwo. Przedstawita koncepcje zrownowazonego miejskiego transportu towarowego. Okreslita
gléwne wyzwania oraz przeanalizowala rozwigzania umozliwiajace redukcje negatywnego wplywu na
otoczenie. Istotna cze¢$¢ zajmuje opis funkcjonowania tancuchéw dostaw w budownictwie, ich cechy,
role i problemy. Autorka wskazata zaopatrzenie, jako podstawe realizacji prac budowlanych. Dokonata
identyfikacji i analizy procesow z tym zwigzanych, wskazata rodzaje zaopatrzenia, ich mocne i stabe
strony oraz wystepujace problemy. Uwzglednita kluczowy dla budownictwa czynnik wptywu
zaopatrzenia na terminowo$¢ realizacji projektow budowlanych. Przeanalizowata rozwigzania
pozwalajace na realizacje zroOwnowazonego zaopatrzenia budowlanego. Autorka wykorzystata badanie
literatury, analiz¢ dobrych praktyk stosowanych w wybranych osrodkach zagranicznych oraz projektach

z zakresu zréwnowazonego miejskiego transportu towarowego i zrownowazonego budownictwa.

W rozdziale czwartym Autorka dokonala prezentacji i analizy wynikdw badania metoda
delficka oraz obserwacji ustrukturyzowanej i nieustrukturyzowanej. Przedstawita zidentyfikowane w
trakcie badania dysfunkcje wspotczesnych miast w kontekscie logistyki zaopatrzenia budowlanego,
opisala dobre praktyki stosowane na $wiecie oraz mozliwos$ci ich wdrozenia. Ponadto przedstawita
wyniki analiz danych statystycznych dotyczace jakos$ci powietrza, poziomu hatasu, bezpieczenstwa oraz
zjawiska kongestii transportowej w
Szczecinie i wpltywu realizowanych w miescie przedsigwzie¢ budowlanych na wyzej wspomniane

aspekty.

W rozdziale pigtym poddano analizie przedsigwzigcia budowlane realizowane na terenie
Szczecina oraz przedsigbiorstwa je realizujagce. Doktorantka zaprezentowalg i1 zinterpretowata wyniki
badania ankietowego oraz wywiadow bezposrednich (PAPI - Paper - and - Pencil Intendewing) z
wybranymi przedsigbiorstwvami. Opracowata autorski model decyzyjny logistyki zaopatrzenia
budowlanego w kontekscie redukcji negatywnego wpltywu przedsigwzi¢é budowlanych realizowanych w
Szczecinie. Jego podstawg bylo drzewo decyzyjne pozwalajace na wybor rodzaju zaopatrzenia
optymalnego dla warunkow, w ktorych realizowane byly budowy. Istotng cecha modelu bylo
uwzglednienie mozliwosci obnizenia negatywnego wplywu wywieranego przez realizowany projekt
budowlany na otoczenie, a takze optymalizowanie etapu oceny wariantdow decyzyjnych i wybor
wlasciwego wariantu decyzji. Uwzglednita slabe strony zwigzane z realizacja wybranego rodzaju
zaopatrzenia dla przedsi¢biorstwa. Dokonata walidacji modelu za pomoca sieci Petriego dla trzech
wybranych obiektéw budowlanych w oprogramowaniu HPSim. Dodatkowo zaprezentowala drzewa
decyzyjne umozliwiajace podjgcie decyzji o wdrozeniu rozwigzan organizacyjnych, pozwalajacych na

redukcje negatywnego wplywu realizacji zaopatrzenia budowlanego na otoczenie.



W modelach uwzgledniono czynniki determinujgce rozwigzania logistyczne w budownictwie
(okres$lone na rysunku 5.8. Czynniki wplywajace na ksztattowanie logistyki w budownictwie). Nie
wskazano jednak wagi poszczegélnych czynnikoéw oraz zalezno$ci miedzy czynnikami majacych
najwigksze znaczenie w procesie realizacji przedsiewzig¢ budowlanych. Istotne wydaje si¢ okreslenie
powiazania poszczegdlnych czynnikow oraz zalezno$ci pomigdzy nimi na zminimalizowanie
negatywnego wptywu na Srodowisko miejskie, poziom kosztow oraz czas realizacji. Nie wskazano

kryteriow doboru trzech badanych przedsigwzig¢ do opracowania modeli.



V. Ogolna ocena pracy

Przedsiewzigcie badawcze mgr inz. Oleksandry Osypchuk, przedtozone w niniejszej rozprawie

doktorskiej, posiada liczne zalety, do ktorych obok realizacji celu gtdéwnego zaliczy¢ nalezy:

. podjecie aktualnego, wieloaspektowego, a przede wszystkim niezwykle waznego problemu

badawczego w kontekscie rozwoju teorii i praktyki zarzadzania przedsigbiorstwem budowlanym,
. zrealizowanie celu gldéwnego i celow szczegotowych,

. przeprowadzenie poprawnego badania zrodet wtornych i pierwotnych z wykorzystaniem kilku

komplementarnych metod badawczych - zaréwno jako$ciowych, jak i ilo§ciowych,

. szeroki zakres przestrzenny badania - w Polsce (Szczecin) oraz w wybranych miastach zagranica,
. poprawne opracowanie i wykorzystanie narzedzi badawczych,
. opracowanie zestawu narzedzi i wytycznych, ktére wzbogacaja wiedzg oraz umozliwiaja

zastosowanie w praktyce przedsiebiorstw budowlanych,
. dokonanie przegladu aktualnej literatury specjalistycznej opublikowanej w Polsce i zagranica.

Przedlozone opracowanie jest staranne, poprawnie ustrukturyzowane i uporzadkowane. Analiza tresci w nim
zawartych pozwala stwierdzi¢, ze mgr inz. Oleksandra Osypchuk posiada szeroka wiedzg w podejmowanej
tematyce, poprawnie analizuje zarowno aspekty teoretyczne, jak i empiryczne, posiada umiejetnosc
planowania i realizowania badan naukowych. Poprawnie dobrata metody i zaprojektowata narzedzia
badawcze, wlasciwe zinterpretowala przetworzone dane pierwotne. Uktad pracy jest logiczny, pozwala na
przej$cie od zagadnien ogdlnych do szczegdlowych. Autorka zachowala wlasciwa kolejnos¢ i spojnosc
pogladéw zawartych w pierwszej - teoretycznej czeSci pracy, z weryfikacja empiryczng - zebranym
materialem badawczym, analiza i prezentacja wynikéw badania wlasnego. Wykazata si¢ duza wiedza
zwigzang z funkcjonowaniem przedsiebiorstw branzy budowlanej, a zaproponowane modele stanowia wktad
do rozwoju teorii i praktyki nauk o zarzadzaniu w ujeciu mezoekonomicznym - branzy przedsiebiorstw
budowalnych i logistycznych.
W tekscie sg drobne bledy stylistyczne i interpunkcyjne, ktdre nie wptywajg jednak na ogdlna
pozytywna oceng.
V. Pytania i zagadnienia do dyskusji

Recenzowania praca stanowi usystematyzowany material dotyczacy wybranych aspektow
funkcjonowania przedsiebiorstw budowlanych w kontekscie paradygmatu zréwnowazonego rozwoju.

Jaki wptyw wywiera budownictwo na otoczenie? Jakie znaczenie dla zrownowazonego rozwoju majg



etapy realizacji (w tym miejski transport towarowy) oraz eksploatacji i1 utylizacji obiektow

budowlanych?

Drugi problem zwiazany jest z zagadnieniami wskazanymi w czgsci badawczej pracy. Dotyczy
czynnikéw wplywajace na ksztaltowanie logistyki w budownictwie. Jakie znaczenie majg poszczegolne
czynniki oraz powigzania migdzy nimi dla osiagania celow spolecznych i ekonomicznych
przedsiebiorstw (przedsiewzie¢) budowlanych? Jak mozna okresli¢ ich wplyw na zminimalizowanie

negatywnego oddziatywania na srodowisko miejskie, poziom kosztow oraz czas realizacji?

VI.  Podsumowanie recenzji

Konkludujac nalezy stwierdzié, ze zalety rozprawy doktorskiej majg charakter merytoryczny,
stanowig oryginalne rozwigzanie problemu badawczego w drodze weryfikacji postawionych hipotez
badawczych. Tekst zawiera drobne bledy stylistyczne i redakcyjne, jednak nie wptywaja one na ogolny

pozytywny odbior opracowania.

W oparciu o przedstawiong opini¢ stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Oleksandry Osypchuk
pt: ,,Logistyka zaopatrzenia w przedsigbiorstwach budowlanych a zrownowazony miejski transport
towarowy” spetnia wymagania ustawowe stawiane tego typu opracowaniom, wnosz¢ zatem do Rady
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czg¢stochowskiej 0jej dopuszczenie do publicznej

obrony.
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