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. Ocena aktualno$ci i potrzeby podjecia tematu rozprawy

Ostatnie dekady, charakteryzujace si¢ duzym rozwojem sektora ustug profesjonalnych
i informacji, przyniosty znaczny wzrost znaczenia branzy logistycznej i transportowe;.
Masowa produkcja i masowa konsumpcja, skracanie cykli zycia produktow, rewolucyjne
zmiany technologiczne wyznaczaja warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Postepujaca
wirtualizacja procesow, zdolnos¢ budowania relacji, zmiany w strukturze handlu wptynety na
rozw0] branzy KEP - przesylek kurierskich, ekspresowych i pocztowych. Globalne
zagrozenia, takie jak pandemia ograniczyly funkcjonowanie wielu przedsigbiorstw, ale
sprzyjaly rozwojowi ustug dostarczania paczek i przesytek. Obligowato to branze do licznych

zmian strukturalnych, dostosowania potencjatu, poszukiwania innowacji.

Rozny sposob interpretacji pojecia innowacji 1 innowacyjnos$ci wskazuje na wiele
aspektow problemu. Za innowacje uwaza si¢ roznego rodzaje nowosci zarOwno w
produktach, jak 1 ushlugach. Obecnie zdolno$¢ do innowacji odgrywa znaczaca role w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Stanowi istotny czynnik konkurencyjnos$ci i pozwala
wyprzedzaé rywali. Innowacyjno$¢ obejmuje tworzenie kultury organizacyjnej sprzyjajacej
kreatywnosci, podejmowaniu ryzyka 1 eksperymentowaniu. Wymaga od organizacji
posiadania odpowiednich struktur, procesow i1 zasobéw w celu wspierania zmian. Mozna
wyrozni¢ kilka typéw innowacji, ale coraz wicksze znaczenie zyskuja ekoinnowacje,

gwarantujace pozytywny wpltyw na srodowisko naturalne (Cavagnoli, D., 2011).



Dynamiczny rozwdj branzy logistycznej i transportowej oznacza nie tylko procesy
wzrostu, lecz takze zmiany jakoSciowe zwigzane z ideg ze zrownowazonego rozwoju. Pojecie
ekoinnowacji obejmuje dwa cele - zmniejszenie negatywnego wptywu na $rodowisko oraz
generowaniu wartosci biznesowej dla przedsigbiorstw (Fussler & James). Termin ten odnosi
si¢ nie tylko do technologii, ale takze do ustug oraz innowacji opartych na wiedzy lub
podejsciach organizacyjnych. Ekoinnowacje dotycza innowacyjnych produktéw, procesow
lub innowacji organizacyjnych, ktére zmniejszaja koszty $rodowiskowe, zwigkszaja
akceptacj¢ spoteczng i przyczyniajg si¢ do zrownowazonego rozwoju (Bossink, B., 2013;
Kostrzewska, M., 2020; Kozuch, M., 2017). Przedsi¢biorstwa z branzy logistycznej tworzac
powiazania w tancuchach biznesowych, muszg spelni¢ wymagania partneréw zorientowanych
na zréwnowazony rozwdj, powinny takze same promowaé dziatania biznesowe, ktore
przyczyniaja sie do niego. Istotnym aspektem staje si¢ polaczenie ze sobg trzech elementéw -
srodowiska naturalnego, potrzeb spoleczenstwa i procesow gospodarczych (Krasnicka, T.,

2013).

Biorac pod uwage powyzsze, uwazam podj¢te w pracy zagadnienie logistyki miejskiej
oraz wdrozenia samochodéw elektrycznych do flot operatoréw logistycznych w miastach za

aktualne i bardzo istotne, posiadajace walor naukowy oraz aplikacyjny.

1. Cel pracy, hipotezy, metody badawcze

Autor zidentyfikowal luke badawcza w obszarze wdrazania samochodéw elektrycznych
do flot operatorow logistycznych w miastach oraz wlasciwie uzasadnit wybor.
Charakterystyka funkcji miasta 1 jego rdznorodno$¢ wymaga poszukiwania rozwigzan
logistycznych, ktoére zmieniaja si¢ wraz z dostepnoscia nowych rozwigzan oraz zmianami
oczekiwan réznych grup interesariuszy. Nowoczesne lancuchy dostaw charakteryzujg sie
duza zmiennoscia 1 elastycznoscia adekwatng do potrzeb klientow 1 uczestnikoéw lancucha.
Niezaleznie od tego czy poszczegdlne etapy procesu logistycznego odbywaja si¢ z udziatem ,
czy bez udziatu klienta, podmiot zarzadzajacy musi dokona¢ wlasciwego doboru parametrow
procesu i srodkéw jego realizacji, biorgc pod uwage optymalizacje celu. Autor sformutowat
gléwnag przestanke wyznaczajaca problem badawczy, jako brak wzorcow modeli i

rekomendacji dotyczacych wykorzystania samochodéw elektrycznych w logistyce miejskiej.

W zwiagzku z powyzszym, za gtowny cel rozprawy (Cgy) przyjal opracowanie modelu

wdrazania elektromobilno$ci do flot operatoréw logistycznych oraz zarzadzania flotg
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dostawczych pojazddéw elektrycznych z uwzglednieniem uwarunkowan eksploatacyjnych i
infrastrukturalnych. Ponadto sformulowat trzy cele szczegdtowe, umozliwiajace realizacje

celu gléwnego:

e C;— budowe modelu wyznaczania parametrow techniczno-eksploatacyjnych srodkow

transportu stosowanych w logistyce miejskiej 1 systeméw ich tadowania;

e C, — okreslenie determinant skutecznego wdrazania i zarzadzania flota pojazdow

elektrycznych w systemach logistyki miejskiej;

e C3 — opracowanie rekomendacji dotyczacych polityki transportowej w zakresie

wdrazania elektromobilnosci w logistyce miejskiej w Polsce.

W oparciu o przywolane wyzej przestanki Autor sformulowat nastepujaca gléwnag
hipotez¢ rozprawy (Hg) - warunkiem wlasciwej realizacji proceséw logistycznych w
przestrzeni miejskiej przy uzyciu rozwigzan z zakresu elektromobilno$ci jest dobor
odpowiednich elektrycznych $rodkéw transportu, oparty na analizie ich parametrow

technicznych, struktury systemow ich tadowania oraz systemow zarzadzania flota.
Ponadto dla weryfikacji hipotezy gldwnej sformutowat trzy hipotezy pomocnicze:

e H; — wdrozenie BEV w logistyce miejskiej jest efektywne i zgodne z zasadami

Zréwnowazonego rozwoju;

e H; — wystepuje sprzgzenie zwrotne pomigdzy stanem i dostgpnosciag infrastruktury

tadowania BEV a wdrazaniem komercyjnych pojazdow elektrycznych;

e Hj; — upowszechnienie samochodéw elektrycznych doprowadzi do rozwoju nowych

ushug 1 zwigkszenia funkcjonalnosci 1 efektywnosci logistyki miejskie;.

Autor postawil jeszcze kolejng teze na poczatku czwartego rozdzialu (nie pytanie
badawcze) — zastosowanie samochodow elektrycznych (BEV) do realizacji przewozow
towarowych w systemach logistyki miejskiej jest wuzaleznione od parametrow
eksploatacyjnych tych pojazdow, za$ podnoszone problemy zwigzane z niska tadownoscig lub
malym zasiggiem w kontekscie logistyki miejskiej nie sa przeszkoda, poniewaz parametry te

S3 W przewazajgcej mierze wystarczajace.

W trakcie opisu przeprowadzonego badania Autor wskazat takze kolejng luke

badawcza, ktorej nie okreslono we wstepie pracy - W obszarze dostaw realizowanych za



pomoca elektrycznych roweréw towarowych. W konsekwencji zrealizowal badanie, ktorego
celem bylo okreslenie najwazniejszych parametrow technicznych i funkcjonalnych rowerow
elektrycznych oraz wskaznikéw charakteryzujacych ich prace w trakcie realizacji procesow
transportowych. Tego rodzaju wskazniki zostaly wykorzystane w modelowaniu procesow
logistyki miejskiej opartych o zastosowanie elektrycznych rowerdéw cargo. Autor sformutowat

kolejne hipotezy badawcze nie sygnalizowane wczesniej:

* Hipoteza pierwsza - eclektryczne rowery cargo pozwalaja na realizacje procesu
dorgczen przesylek kurierskich z zachowaniem gwarantowanej klientowi terminowosci

dostaw

* Hipoteza druga - prowadzenie elektrycznego roweru cargo jest wyczerpujace fizycznie

1 wymaga odpowiednich predyspozycji fizycznych kierujacego.

Weryfikacja hipotez zostata przeprowadzona poprzez badanie metodg obserwacji
uczestniczacej, wykonanej osobiscie pracy kuriera rowerowego 1 pomiarze za pomoca
urzadzen telematyki ubieralnej pozwalajacych na pomiar parametrow fizjologicznych kuriera
(tetno), parametrow procesu (dystans, ilos¢ przesylek) oraz parametrow technicznych roweru
elektrycznego (szybkos¢, stan natadowania baterii, zasiag, stopien wspomagania). Koncepcja
badania jest oryginalna, jednak nie zostata ujeta w zalozeniach okreslonych na wstegpie dla

catej pracy.

Uktad zalozen metodycznych pracy jest logiczny (cho¢ zamieszczony w kilku
miejscach pracy), realizacja poszczegélnych celow pozwala na zweryfikowanie przyjetych
hipotez. Glowny cel, jakim byla budowa modelu wdrozenia elektormobilnosci do flot
logistycznych oraz zarzadzania nimi w kontekscie uwarunkowan eksploatacyjnych i
infrastrukturalnych, pozwala na uwzglednienie doboru odpowiednich elektrycznych srodkow
transportu. Kryteria wyboru wynikaty z analizy parametrow technicznych, struktury
systemow tadowania oraz systemow zarzadzania flota. Pewna niekonsekwencja pojawita si¢
w przypadku trzeciego celu szczegotowego (C3) — opracowanie rekomendacji dotyczacych
polityki transportowej w zakresie wdrazania elektromobilnosci w logistyce miejskiej w Polsce
1 trzeciej hipotezy szczegotowej (H3) — upowszechnienie samochodow elektrycznych
doprowadzi do rozwoju nowych ushug i zwigkszenia funkcjonalnosci i efektywnosci logistyki
miejskiej. Mozna uznaé, ze coraz wigksza liczba eksploatowanych samochodow
elektrycznych generuje rozwdj nowych uslug 1 zmiany w zatozeniach logistyki miejskiej, a to
z kolei wymaga opracowania zmian w polityce transportowej. Autor jednak nie do$é
doktadnie wskazal na zwigzek logiczny migdzy tymi zaloZeniami. Pewnym ulatwieniem w
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porzadkowaniu celow 1 hipotez byloby wskazanie pytan badawczych (problemoéw) —

glownego i szczegotowych.

Wskazany cel pracy w postaci opracowania modelu wdrazania elektromobilnosci do
flot operatorow logistycznych oraz zarzadzania flota dostawczych pojazdoéw elektrycznych z
uwzglednieniu uwarunkowan eksploatacyjnych i infrastrukturalnych z catg pewnoscig nalezy
uzna¢ za ambitny i wazny z puntu widzenia rozwoju metod i narz¢dzi wykorzystywanych w
logistyce oraz w praktycznym rozwigzywaniu problemoéw zarzadzania procesem wdrazania i

eksploatowania dostawczych samochodow elektrycznych.

Do realizacji przyjetych zatozen wykorzystano kilka metod i technik badawczych

wynikajacych z podejscia indukcyjnego.
Proces badawczy sktadat si¢ z trzech etapow:
e etapu 1 - badan literaturowych i badan metoda dokumentacyjna;

e cetapu 2 - badan metoda obserwacyjna, metoda eksperymentu 1 metoda

kwestionariuszows;
e etapu 3 - modelowania matematycznego i symulacji.

W ramach wskazanych etapéw badania empirycznego wykorzystano zatem szereg
metod badawczych, takich jak krytyczna analiza literatury, metody dokumentacyjne, metody
obserwacyjne, metody badan kwestionariuszowych, metody modelowania matematycznego i

symulacji komputerowej.

Zakres podmiotowy badan uwzgledniat wybrane przedsigbiorstwa branzy KEP, zakres
przedmiotowy stanowity pojazdy stosowane w logistyce miejskiej oraz system dostaw

ostatniego kilometra.

Metoda krytycznej analizy literatury pozwolila na zbadanie obecnego stanu wiedzy w
obszarze nauk o zarzadzaniu, przesledzenie ich ewolucji na tle rozwoju technologicznego 1
okreslenie powigzan pomiedzy stosowanymi metodami zarzadzania i technologig. Umozliwita
réowniez identyfikacje kluczowych probleméw w obszarze logistyki miejskiej, co stanowito
podstawe w planowaniu badan obserwacyjnych i1 uzyskaniu oryginalnego wktadu do nauk o

zarzadzaniu.

Autor okreslil obecny stanu rozwoju technologicznego w obszarze elektromobilno$ci,
polityki transportowej UE, polskiej polityki w zakresie elektromobilno$ci, a takze struktur

organizacyjnych charakterystycznych dla przedsigbiorstw branzy KEP. Nalezy podkresli¢
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doswiadczenie Autora dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy KEP w catym
zakresie tancucha logistycznego, co tacznie z przygotowaniem metodycznym pozwolito na
wnikliwg analiz¢ zgromadzonego w trakcie realizacji procesow dorgczania przesytek
materialu empirycznego 1 wyznaczenie wartosci referencyjnych wskaznikow i1 miernikow

uzytych do budowy modelu.

Najwickszy wktad pracy badawczej powstal w wyniku wykorzystania metody
obserwacji i eksperymentu, uzupelionych metoda badan sondazowych. Pozwolity one na
okreslenie doktadnego przebiegu procesu dore¢czania przesytek i ustaleniu miernikéw tego
procesu, sposobu eksploatacji samochodow elektrycznych oraz zalet i ograniczen z nimi
zwigzanych. Obserwacja nieuczestniczaca i wywiady nieustrukturyzowane wykorzystano do
identyfikacji i analizy struktury lokalnych systeméw dorgczen i sposobu organizacji pracy
kurieréw. Ponadto Autor zaangazowal si¢ w obserwacje¢ uczestniczaca, polegajaca na
bezposrednim wykonywaniu pracy kuriera przez okres 2 miesiecy, co znalazlo
odzwierciedlenie w bardzo doktadnym zbadaniu narzg¢dzi, ktérymi postugiwali si¢ kurierzy i
wlasciwego okreslenia wspolzaleznosci pomiedzy elementami procesow logistycznych.
Najwazniejszym efektem uzyskanych wynikoéw badan byla weryfikacja ilo§ciowa za pomoca
zbudowanego modelu wdrazania BEV w logistyce miejskiej. Metode sondazowa
wykorzystano do zebrania opinii ekspertow w wywiadach nieukierunkowanych oraz opinii

korzystajacych z ustug kurierskich w postaci badania kwestionariuszowego.

Metoda modelowania matematycznego postuzyta do opisu procesu dorgczen i
parametrow pracy samochodu i roweru elektrycznego. Model opiera si¢ na formutach
opisujacych procesy przebiegajace w dostawach ostatniego kilometra, pozwalajac na ich
charakterystyke ilosciowg 1 jakosciowa. Danymi wejsciowymi do modelu byly zestawy
zmiennych charakteryzujace obszar dostaw, srodki transportu i zapotrzebowania oraz procesy
biznesowe (liczbe¢ i rodzaj klientow). Dane wyjsciowe z modelu stanowit zas - typ pojazdu
elektrycznego dostosowany do realizacji zadan przewozowych i charakterystyki strefy dostaw
wraz z miernikami procesu, takimi jak masa dostarczonego tadunku, ilo$¢ zuzytej energii 1
pokonany dystans. Model zostal zbudowany w programie Matlab z danymi wprowadzanymi
za pomoca arkusza Excel, pozwalal na przeprowadzenie symulacji komputerowej dla
dowolnego zestawu danych. Mozna go zatem wykorzysta¢ w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych wdrazania elektromobilnosci.

Poszczegolne metody i1 techniki badawcze zostaty poprawnie dobrane, zaprojektowane

i wykorzystanie. Pozwolily na wszechstronng identyfikacje badanego zakresu i poprawng
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aplikacje w zaprojektowanym modelu. W pracy nie zamieszczono odrgbnego rozdzialu z
opisem zastosowanej metodyki badania. Szczegotowe zatozenia i1 plan badan zostaty
zaprezentowane w rozdziatach czwartym i piatym. Kompleksowy schemat postepowania
badawczego prowadzonego w kilku etapach z wykorzystaniem réznych metod i narzedzi
utatwitby oceng¢ calosci 1 znaczenia kolejnych etapow dla interpretacji uzyskanych wynikow.

Pozwolitoby takze unikna¢ wiaczania kolejnych luk i hipotez w trakcie procesu badania.

I11.  Ocena merytoryczna pracy

Struktura pracy obejmuje pi¢¢ rozdziatow, poprzedzonych wstepem. Prace zamykaja
whnioski, spis literatury, ilustracji i tabel oraz zatgczniki (tacznie 257 stron). Autor poprawnie
dokonatl przegladu literatury zwigzanej z badanym problemem, wykorzystat 174 pozycje
bibliograficzne, w tym okoto jedng trzecig stanowily zrddla obcoj¢zyczne (obejmujace
publikacje w jezyku angielskim i niemieckim przygotowane w zagranicznych i polskich
osrodkach badawczych). Cytowana literatura i czasopismiennictwo dotyczyta aktualnie
komentowanych problemoéw naukowych, w wigkszo$ci uwzgledniono ksigzki i artykuty, ktore
ukazaty si¢ po 2000 roku. Ponadto w pracy wykorzystano 30 Zrédetl internetowych oraz kilka
aktow prawnych 1 komentarzy. Wykorzystane Zrodta charakteryzuje wiarygodnos$¢ i

aktualnos$¢.

Praca sktada si¢ z pieciu rozdzialow.

W rozdziale pierwszym zawarto genez¢ i zarys rozwoju nauk o zarzadzaniu na tle
rozwoju technologicznego ludzkosci od XVIII w. do czaséw obecnych. Opisano przelomowe
wynalazki 1 ich wplyw na ksztaltowanie si¢ kolejnych szkot w nauce o zarzadzaniu i1 zmiang
paradygmatdéw. Uwzgledniono powstanie koncepcji logistyki 1 zaadoptowanie jej zalozen w
zarzadzaniu, przedstawiono system logistyczny organizacji 1 zachodzace w nim procesy.
Zaprezentowano ewolucje systeméw informacyjnych 1 ich role, jako narzedzia stosowanego
w zarzadzaniu. Badanie oparto na przegladzie literatury, dokonujac wilasciwego wyboru
zroédet wtérnych, co swiadczy o naukowym przygotowaniu i poprawnej syntezie problemow
ujetych w temacie pracy. Biorgc pod uwagg jednak wspolczesne ujecie problemu, dosyc

obszerna analiza poczatkéw zarzadzania w matym stopniu wptywa na dalsze rozwazania.



W rozdziale drugim wskazano miasto w kontek$cie funkcjonalno - przestrzennym i
miejsca aktywno$ci cztowieka. Omowiono procesy wptywajace na strukture miasta, rolg
transportu w jego funkcjonowaniu oraz zaprezentowano koncepcje smart city. Opisano
ewolucje potrzeb ludnosci miejskiej] w §wietle rozwoju spoleczenstwa informacyjnego oraz
dokonano analizy pojecia logistyki miejskiej. Na koncu rozdzialu zaprezentowano zjawiska
wystepujace na skutek realizacji proceséw transportowych oraz metody i narzedzia stosowane

do rozwiazywania problemow w obszarze logistyki miejskiej.

Rozdziatl trzeci poswigcono uwarunkowaniom prawnym i technologicznym wdrazania
elektromobilnosci. Dokonano syntezy najwazniejszych aktéw prawnych przyjetych przez
Parlament Europejski, stanowigcych podstawe wytycznych dla krajow cztonkowskich w
zakresie polityki transportowej i1 redukcji zanieczyszczen transportowych. Zidentyfikowano
stan 1 kierunek wskazanych zmian w Polsce. Dokonano analizy parametréw technicznych i
eksploatacyjnych pojazdow uzytkowych stosowanych w logistyce miejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem samochodéw napgdzanych silnikami elektrycznymi. Przedstawiono
uwarunkowania dotyczace uzytkowania samochodow elektrycznych oraz stopien rozwoju i

sposob uzytkowania infrastruktury tadowania.

Rozdzial czwarty obejmuje zalozenia 1 czgSciowe wyniki procesu badawczego.
Zaprezentowano szczegotowo zalozenia badan, wykorzystane metody badawcze oraz sposéb
gromadzenia i przetwarzania danych. Przedmiotem badan byly samochody elektryczne, ich
parametry techniczno-eksploatacyjne oraz system realizacji dostaw ostatniego kilometra. Do
badania wybrano wiodace przedsigbiorstwa z branzy KEP. Punktem wyj$cia byty badania ex-
ante dotyczace sposobu uzytkowania BEV 1 stanu infrastruktury tadowania na terenie
Szczecina. Pozwolily one na okres§lenie najwazniejszych miernikow 1 wskaznikdw procesow
oraz zaplanowanie gldwnego etapu badan. Badania gtéwne sktadaty si¢ z dwoch etapow. Etap
pierwszy przeprowadzono w ramach realizacji projektu EUFAL, metoda obserwacji
uczestniczacej 1 nieuczestniczacej oraz metoda eksperymentu. Etap drugi przeprowadzono
metoda dokumentacyjng z wykorzystaniem systemu zarzadzania flota badanego
przedsigbiorstwa. Istotnym uzupelnieniem procesu badawczego byla obserwacja
uczestniczacg, ktéra pozwolila na przebadanie struktury systemow doreczen i zdefiniowanie
procesow sktadajacych si¢ na dostawy kurierskie. W wyniku realizacji badan zebrano bardzo
obszerny materiat poddany obrobce metodami statystycznymi. Wiasciwy dobor metod i

narzedzi badawczych oraz poprawna i1 wnikliwa realizacja pozwolilty na wyznaczenie



referencyjnych wartosci miernikéw i1 wskaznikoéw proceséw logistycznych realizowanych w

dostawach ostatniego kilometra.

Rozdzial pigty poswiecono okresleniu zatozen metodycznych do procesu budowy i
walidacji modelu wdrazania BEV do flot operatoréw logistycznych. Opisano kolejne etapy
powstawania modelu oraz wyniki badan, ktore stanowily przestanki do sformulowania
zalezno$ci modelu. Przedstawiono narzedzia uzyte do modelowania i metode DEMATEL,
stanowigca komponent wielokryterialny modelu. Przeprowadzono walidacje modelu za
pomocg metody symulacji komputerowej 1 pordwnania jej wynikow ze stanowiskiem
ekspertow. Zaprezentowano determinanty oraz rekomendacje wdrazania samochodoéw
elektrycznych w logistyce miejskiej. Rozdziat piaty stanowi zwienczenie pracy, zawiera

autorska koncepcj¢ modelu, a takze weryfikacje ilosciowa przyjetych zatozen.

IV.  Ogoélna ocena pracy

Przedsigwzigcie badawcze mgr inz. Mariusza Niirnberga, przedlozone w niniejszej
rozprawie doktorskiej, posiada liczne zalety, do ktorych obok realizacji celu gtownego

zaliczy¢ nalezy:

. podjecie aktualnego, wieloaspektowego, a przede wszystkim niezwykle waznego

problemu badawczego w kontek$cie rozwoju teorii i praktyki zarzadzania

logistyka miejska,

. dokonanie przegladu aktualnej literatury specjalistycznej opublikowanej w Polsce i
zagranica,

. zrealizowanie celu gltownego i celow szczegdlowych, szczegdlnie istotne w

przypadku zaprojektowanego modelu,

. przeprowadzenie poprawnego badania zrodet wtornych 1 pierwotnych z
wykorzystaniem kilku komplementarnych metod badawczych — zaréwno

jakosciowych, jak 1 ilosciowych,

. poprawne opracowanie i wykorzystanie narzedzi badawczych, duza dojrzalose,

samodzielnos$¢ 1 zaangazowanie w prowadzeniu badan,

. opracowanie zestawu narzedzi 1 wytycznych, ktore wzbogacaja wiedz¢ oraz

umozliwiajg zastosowanie w praktyce przedsigbiorstw branzy KEP, wykorzystanie



modelu do optymalizacji decyzji zwigzanych z wdrozeniem elektrycznych

srodkow transportowych,

. migedzynarodowy kontekst przeprowadzonych badan, na szczegolng uwage
zastuguje wizyta studyjna w Instytucie Ekonomiki Transportu (TOI) w Oslo,
przeprowadzona w ramach projektu Grass Next (badanie w miejskim centrum
konsolidacyjnym - Oslo City Hub oraz badanie eksperckie na temat wdrazania

elektromobilno$ci w Norwegii),

. duze znaczenie aplikacyjne wynikéw badan, zaréwno w kontek$cie wykorzystania
modelu, jak réwniez wnioskéw dotyczacych zarzadzania przedsiebiorstwami

branzy KEP.

Przedlozone opracowanie jest staranne i poprawnie ustrukturyzowane. Analiza cze¢sci
teoretycznej 1 empirycznej zawarte] w pracy pozwala stwierdzi¢, ze mgr inz. Mariusz
Niirnberg posiada szeroka wiedz¢ w podejmowanej tematyce, poprawnie analizuje zardowno
aspekty naukowe, jak i wynikajace z praktyki przedsiebiorstw logistycznych, posiada
umiejetnos¢ planowania i samodzielnego realizowania badan naukowych. Poprawnie dobrat
metody i1 zaprojektowal narzedzia badawcze, wilasciwe zinterpretowal przetworzone dane
pierwotne. Podkresli¢ nalezy osobiste zaangazowanie Autora w proces badania. Uklad pracy
jest logiczny, pozwala na przejScie od zagadnien ogoélnych do szczegdtowych. Autor
zachowatl wiasciwg kolejnos¢ 1 spojnos¢ pogladow zawartych w pierwszej — teoretycznej
czg$ci pracy, z weryfikacja empiryczng — zebranym materialem badawczym, analizg 1
konstrukcja modelu. Wykazat sie¢ duzg wiedza zwigzang z funkcjonowaniem przedsi¢biorstw
branzy KEP, a opracowany 1 walidowany model stanowi wktad do rozwoju teorii i praktyki
nauk o zarzadzaniu w ujeciu mezoekonomicznym — przedsigbiorstw branzy transportowej 1

logistycznej.

W tekscie sg drobne bledy edytorskie (brak zrodet w niektoérych tabelach, redakcja
tytutow wykresow z wynikami badania ankietowego), stylistyczne i interpunkcyjne, ktore nie

wplywaja jednak na ogdlna pozytywna oceng.

V. Pytania i zagadnienia do dyskusji

Recenzowania praca stanowi usystematyzowany material dotyczacy wybranych

aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw logistycznych w kontekscie paradygmatu
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zrOwnowazonego rozwoju. Jaki jest zdaniem Autora kierunek zmian w badanej branzy? Czy
elektormobilnos$¢ stanowi kierunek zmiany mogacy przesadzi¢ o przewadze konkurencyjnej —

koniecznos$¢ czy szansa dla ustugodawcow?

Drugi problem zwigzany jest z weryfikacja drugiej hipotezy - ,,Autor zaprzeczyt
hipotezie H2 — wystepuje sprzezenie zwrotne pomigdzy stanem i dostgpnoscig infrastruktury
tadowania BEV a wdrazaniem komercyjnych pojazdow elektrycznych. Przedsiebiorstwo nie
akceptowalo poziomu ryzyka wynikajagcego z potencjalnej czasowej niedostgpnosci
publicznych punktow tadowania. Niezawodno$¢ ustugi byta kluczowym sktadnikiem jakosci
oferowanej klientom, zdecydowano si¢ na budoweg wlasnych punktow tadowania na terenie
oddziatow regionalnych”. Pytanie dotyczy kryteriow oceny niezawodnosci ustugi - jakie
czynniki maja znaczenie 1 czy istnieja powigzania mi¢dzy nimi a osigganiem celow

spotecznych i ekonomicznych przedsiebiorstw branzy KEP?

VI.  Podsumowanie recenzji

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze zalety rozprawy doktorskiej maja charakter
merytoryczny, stanowig oryginalne rozwigzanie problemu badawczego w drodze weryfikacji
postawionych hipotez badawczych. Tekst zawiera drobne bledy stylistyczne i redakcyjne,

jednak nie wplywaja one na ogdlny pozytywny odbidr opracowania.

W oparciu o przedstawiong opini¢ stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Mariusza
Niirnberga pt: ,,Zarzadzanie logistyka miejska a elektromobilnos¢” spetlnia wymagania
ustawowe stawiane tego typu opracowaniom, wnosz¢ zatem do Rady Dyscypliny Nauk o

Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czegstochowskiej o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

Bydgoszcz, 10.06.2023 r.
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