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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Martyny Musiat pt.
., St'tegia rozwoju miasta a sektor kultury”,

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Czgstochowskiej, dr hab. Agaty Mesjasz-Lech prof. PCz. z dnia
30.03.2022 w sprawie powotania mnie na recenzenta. Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska
mgr Martyny Musiat pt. ,,Strategia rozwoju miasta a sektor kultury procedowana na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej pod kierunkiem dr. hab. Izabeli Krawczyk-Sokotowskiej,

prog. PCz, i promotora pomocniczego dr Justyny Lukomskiej -Szarek.

Recenzja sktada si¢ z trzech czesci: I. Omowienie tresci sktadowych rozprawy i ocena formalna; I1.
Merytoryczna ocena rozprawy' z uwzglednianiem oryginalno$ci rozwigzania problemu, ogdlnej
wiedzy teoretycznej, umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktorantke;

I11. Podsumowanie i konkluzja.

I. Omowienie treéci sktadowych recenzowanej pracy i ocena formalna Praca dotyczy ciekawego
obszaru badan, rzadko poruszanego w kontekscie zarzadzania - sektora kultury. Tematyka pracy, cho¢
wydaje si¢ z pogranicza ekonomii i zarzadzania, o czym §wiadczy zestawienie dwoch kluczowych
elementow - strategii i sektora, odnosi si¢ do strategii rozwoju kultury i to eksponowane jest w celu
pracy. Przedmiotowa praca sktada si¢ 315 stron ustrukturalizowanych w 6 merytorycznych
rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkow, czterech zalacznikow oraz
,summary”. Praca ma strukture charakterystyczna dla dysertacji teoretyczno-emirycznej, zaczyna si¢
wstepem, ktory stanowi wprowadzenie do analizowanej tematyki, rozdziat I, I, II tworza podstawe
teoretyczng dysertacji, w dalszej czgSci umieszczono rozdzial IV- metodyczny a wynik badan

przedstawiono w rozdziale Vi VI.

Przedstawiony plan pracy jest co do zasady logiczny. Trzy pierwsze rozdziaty prezentujg dorobek

naukowy zwigzany z analizowanymi pojeciami. Pierwszy, przedstawia tematyke



strategii jako narz¢dzia zarzgdzania, uwzgledniajgc konceptualizacje poje¢ dotyczacych strategii,
przeglad klasyfikacji strategii, oraz etapy jej tworzenia i wykorzystania procesie w zarzadzania. Tytut
rozdziatu jest bardzo ogodlny i nie sugeruje odniesienia do obszarow miasta. Rozdziat II po§wigcono
determinantom rozwoju miasta, przeprowadzajac przeglad literatury w tematyce rozwoju lokalnego,
strukturalizujgc czynniki determinujgce ten rozwoj, zapowiadajac analize modeli rozwoju miasta oraz
wskazujac strategie jako narzedzie zarzadzania miastem. W rozdziale I1I zaprezentowano zagadnienia
zwigzane z sektorem kultury i tam podjeto probe zdefiniowania i scharakteryzowania sektora kultury
w Polsce uwzgledniajagc wymiar organizacyjno-finansowy. Ostatni podrozdziat (3.4) prezentuje
sektor kultury w kontekscie strategii rozwoju miasta, co daje podstawe do glgbszego doprecyzowania
kontekstowosci badan. Rozdziat IV to metodyka badan wiasnych. Watpliwos$ci budzi zapowiedz w
podrozdziale (4.1) prezentacji tresci og6lnych na temat prowadzenia badan wlasnych w naukach o
zarzadzaniu i jakos$ci. Punkt ten, jest w opinii recenzenta zbgdny i nie wnosi nic do prezentowanego
tematu, ale nie zaktdca tez logiki procesu badawczego, prezentowanej w pozostatych rozdziatach. W
kolejnych dwdch rozdziatach zaprezentowano wyniki badan wtasnych. Rozdziat V poswiecony jest
podmiotom i dziataniom realizowanym w sektorze kultury. Przedstawiono cztery podrozdziaty o
charakterze analitycznym prezentujace podmioty oraz dzialania sektora kultury. Rozdzial VI
poswigcony jest ocenie strategii rozwoju sektora kultury miast na prawach powiatu wojewodztwa
slaskiego. W pigciu podrozdziatach zaplanowano oceng strategii rozwoju sektora kultury roznymi
przedstawienie ich benchmarkingu. Tre$¢ planu pod wzgledem jezykowym jest do§¢ skomplikowana.
Wynika to z podobienstwa semantyczne poje¢ wykorzystanych w temacie. Struktura planu wskazuje
sekwencyjno$¢ ukierunkowana od ogoétu do szczegolu, zachowujac logiczne relacje pomiedzy
badanymi konstruktami. Struktura planu pracy jest logiczna. Problematyka strategii jest rozwijana w
obszarze definicyjnym i kontekstowym we wszystkich trzech rozdziatach teoretycznych. Praca
posiada ustrukturalizowane zakonczenie, w ktérym przedstawiono weryfikacje hipotez badawczych,

zalecenia wobec praktyki oraz kierunek przysztych badan.

Formalng strong pracy dopetnia obszerna bibliografia (381 pozycji zwartych, 28 aktow prawnych, 33
materiaty zrodlowe w tym strategie rozwoju oraz 17 stron internetowych). Kompletno$¢ spisu tresci

uzupelnia spis 57 tabel i spis 23 rysunkoéw. Elementy te formalnie sg

z

poprawne. Doktorantka nie ustrzegta si¢ jednak drobnych uchybien zwigzanych z kompletnoscia
bibliografii. Czytelno$¢ pracy poprawia wprowadzenie zatacznikow, ktore zawieraja niezbedne tabele
z danymi, konieczne do zrozumienia logiki pracy oraz wzory prezentujace szczegdtowo formutly

zastosowane do obliczen.

Ogolnie plan pracy wyglada na skomplikowany i jest trudny w odbiorze. Jednak recenzent docenia

starania doktorantki zwigzane z wysitkami zachowania rygoru terminologicznego prezentowanych



tresci w sytuacji, kiedy tylko 4 miasta na prawach powiatu w wojewodztwie $laskim posiadajg
strategie rozwoju kultury w postaci konkretnego dokumentu a w innych przypadkach elementy

strategiczne dotyczace rozwoju sektora kultury byly zawarte w dokumencie strategii rozwoju miasta.

Silng strong pracy jest logika planu pracy, ponadprzecigtna liczebno$¢ pozycji bibliograficznych
$wiadczagca o wielowatkowym, rzetelnym rozpoznaniu tematu, dobrze ustrukturalizowane
zakonczenie, ktore uwzglednia obszar weryfikacji hipotez. Stabo$ci pracy w opinii recenzenta

dostrzec mozna w obszarze precyzyjnosci i spojnosci stownictwa.

Podsumowujac oceng tresci skladowych rozprawy i ich aspektéw formalnych nalezy stwierdzi¢,
Ze przedstawiony material oceniam pozytywnie. Spis tresci jest kompletny a wskazane w opisie
drobne niejasnosci czy skroty myslowe w opinii recenzenta nie wplywaja znaczaco na obnizenie

pozytywnej oceny formalnej strony pracy.

II. Merytoryczna ocena rozprawy z uwzglednianiem oryginalno$ci rozwiazania problemu,
ogo6lnej wiedzy teoretycznej, umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j
przez doktoranta.

Merytoryczna oceng rozprawy dokonano w oparciu o analize kluczowych czesci, ktore sktadaja sie na
kompletny procesu badawczego czyli uzasadnianie podjgcia tematu, kontekst teoretyczny pracy
zaprezentowany w trzech pierwszych rozdziatach (Rozdziat I, II, 111), metodyke badan wtasnych

przedstawiong w (Rozdziat V), analize cz¢s$¢ badawczej (Rozdzialy V i VI) oraz ocene zakonczenia.

W przedmiotowej dysertacji uzasadnianie tematu zostato przedstawione we wstepie. Odniosiono si¢
do aspektu poznawczego analizowanego zjawiska, prezentujac je zgodnie z tematem, jako
niesprecyzowana relacja pomigdzy sektorem kultury a strategia miasta. Uzasadnianie tematu chodz
merytorycznie rzeczowe, jest przedstawione bardzo opisowo. Czgsto odnosi si¢ w analizowanych
tresciach do aspektéw ekonomicznych. Brak jest klasycznego, systematycznego przegladu literatury
opartego na wskaznikach bibliometrycznych. W tym obszarze praca odbiega od zwyczajowo
przyjetych tresci, jednak warto$¢ poznawcza zaprezentowanego wprowadzenia i opisu luki badawczej
w jakims$ stopniu uzasadnia przyjety temat i problemy badawcze. Wazna kwestig jest umiejscowienie
tematu pracy w odpowiednim obszarze wiedzy. We wstepie odniesiono si¢ do aspektow
ekonomicznych takich jak rozwodj spoleczno-gospodarczy, zasady gospodarki rynkowej czy
przywotuje jednostki samorzadu terytorialnego jako podmiot, w ktorym opracowana jest strategia
rozwoju sektora kultury. W tych przedmiotowych rozwazaniach brakuje jednak bezposredniego
odniesienia do nauk o zarzadzaniu, ktore wydaja si¢ by¢ sferg rozwazan, ale nie zostaty dostatecznie

doprecyzowane w pracy. Warto na bazie do$¢ ekonomicznego wstepu podkreslic¢ istote badanego



zjawiska w konteks$cie nauk o zarzadzaniu. Zatem pytanie brzmi: Jakie konkretne powigzanie ma
analizowana tematyka z obszarem zarzgdzania? Jak koncepcja nowego zarzgdzania publicznego
tumaczy rolg strategii w rozwoju regionu? Odpowiedzi na te pytania lepiej ukierunkuja rozwazania
zawarte w pracy i podkresla znaczenie wynikow przeprowadzonych badan dla nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Poznanie odpowiedzi na powyzsze pytania sa zasadne z perspektywy analizy tre$ci rozdziatu 1 pt.
Strategia jako narzedzie zarzgdzania, gdzie zaprezentowano dorobek nauk o zarzadzaniu,
przytaczono koncepcje strategii w S$wietle réznych szkot zarzadzania, klasyfikacje strategii
organizacji w odniesieniu do organizacji biznesowych czy klasyczne narzgdzia wyznaczania
kierunkéw strategicznych przedsigbiorstwa. I chociaz w rozwazaniach postugiwano si¢ ogdlnym
pojeciem ,,organizacja” do$¢ rzadko w tresci przejawia si¢ odniesienie do organizacji publicznych.
Brakuje bardziej przejrzystego umiejscowienia prowadzonych badan w okreslonym nurcie wiedzy.
Podrozdziat 1.4 pt. Wykorzystanie strategii w zarzqdzaniu organizacjg de facto prezentuje koncepcje
zarzadzania strategicznego z uwzglednianiem benchmarkingu, co jest wazne dla zrozumienia
wynikow badan, ale nie do$¢ precyzyjnie potaczone z przedmiotem badan - strategia rozwoju sektora

kultury.

Rozdziat II pt. Determinanty rozwoju miasta rozpoczyna si¢ od wyjasnienia kluczowego dylematu
definicyjnego, zwiazanego z pojeciami rozwdj 1 wzrost, skupiajac si¢ (i stusznie) na pojeciu rozwoju
(development), ktory jest analizowany z perspektywy ewolucji w kontekScie zarzadzania
publicznego. Waznym elementem, jest uwzglednianie w tym rozdziale koncepcji miasta jako
instytucji, i prezentacja wielu jego sktadowych w ujeciu systemowym (rys. 8). Ta analiza pokazuje
jak skomplikowanym tworem jest miasto i jakimi jego elementami trzeba zarzadza¢. Ta wazna czg$¢
pracy zostala trochg sptycona, bo w pracy bardziej skupiono si¢ na czynnikach rozwoju miasta a nie
na prezentacji miasta w ujeciu instytucji, ktorg trzeba zarzadza¢ a nie administrowa¢. W tym miejscu,

w opinii recenzenta,



zwigzany z identyfikacjg tych obszaréw w ujeciu teoretycznym. Dalsze podrozdzialy poprawnie
porzadkuja wiedz¢ w obszarze modeli zarzadzania miastem a podrozdzial 2.4 prezentuje w ujeciu
teoretycznym proces formulowania strategii rozwoju miasta. Ciekawa z punktu widzenia
porzadkowania wiedzy jest sytuacja, w ktorej w tabeli 6 (str. 76) przedstawiono rozne etapy
formutowania strategii wg wybranych autorow natomiast omawia ten proces wg jednego modelu
(Rysunek 9, str.79). Brak wyjasnien w tej kwestii nasuwa pytanie: Dlaczego w pracy brak spojnosci
miedzy prezentacjq etapow formutowania strategii rozwoju miasta a jej modelem ? i czy zasadne jest
sformutowanie jednego wzorca dla procedury budowania strategii rozwoju miasta? Wyjasnienie

kwestii pozwoli lepiej zrozumie¢ prezentowane w dysertacji tresci.

Rozdziat Il pt. Sektor kultury w kontekscie strategii rozwoju miasta, porzadkuje terminologie
Zwigzang z tym obszarem i ukazuje roznorodno$¢ definicji sektora kultury, nie tylko w odniesieniu do
zakresu pojeciowego (sektor kultury, przemyst kultury), ale takze w odniesieniu do kontekstu w jakim
ta terminologia jest uzywana. Podkresli¢ tu nalezy wktad doktorantki w uporzadkowanie pojecia
»sektor kultury”, poparty réznorodnymi zrédtami w ujeciu statystycznym, globalnym (UNESCO) az
po prezentacje szczegdlowego podejscia  wystepujacego  w  konkretnej literaturze np.
francuskojezycznej. Pomimo opisowego przedstawienia tematyki i porzadkowania definicji sektora
kultury dostepnych w literaturze (tabela 7 str. 88), podjete udang prébe syntetycznej identyfikacji
elementow sektora kultury (rysunek 10 str. 91). Jest to wazny element w prowadzonych
rozwazaniach, ktory wyjasnit obszar badan. Kolejne rozdziaty doprecyzowuja przyjete ujecie tematu.
Scharakteryzowano dobra i instytucje kultury w ujgciu koncepcyjnym, skupiajgc si¢ na podmiotach
kultury, ich formach organizacyjno-prawnych, prezentujac finansowe aspekty sektora Kkultury.
Ostatni podrozdziat w czgéci teoretycznej (podrozdziat 3.4) dotyczy rozwazan na temat sektora
kultury jako elementu strategii rozwoju miasta. Ten podrozdziat stanowi podsumowanie rozwazan
teoretycznych i dobiy punkt wyjscia do prowadzenia badan w tym obszarze. Bardzo og6lnie opisano
modelowe podejécie do opracowania strategii rozwoju kultury w procesie przygotowania strategii

rozwoju miasta. Zabraklto jednak podsumowania tych deskryptywnych



rozwazan i uporzadkowania dedukcyjnych wnioskoéw. Ciekawg propozycja bytoby opracowanie
teoretycznego modelu tworzenia strategii kultury w powigzaniu z rozwojem miasta. W zwigzku z tym
nasuwa si¢ pytanie: czy z perspektywy skutecznego zarzqdzania miastem, opracowanie strategii
kultury powinno by¢ procesem samym w sobie i konieczny jest oddzielny dokument - czy, moze lepiej z

perspektywy rozwoju miasta jak strategia kultury jest integralng czesciq strategii rozwoju miasta?

Podsumowujac, analiza merytoryczna rozdzialéw teoretycznych sktadania do konkluzji, ze
przedstawione rozwigzania teoretyczne sg zasadne (ale zbyt obszerne) i pomimo przewagi opisOw

deskryptywnych w wystarczajacy sposob prezentuja zarys teoretyczny analizowanego problemu.

W rozdziale 1V pt. Metodyka badan wiasnych, prezentawiono cele i hipotezy badawcze, metody i
narzedzia oraz model badawczy. Prezentacja celu pracy poprzedzona jest identyfikacjg luk
badawczych. Powotano si¢ na przeglad literatury krajowej, ktory w treéci nie zostat uwzgledniony.
Sformutowany cel glowny pracy jest bardzo ogélny (dopasowany do ogdlnego tematu pracy). Jego
specyfike dopetniaja cztery cele szczegdlowe. W dysertacji postawiono tez pig¢ pytan badawczych.
Sg one powiazane z celami pracy. I chociaz w odniesieniu do metodyki badan, niektorzy badawcze
preferuja odwrotna konstrukcje - najpierw pytania badawcze a p6zniej formutowanie celow, to w tym
przypadku z perspektywy kontekstowos$ci omawianych zagadnien, przyjeta kolejno$¢ mozna uznac za
logiczna. W pracy postawiono tez cztery hipotezy badawcze. Sformutowania HI i H2 sugeruja analize
zaleznosci statystycznych. Pozostate dwie hipotezy H3 i H4 maja charakter bardziej opisowy.
Hipotezy zostaly poprawnie sformulowane i sa powigzane z pytaniami badawczymi i celami.
Opisanie w sposob szczegotowy charakterystyki  wykorzystanych metod badawczych,
przedstawionych w podrozdziale 4.3, w opinii recenzenta nie jest trafne. W tych charakterystykach
uwzgledniono informacje ogdlne, przywotujac dorobek innych autorow - i nie bardzo wiadomo, w
jaki sposob przedstawiona charakterystyka wiaze si¢ z przyjetym procesem badawczym. Zbyt mato
miejsca po§wiecono natomiast uzasadnieniu obszaru badan i tematyce doboru proby badawczej. Zbyt
0golny opis przyjetych metod badawczych rekompensuje opis procesu badawczego, ktory stanowi
kluczowy element prezentowanej metodyki (rys. nr 11, str. 139). Zaprezentowany diagram jest
przejrzysty, logiczny i dobrze przedstawia zaprojektowany proces analizy. Uwage zwraca fakt, ze w
prezentowanym diagramie uwzglgedniono nie tylko gléwne etapy metodyki, ale takze metody
badawcze, ktore zastosowano w poszczegdlnych etapach oraz ich rezultaty pomimo bardzo
wnikliwych rozwazan zabraklo odniesienia i uszczegoétowienia ,,obszaru zarzadzania” jako elementu
miasta-instytucji. Doprecyzowanie tego czym tak naprawde trzeba zarzadza¢ w ujeciu modelowym (z
perspektywy podmiotowej), aby nastapit rozwoj miasta uproscitoby rozwazania i pokazato celowos¢
tego rozdzialu, w kontekscie lepszego zrozumienia tematu. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze w

czesci badawcezej uwzgledniono kluczowe obszary podlegajace zarzadzaniu, jednak istnieje niedosyt



(tzw. kamienie milowe). Podsumowujac rozdziat metodyczny, pomimo wskazanych uchybien, nalezy
oceni¢ pozytywnie.

W czgsci empirycznej wyniki badan zostaty zaprezentowane w dwoch rozdziatach. Rozdziat V pt.
Identyfikacja podmiotow oraz dziatan sektora kultury W miastach na prawach powiatu wojewodztwa
Slgskiego przedstawia analize przedmiotowych zagadnien w czterech obszarach. Podrozdziat 5.1 to
analiza deskryptywna uwzgledniajaca prezentacje instytucji sektora kultury i ich dziatalno$¢ w latach
2009 i 2018, a podrozdziat 5.2 to ocena zrédet finansowania sektora kultury w miastach na prawach
powiatu wojewodztwa $laskiego, przy czym przedmiotem analizy byly dane finansowe. W tych
rozdziatach doktorantka zaprezentowata swoje umiejetnosSci opisu rzeczywisto$ci oraz analizy
danych wtérnych. Wartos$cia tych podrozdzialow jest doktadny opis analizowanych zjawisk. Staba

strong jest natomiast brak syntezy informacji.

Zupetnie inny charakter analiz zaprezentowana w podrozdziatach 5.3 i 5.4. W pierwszym z nich
autorka wykazata si¢ umiejetnoscig analizy obserwowanych zjawisk, czyli stopnia rozwoju sektora
kultury prezentujac analizy w oparciu o metod¢ wzorca rozwoju Hellwiga. W podrozdziale 5.4
przeprowadzono ocen¢ dziatalnosci kulturalnej miast na prawach powiatu w wojewodztwie $laskim,
wykorzystujac w tym celu analize poréwnawcza. W tym miejscu autorka wykazata si¢ umiejetnoscia
wykorzystania narzedzi badawczych (innych niz opisowe) oraz umiegj¢tnoscig wnioskowania. Opisy
sa zwigzte, merytoryczne ukierunkowane na cel. w przeciwienstwie do tego co zaprezentowano w
cze$ci teoretyCznej.

Rozdziat VI pt. Strategia rozwoju sektora kultury miast na prawach powiatu wojewoddztwa slgskiego
prezentuje przeglad dokumentéw strategicznych. Doktorantka wykonata duzo pracy zwigzanej z
analiza dokumentow i zaprezentowala ja w tresci, w podrozdziale 6.1. Recenzent docenia ogrom
pracy, ale jednoczes$nie dostrzega powrdt do deskryptywnego modelu prezentacji uzyskanych
wynikéw 1 ograniczonego wnioskowania. Wartosciowym elementem analiz przeprowadzonych w
rozdziale VI jest prezentacja strategicznej karty wynikéw dla 7 miast, ktorych wybor uzasadniono
dostegpem do danych. Generalnie caly rozdziat VI jest zbyt obszerny. Doktorantka wprawdzie
wykazata si¢ znajomoS$cia prowadzenia analiz w oparciu o ré6znorodne metody analizy strategii, ale z
perspektywy merytorycznej w opinii recenzenta byty one prowadzone zbyt szeroko. W swojej istocie
przedstawione rozwazania odnosza si¢ do analizy strategii rozwoju miasta w minimalnym stopniu
uwzgledniajac elementy strategii sektora kultury. Pomimo wskazanych uchybien, warto$ciowe
elementy prowadzanych w rozdziale VI analiz mozna odnalez¢ w dwoch ostatnich podrozdziatach. W
podrozdziale 6.4 zaprezentowano zbiorczg strategiczng karte wynikdéw dla analizowanych miast i w
podrozdziale 6,5 przedstawia analiz¢ benchmarkingowa najskuteczniejszej strategii rozwoju miasta

dla analizowanych podmiotow. Przedmiotowe analizy sg syntetyczne, rzeczowe i poparte logicznym



wnioskowaniem. Zaprezentowane wyniki zwigzane z identyfikacja lidera o najskuteczniejszej
strategii rozwdj, z perspektywy pieciu wskazanych kategorii s3 podsumowaniem prowadzonych

badan i wnoszg szersza perspektywe do analizowanych tresci.

Rozwiazania przedstawione w dysertacji wienczy dobrze ustrukturalizowane zakonczenie, w ktérym
autorka w szczegotowy sposob odniosta si¢ do weryfikacji postawionych w pracy hipotez,
interpretujac otrzymane wyniki w szerszym kontekScie strategicznym. W tym miejscu réwniez

pomocna bylaby synteza prezentowanych informacji.

Podsumowujac, jakos¢ prowadzonej w tym rozdziale analizy i syntezy wynikow, uzupelniona o
dyskusje, z uwzglednieniem pozycji literatury, jest w opinii Recenzenta przestanka pozwalajaca
oceni¢ pozytywnie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych przez
doktorantke oraz poprawnego procesu wnioskowania. Silng strona pracy sa rozdzialy
empiryczne. Slaba strona, to objeto$¢ (praca jest zbyt dluga) - ktora jest pochodng zbyt

szczegolowych i szerokich analiz prezentowanych w pracy.

I11. Podsumowanie i konkluzja

Rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Martyny Musiat pt. ,,Strategia rozwoju miasta a sektor
kultury” jest ciekawa i podejmuje wazny temat badawczy dotyczacy strategii zarzadzania sektorem
kultury w powiazaniu ze strategia rozwoju miasta. Tematyka pracy jest trudna, poniewaz problem
zwigzany z zarzadzaniem miastem jest $ciSle powiazany z dwoma obszarami: rozwojem regionu i
zarzadzaniem publicznym. Przeprowadzone analizy wymagaty nie tylko wiedzy z obszaru nauk o
zarzadzaniu, ale takze wiedzy ekonomicznej, ktoéra rowniez zostala zaprezentowana w tresci
rozporawy.

Struktura pracy jest poprawna i zawiera wszystkie czgéci niezbedne do prowadzenia logicznego
wywodu naukowego. Poziom naukowy prowadzonych rozwazan nie odbiega od standardéw prac
naukowych. Doktorantka wprawdzie w czgsci teoretycznej zaprezentowata wiele rozwazan, ktore nie
zawsze donosity sie stricte do analizowanego tematu, ale za to w czg$ci empirycznej wykazata sie
syntetycznym mysleniem i umiejetnoscia logicznego wnioskowania. Wskazane w pracy uchybienia
nie obnizajg w znaczgcym stopniu warto$ci pracy oraz pozytywnej jej oceny.

Po zapoznaniu si¢ z przedtozong do oceny praca Pani mgr Martyny Musiat stwierdzam, ze kryterium

ustawowe:

artykutu 13 pkt. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 z pézn. zm.J Rozprawa
doktorska przygotowywana pod opiekq promotora powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego lub artystycznego oraz wykazywac wiedze teoretyczng kandydata w danej



dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej.

zostato spetnione. Dysertacje oceniam pozytywnie, co zostalo uzasadnione powyzej w recenzji.

Rekomenduje prace do dalszego procedowania.









