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Zasadnos¢ podjetej tematyki rozprawy doktorskiej

Znajomos$¢ pojec: przedsigbiorczos$é, innowacje i startupy od poczatku XXI w. odgrywa
znaczaca role w literaturze i w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej w $wiecie. Pojecia te
sg znane i wykorzystywane rowniez w Polsce. Na przetomie wiekow XX i XXI obserwujemy
znaczng ewolucje¢ w podejsciu do tych kategorii. Nadal charakteryzuja si¢ one duza

ztozonoscia, ktdra wynika glownie z interdyscyplinarno$ci ich wystgpowania.

Dokonywane przeglady definicji 1 zaproponowane typologie w publikacjach krajowych
I zagranicznych potwierdzaja wageg, zlozono$¢ tych poje¢ oraz rézne konteksty ich
wystepowania. Stwierdzamy to zaréwno u klasykow zarzadzania J. Schumpetera
i P. Druckera, jak i u wspotczesnych autoréw. Ta bogata literatura przedmiotu daje mozliwo$¢
poznania réznorodnych opinii teoretykow 1 praktykow na temat przedsigbiorczosci

oraz zwigzanej z nig innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Wysoko oceniam podjecie pracy naukowej przez mgr Agnieszke Kulej na temat zagadnien,

ktore wzbudzaja zainteresowanie $wiatowej nauki i praktykow gospodarczych od dziesiatkéw



lat, ale rowniez ze wzgledu na nowe, $§wieze spojrzenie Doktorantki na te jakze wazne
problemy. Uwazam, ze wyniki badan naukowych wigzace przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc¢
ze startupami to wklad autorski mgr Agnieszki Kulej do dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Formalna prezentacja pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest bardzo obszerna i liczy 401 stron. Praca
sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatdow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu

rysunkow, spisu wykresow, aneksu oraz podsumowania w jezyku angielskim.
Spis tabel zawiera 51 pozycji, spis rysunkow - 23 pozycje a spis wykresow - 27 pozycji.

Autorka przedstawita w dysertacji bardzo rozbudowany wykaz literatury przedmiotu.
Bibliografia zawiera 323 pozycje. 26% wszystkich pozycji to literatura w postaci ksigzek
i artykutow autorow zagranicznych. Publikacje ksigzkowe i artykutowe, zar6wno krajowe jak
i zagraniczne, z ostatnich 5 lat, stanowig znikomy procent zestawienia bibliografii.
Niedostatek najnowszej krajowej 1 zagranicznej literatury ksigzkowej 1 artykuldw,
rekompensuja krajowe i zagraniczne zrodta internetowe opublikowane w latach 2020-2022,

ktore stanowig 61 pozycji.
Realizacja przedmiotu rozprawy

Praca magister Agnieszki Kulej stanowi zwartg cato$¢. Autorka przedstawia tekst rozprawy
W postaci w zasadzie prawidlowo skonstruowanych rozdziatow. Analizujac strukture pracy,
mozna mie¢ uwage do bardzo zrdznicowanej ilosci stron poszczegdlnych rozdzialow.
Rozdziat pierwszy liczy 58, drugi 39, trzeci 36, czwarty 119, a piaty 36 stron. Wstep do pracy
liczy 8 a zakonczenie dysertacji 6 stron. Zarowno catkowita ilo$¢ stron jak i dtugo$é catego
czwartego rozdziatu, przed przystgpieniem do czytania i recenzowania pracy, wzbudzaty cheé
do krytyki. Analiza zawartosci merytorycznej dysertacji sktonita jednak do sformutowania
pozytywnej opinii. Czwarty rozdziat pracy stanowi kompleksowo opracowane kompendium
wiedzy na temat strony badawczej recenzowanej dysertacji i cho¢ jest bardzo obszerny,

mozna go nawet traktowac jako wzorzec do nasladowania.

W  pierwszym rozdziale rozprawy doktorskiej, Doktorantka skoncentrowata si¢ na
prezentacji aparatu pojeciowego z zakresu przedsigbiorczosci, innowacji, innowacyjnosci,
dziatalno$ci innowacyjnej oraz zarzadzania innowacja. W pierwszej kolejnosci Autorka
omoOwila pojecia innowacji 1 innowacyjnosci w kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Dokonata typologii innowacji i zaprezentowata ich charakterystyke. Przeprowadzita wnikliwa
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analiz¢ procesow i strategii innowacyjnych oraz okreslita determinanty dziatalnosci
innowacyjnej. W dysertacji duzo miejsca Autorka poswigcita przedsiebiorczosci jako
czynnikowi majacemu duzy wplyw na innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw. Zwrdcita szczegdlng
uwagg na proces tworzenia startupéw i zarzadzanie nimi w ujeciu orientacji przedsigbiorcze;j.
Do napisania tego rozdzialu Doktorantka wykorzystala dostepng literatur¢ polska
| zagraniczng oraz aktualne zrodla internetowe. Rozdzial ten stanowi punkt wyjscia do
pozostalych czterech rozdziatow dysertacji i ma za zadanie dostarczenie wiedzy na temat
dziatan przedsigbiorczych, ktére moga by¢ realizowane samodzielnie, zaréwno

w tradycyjnych matych i Srednich przedsiebiorstwach, jak i w startupach.

W rozdziale drugim Autorka przedstawita liczne definicje terminu startup wystepujace
zarbwno w literaturze przedmiotu, jak i praktyce gospodarczej. Dokonala identyfikacji

startupow jako podmiotow innowacyjnych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zawarte w dysertacji rozwazania Autorki na temat kapitatu
intelektualnego w kontekscie jego istotnej roli w funkcjonowaniu startupoéw. Doktorantka
przeprowadzita analize kapitatu ludzkiego jako kluczowego wewngtrznego czynnika
wplywajacego na dziatalno$¢ startupow. W rozprawie potozyta duzy nacisk na rolg
kompetencji i modeli kompetencyjnych w organizacji. Autorka w oparciu o literature
przedmiotu dokonata identyfikacji i usystematyzowania uwarunkowan zewngtrznych
I wewnetrznych funkcjonowania startupow. Wyraznie zaakcentowanym przez Doktorantke
elementem definicji startupow jest innowacja. W kontekscie startupdw pojecie innowacji
nalezy rozumie¢ zar6wno w sposob szeroki, jako przelomowe odkrycia naukowe,
nowoczesne sposoby wykorzystywania juz istniejgcych technologii, modele biznesu, ktore
pozwalaja na odkrycie dotychczas ukrytej; wartosci, ale rowniez dostarczenie juz istniejgcego
produktu badz ushugi w catkiem nowe miejsce, gdzie dotychczas ich brakowato. Doktorantka
stusznie uwaza, ze wszystkie te przypadki ukazuja, ze to wiasnie innowacje stanowia istote
sukcesu a startupy nalezy postrzega¢ jako organizacje, ktore tworza przelomowe innowacje,
czyli takie, ktore w dluzszej perspektywie zmieniaja rynkowe paradygmaty. W wyniku
zaprezentowanych w tym rozdziale rozwazan Doktorantki na temat startupow zastata
przedstawiona charakterystyka organizacji efektywnej, ktora zarekomendowata jako forme

dziatalnosci najwlasciwsza dla startupow.
W nawigzaniu do do$wiadczen Autorki rodzi si¢ pytanie — Czy startupy, ktdre objeto
badaniami bytly organizacjami efektywnymi, lub czy przynajmniej miaty zadatki zZeby stac sie

takimi organizacjami?



W rozdziale trzecim Autorka scharakteryzowata rynki startupéw w Polsce i na $wiecie.
Wykorzystata w tym celu dane wtdérne. Podjeta rozwazania na temat aktualnego stanu polskiej
praktyki gospodarczej w aspekcie startupéw oraz opisata zewnetrzne i wewnetrzne bariery
funkcjonowania startupéw. W koncowej czesci rozdzialu Doktorantka przeprowadzita analizg

roli ekosystemu biznesu w dziatalnosci startupow.

Rozdzial czwarty zawiera opis organizacji i metodyki badan oraz wykorzystanych przez
Autorke metod badawczych. Autorka prezentuje w tym rozdziale cztery zakresy
przeprowadzonych badan wtasnych: przedmiotowy, podmiotowy, czasowy oraz przestrzenny.
W dysertacji poprawnie okreslono cele i hipotezy badawcze, metodyke doboru proby oraz
opis badanej populacji. PodejScie Doktorantki w tym punkcie do realizacji pracy, oceniam

jako odpowiadajace wymogom stawianym pracom doktorskim.

Gloéwny problem badawczy Autorka zawarta w pytaniu: Czy kompetencje nalezq do zestawu
unikalnych czynnikow, ktore determinujq funkcjonowanie startupow w kazdej fazie cyklu ich

Zycia, w odniesieniu do polskiej praktyki gospodarczej?

W pracy sformutowano réwniez nastepujace szczegotowe problemy badawcze w postaci
pytan: Ktore z czynnikow majgcych wplyw na podjecie decyzji przez inwestorow zewnetrznych
0 udzieleniu startupom wsparcia finansowego nalezy uzna¢ za kluczowe? oraz Czy polska

praktyka gospodarcza ksztattuje warunki sprzyjajgce tworzeniu i prowadzeniu startupow?

W kontekscie realizowanej pracy, Doktorantka prawidtowo okreslita gtowny cel dysertacji,
jako: Okreslenie oraz charakterystyka determinantow funkcjonowania startupow, na kazdym

etapie cyklu ich Zycia, w odniesieniu do polskiej praktyki gospodarczej.

Tak sformulowany problem badawczy oraz gléwny cel pracy wptynety na sformutowanie

nastepujacych celow szczegdtowych. Cele te to:

e Cj: Okreslenie determinantow istotnych dla funkcjonowania startupu w polskiej
praktyce gospodarczej z punktu widzenia startupow.

e C,: Okreslenie determinantéw istotnych dla funkcjonowania startupu w polskiej
praktyce gospodarczej z punktu widzenia podmiotéw inwestujacych.

e Cjs: Okreslenie determinantéw istotnych dla funkcjonowania startupu w polskiej
praktyce gospodarczej z punktu widzenia firm, ktore wyszly z fazy startupu.

e C4 Okreslenie barier istotnych dla funkcjonowania startupu w polskiej praktyce
gospodarczej.

e Cs: Okreslenie kompetencji pozadanych u 0s6b bedacych cztonkiem startupu.
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o Cg: Okreslenie kompetencji pozadanych u oséb bedacych wiascicielami (petnigcych
funkcj¢ CEO) startupow jako podmiotow innowacyjnych w polskiej praktyce
gospodarczej.

e Cy: Okreslenie czynnikow, ktore wptywaja na podjecie decyzji o udzieleniu wsparcia

finansowego startupowi przez inwestora zewnetrznego.

Autorka rozprawy doktorskiej sformulowata rowniez cel teoretyczny, poznawczy i cele
praktyczne. Cel teoretyczny, ktory zostat sprowadzony do okres§lenia determinantow istotnych
dla funkcjonowania startupu w polskiej praktyce gospodarczej. Cel poznawczy zdefiniowany
zostal jako okreslenie czynnikow, ktore odgrywaja nadrzedng rol¢ w podjeciu decyzji
o finansowaniu podmiotu typu startup przez inwestora zewnetrznego. Cele praktyczne

rozprawy Doktorantka okreslita jako:

e CP;: Opracowanie modelu kompetencyjnego startupu z podzialem na czlonkow
startupu oraz osobe¢ zarzadzajaca startupem (CEO).
e CP2: Opracowanie modelu dobrych praktyk wspierajacych zarzadzanie startupem

W polskiej praktyce gospodarczej w oparciu o cykl zycia startupu.

Studia literatury przedmiotu oraz przeprowadzone analizy wynikow badah wtérnych
pozwolily Autorce na poprawne sformutowanie hipotez badawczych. Hipoteza gtowna (Hg)
zostala nakreslona w sposob nastepujacy: Funkcjonowanie startupow jako podmiotow
innowacyjnych jest determinowane na kazdym etapie cyklu Zycia przez zestaw unikalnych

czynnikow.
W nawigzaniu do hipotezy gléwnej zostaly okreslone hipotezy czastkowe:

Hi: Czynnikami, ktére determinujg funkcjonowanie startupow, w kazdej fazie cyklu ich zycia

sa kompetencje osob, ktore tworza startup.

Hy: Do glownych czynnikéw, ktore wpltywaja na podjecie decyzji przez inwestorow
zewngtrznych o udzieleniu wsparcia finansowego, zalicza si¢: kompetencje osob tworzacych
startup, skalowalno$¢ pomystu, potencjat rynkowy startupu.

Hs: Polska praktyka gospodarcza nie sprzyja tworzeniu i prowadzeniu startupow.

W oparciu o analizg i wnioski z przeprowadzonych badan Doktorantce udato si¢ potwierdzi¢
hipotez¢ gtéwna (Hg) i hipotez¢ H; w catosci. A hipotezy czastkowe H, i Hz uzyskaly

czgsciowe potwierdzenie.



Cel poznawczy, teoretyczny i cele praktyczne, zostalty podporzadkowane przez Autorke
realizacji celu gtownego pracy. Takie podejscie oceniam jako prawidtowe. Jako prawidiowa
oceniam decyzj¢ Doktorantki dotyczacag sformutowania problemu badawczego, zdefiniowania
problemow badawczych i1 hipotez dysertacji, a takze decyzje dotyczaca wykorzystania
mieszanych metod badawczych. Zastosowane podejscie badawcze 1 osiggnigte dzigki temu

rezultaty badawcze zastluguja na wysoka oceng.

W rozdziale czwartym, na podkreslenie zastuguje fakt, ze Oprocz prezentacji statystyk
opisowych i tabel krzyzowych, przeprowadzono pogiebiong analize statystyczna na wiasciwe
skonstruowanej probie ilosciowej startupow. Autorka przeprowadzila testowanie hipotez
wokol modelu kompetencyjnego i analizy zalezno$ci majacych istotny statystycznie wptyw

(p<0,05). Jak podaje Autorka:

e W analizie zmiennych niezaleznych (dwuwarto$ciowych) zastosowano test Manna-
Withneya (réznicy rang, statystyka U) oraz t-Studenta (oparty o $rednie arytmetyczne,
statystyka t).

e W analizie zmiennych niezaleznych wielokategorialnych (powyzej 2 grup)
wykorzystano test Kruskala-Wallisa (statystyka H) oraz jednoczynnikowa analizg
wariancji (ANOVA, statystyka F).

e W analizie skupien metoda k-Srednich zastosowano klasyfikacj¢ stuzaca do
wyodrebniania obiektéw podobnych na bazie odleglosci od tzw. centréw skupien.

e W analizie korelacji wykorzystano wspotczynnik korelacyjny rho Spearmana (poziom
porzadkowy pomiaru) oraz test niezaleznoéci Chi’® Pearsona (tabele krzyzowe,

nominalny poziom pomiaru).

Po przeanalizowaniu przedtozonej do oceny pracy stwierdzam, ze Autorka zaproponowata
cieckawa koncepcje ustrukturyzowanego modelu kompetencyjnego w odniesieniu do
badanego srodowiska startupow. Dobor narzedzi 1 testow statystycznych do analizy wynikow
badan ankietowych zaproponowany przez Autorke (m.in. na stronie 162) oceniam
pozytywnie. Pewnym mankamentem zaproponowanej koncepcji jest brak poglebionej
charakterystyki $rodowiska, w ktorym funkcjonuja podmioty badane, a ktore to srodowisko
potencjalnie moze przektada¢ si¢ na formulowane oceny stanowigce fundament

zaproponowanego modelu.

Rekomenduj¢ Autorce kontynuowanie badan w celu potwierdzenia zaproponowanych

W pracy rozwigzan. Pozwoli to na weryfikacje autorskiej koncepcji w realnie funkcjonujacych



startupach. Wydaje si¢ bowiem si¢, ze praktycznos¢ modelu bedzie wigksza, gdy jego

znaczenie zostanie u§wiadomione i znajdzie zastosowanie w praktyce gospodarczej.

Rozdzial piaty stanowi naukowe podsumowanie catej dysertacji. Zaprezentowane zostaly
wnim dwa modele, ktore powstaly w wyniku przeprowadzonych przez Autorke badan.
Autorka w tej czesci ustosunkowala si¢ do postawionych w dysertacji celow — gtownego
I szczegotowych. Podkres§lony zostal rowniez autorski wkltad w stan wiedzy w zakresie
funkcjonowania startupow w polskiej praktyce gospodarczej. Dzieki tworczemu wysitkowi
intelektualnemu Doktorantki wyartykutowana zostala mys$l Autorki, ze we wspodtczesnym
Swiecie rozwoj spoleczny i gospodarczy zwigzane sq w duzej mierze z innowacyjnosciq

| przedsigbiorczoscig.

W rozdziatach od drugiego do pigtego Autorka przedstawita startupy jako innowacyjne formy
przedsigbiorczosci. Wysoka innowacyjnos¢ oraz ponadprzecigtne ryzyko biznesowe sprawia,
ze realizowane w tej formule przedsiewzigcia, wymagaja jak wykazata Doktorantka,
szczegolnego wsparcia, w tym wsparcia finansowego. Fenomen startupdéw przedstawiony
W rozdziatach od drugiego do piatego, pozwala doceni¢ rol¢ tych struktur organizacyjnych
W szerzeniu idei przedsigbiorczo$ci. Powinno to wywieraé wpltyw na sprostanie wymogom

konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Zakonczenie pracy zawiera wnioski wynikajace z analizy zrodet literatury przedmiotu oraz
przeprowadzonych przez Autorke badan. Doktorantka przedstawita efekty weryfikacji
postawionych hipotez badawczych, wskazata przyszile kierunki prac badawczych oraz

przedstawila rekomendacje koniecznych dziatan dla praktykow biznesu.

Na podkreslenie zastuguje staranno$¢ Autorki w prezentacji wynikoOw badan, zaréwno
W poszczegdlnych rozdzialach, jak 1 caloSci pracy. Szczegélnie nalezy doceni¢ zamyst
realizatorski Autorki i przestawienie w formie tabelarycznej (Zatacznik 1), podjetych
W poszczegblnych rozdziatach problemow i celéw czastkowych wraz ze wskazaniem uzytych

metod badawczych.

Podsumowujgc zawarta w tym punkcie opini¢ stwierdzam, ze praca doktorska
,, Determinanty funkcjonowania startupow w polskiej praktyce gospodarczej” zawiera
kompetentnie przedstawione treSci teoretyczne, wilasciwie zaprojektowang i zrealizowang
cz¢$¢ badawcza oraz konstruktywng cze$¢ wnioskowa. Jest dojrzalym opracowaniem
naukowym, napisanym przez w peitni dojrzatego badacza — mgr Agnieszke Kulej pod

kierunkiem dojrzatego promotora dr hab. Waldemara Jedrzejczyka, profesora PCz.



6. Wniosek koncowy

Recenzowana dysertacja prezentuje wysoki poziom naukowy spelniajacy oczekiwania
stawiane pracom doktorskich w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinic nauk

0 zarzadzaniu i jakoSci.

Konkludujac, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Agnieszki Kulej odpowiada warunkom
okreslonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym

oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 poz. 1789 t.}.).

Whioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki
Czestochowskiej o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu doktorskiego
w dyscyplinie Nauki 0 Zarzadzaniu i Jako$ci. Doceniajagc wysoki poziom merytoryczny
recenzowanej pracy, a w szczegoOlnosci okreslenie zbioru determinant sukcesu startupow
w polskiej praktyce gospodarczej z punktu widzenia trzech niezaleznych grup podmiotow:
startupéw, bedacych na roznych etapach cyklu zycia, podmiotéw inwestujacych w startupy
oraz firm, ktore wyszty z fazy startupu 1 staly si¢ dojrzatymi przedsigbiorstwami, wnioskuje

0 wyrdznienie dysertacji Pani mgr Agnieszki Kulej.

Prof. dr hab. Ewa Bojar



