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pt. ,,RYZYKO W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM
NA RYNKU PRZESYLEK KURIERSKICH, EKSPRESOWYCH
| PACZKOWYCH (KEP)"

I. Celizakres pracy

Podjeta przez Panig mgr Katarzyne Kucie tematyka rozprawy doktorskiej miesci sie w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przedstawiona do
recenzji dysertacja podejmuje wazny i aktualny problem badawczy. Dysertacja zostata
poswiecona problematyce zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie, a szczegdlnie
identyfikuje czynniki ryzyka oraz metody wspomagajgce proces zarzadzania ryzykiem.

Tematyka jest istotna, poniewaz ryzyko jest nieodzownie przypisane do funkcjonowania
przedsiebiorstw, a zarzgdzanie nim staje sie obecnie koniecznoscig i stanowi integralny
element pozwalajgcy na osigganie korzysci w réznych strefach dziatalnosci. Rozwdéj procesow
globalizacyjnych, ztozonos¢ otoczenia biznesowego, gwattowny postep technologiczny,
zmienne warunki rynkowe wymuszajg potrzebe wypracowania w przedsiebiorstwach
skutecznych metod i narzedzi do zarzadzania ryzykiem, co pozwala na identyfikowanie,
ocenianie i minimalizowanie ryzyka. Efektywne zarzadzanie ryzykiem przyczynia sie do
zwiekszenia stabilnosci, konkurencyjnosci i osiggniecia przez przedsiebiorstwa celéw
strategicznych.

Badaniem objeto przedsiebiorstwa funkcjonujgce na rynku przesytek kurierskich,
ekspresowych i paczkowych (KEP). Badanie czynnikdw ryzyka szczegdlnie na tym rynku
wymaga systematycznego podejscia i efektywnego zarzgdzania czynnikami ryzyka, poniewaz
rynek i otoczenie biznesowe sg dynamiczne. Klienci oczekujg coraz wyzszego poziomu ustug.
Ponadto obstugiwanie skomplikowanych tancuchéow dostaw moze prowadzi¢ do wielu
zaktdcen.

Przedstawiona do recenzji praca liczy 268 stron. Sktada sie ze strony tytutowej, spisu
tresci, wprowadzenia, siedmiu rozdziatdw, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow i
wzordw, spisu tabel, zatgcznika i streszczenia w jezyku angielskim.

Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie z siedmiu rozdziatéw. Zakres
przedmiotowy pracy dotyczy problematyki zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie, Dla
zrealizowania celdw pracy Autorka wykorzystata zrodta pierwotne i wtdrne. Zastosowata
podejscie ilosciowe wykorzystujgc metode ankietowa.



2.Struktura i zawartos¢ rozprawy. Uwagi dyskusyjne.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie z siedmiu rozdziatow. W czesci
teoretycznej Pani mgr Katarzyna Kucia scharakteryzowata problematyke zarzadzania
ryzykiem na rynku ustug kurierskich, ekspresowych i paczkowych (KEP). Zaprezentowata
wybrany dorobek naukowy, szczegdlng uwage zwracajac na proces zarzadzania ryzykiem i
wykorzystywane w nim metody. Ponadto dokonata analizy rynku KEP oraz podjeta prébe na
podstawie badan wtdérnych identyfikacji czynnikdw ryzyka na tym rynku towarzyszacych
przedsiebiorstwom w realizacji procesu tzw. ,ostatniej mili".

W czesci empirycznej Autorka przeprowadzita badania ankietowe i na tej podstawie
whnioskowata m.in. o relacjach miedzy sita wptywu czynnikéw ryzyka na realizacje procesu
ostatniej mili a wybranymi charakterystykami przedsiebiorstw. Podjeta takze prébe zbadania
zaleznosci miedzy sitg wystgpienia korzysci wynikajgcych z zarzgdzania ryzykiem a wielkoscig
przedsiebiorstwa i dtugoscig okresu czasu zarzadzania ryzykiem.

Autorka sformutowata nastepujgce pytania badawcze dotyczgce czynnikéw ryzyka
towarzyszgcych funkcjonowaniu przedsiebiorstw na rynku KEP:

1. Jakie czynniki ryzyka towarzyszg funkcjonowaniu przedsiebiorstw KEP w Polsce?

2. Jakie czynniki ryzyka wptywajg na realizacje procesu ostatniej mili w
przedsiebiorstwach KEP?

3. Ktory czynnik ryzyka ma najwiekszy wptyw na realizacje procesu ostatniej mili w
przedsiebiorstwach KEP?

4. Czy wystepuje zaleznos¢ miedzy rozmiarem przedsiebiorstwa a sitg wptywu czynnika
na realizacje procesu ostatniej mili? Jezeli tak, to jaka?

5. Czy wystepuje zalezno$¢ miedzy liczba lat funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku
KEP a sitg wptywu czynnika na realizacje procesu ostatniej mili? Jezeli tak, to jaka?

6. Czy przedsiebiorstwa funkcjonujgce na rynku KEP w Polsce zarzadzajg ryzykiem?

7. W jaki sposob przedsiebiorstwa na rynku KEP w Polsce zarzadzajg ryzykiem?

8. Czy wystgpity w przedsiebiorstwach KEP korzysci w wyniku zarzgdzania ryzykiem?

9. Jakie korzysci wystapity w przedsiebiorstwach KEP w wyniku zarzgdzania ryzykiem?

10. Ktore korzysci wystgpity z najwiekszg sitg?

11. Czy wystepuje zaleznos$¢ miedzy rozmiarem przedsiebiorstwa a sitg wystgpienia korzysci
wynikajgcych z zarzadzania ryzykiem? Jezeli tak, to jaka?

12. Czy wystepuje zaleznos¢ miedzy czasem zarzadzania ryzykiem a sitg wystapienia korzysci
wynikajgcych z zarzgdzania ryzykiem? Jezeli tak, to jaka?

Autorka w dysertacji sformutowata siedem celéw pracy:

1. Usystematyzowanie i analiza literatury dotyczacej ryzyka, zarzadzania ryzykiem oraz
rynku KEP.

2. Identyfikacja czynnikdw ryzyka towarzyszacych funkcjonowaniu przedsiebiorstw KEP
w Polsce.

3. Identyfikacja czynnikdw ryzyka wystepujacych podczas realizacji procesu ostatniej mili
w przedsiebiorstwach KEP.

4. Opracowanie narzedzia badawczego pozwalajgcego na ocene wptywu czynnikdw
ryzyka na realizacje procesu ostatniej mili oraz ocene wptywu zarzadzania ryzykiem na
wystepowanie okreslonych korzysci.

5. Ocena wptywu zidentyfikowanych czynnikdw ryzyka na realizacje procesu ostatniej
mili w przedsiebiorstwach KEP.



6. ldentyfikacja sposobow zarzgdzania ryzykiem stosowanych przez przedsiebiorstwa KEP.
7. Ocena wptywu zarzadzania ryzykiem na wystepowanie okreslonych korzysci w
przedsiebiorstwach KEP.

W rozprawie Autorka postawita dziewie¢ hipotez badawczych:

HI: Czynnikiem ryzyka w najwiekszym stopniu wptywajgcym na realizacje procesu ostatniej
mili jest rozlegtosc i gestosc sieci operacyjnej.

H2: Wystepuje dodatnia zalezno$¢ miedzy rozmiarem przedsiebiorstwa a sitg wptywu
czynnika na realizacje procesu ostatniej mili.

H3: Wystepuje dodatnia zaleznos¢ miedzy liczba lat funkcjonowania przedsiebiorstwa na
rynku KEP a sitg wptywu czynnika na realizacje procesu ostatniej mili.

H4: Wiekszos¢ przedsiebiorstw na rynku KEP w Polsce zarzadza ryzykiem.

H5: Wiekszos¢ przedsiebiorstw na rynku KEP w Polsce zarzadza ryzykiem za pomoca standarddéw
zarzadzania ryzykiem (1SO 31000, COSO Il lub FERMA).

H6: W przedsiebiorstwach KEP wystgpity korzysci w wyniku zarzadzania

przez nie ryzykiem.

H7: Korzyscig wystepujaca z najwiekszg sitg w wyniku zarzadzania ryzykiem

w przedsiebiorstwach KEP w Polsce jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggniecia celéw
biznesowych.

H8: Wystepuje dodatnia zalezno$¢ miedzy rozmiarem przedsiebiorstwa a sitg wystgpienia korzysci
wynikajgcych z zarzgdzania ryzykiem.

H9: Wystepuje dodatnia zalezno$¢ miedzy czasem zarzadzania ryzykiem a sitg wystgpienia
korzys$ci wynikajacych z zarzadzania ryzykiem.

W rozdziale pierwszym dysertacji Autorka scharakteryzowata istote i rodzaje ryzyka.
Dokonata oceny prowadzonych dotychczas badan nad problematyka ryzyka. Zwrécita uwage
na rézne podejscia do ryzyka. Nastepnie skoncentrowata uwage na cechach ryzyka i
nakreslita determinanty generujace ryzyko. Autorka podjeta probe umiejscowienia
problematyki ryzyka w naukach o zarzadzaniu i jakosci, ktéra w mojej opinii stanowi niezbyt
efektywne ujecie tego zagadnienia, poniewaz w tym podrozdziale Autorka opisata gtéwnie
proces zarzadzania, funkcje zarzadzania i motywowanie, a nie uwzglednita teorii
ekonomicznych i ich wptywu na koncepcje ryzyka. W tym podrozdziale oczekiwatabym
pogtebionych rozwazan na temat miejsca problematyki ryzyka w koncepcjach, podejsciach i
teoriach nauk o zarzadzaniu. W pracy mozna odnalez¢ te aspekty. Zostaty one
przeanalizowane jednak w innych rozdziatach np. w rozdziale drugim i széstym. Kolejnym
watkiem poruszanym w rozdziale pierwszym rozprawy byta ocena obecnej sytuacji
przedsiebiorstw pod katem Zrdédet ryzyka. Autorka wskazata na znaczenie poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka dla przedsiebiorstw. Na pochwate zastuguje fakt, ze Autorka podjeta na
podstawie analizy literatury samodzielng prébe sformutowania definicji ryzyka. Jedynie nie
rozumiem, dlaczego Autorka podaje zrodto z 1982 roku, piszgc o swoich wnioskach na s.50
(cyt. ,Przeprowadzona w niniejszym rozdziale analiza literatury przedmiotu pozwolita
autorce dojs¢ do wniosku, ze ryzyko stanowi staty element funkcjonowania kazdej jednostki
przypis nr 209 (...)".

Rozdziat drugi rozprawy zostat poswiecony problematyce zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie. Autorka charakteryzuje ewolucje koncepcji ryzyka, wskazujac



na najwazniejsze publikacje, ktdre przyczynity sie do powstania nowego obszaru nauki

0 duzym potencjale rozwojowym. Nastepnie Autorka przeszta do przegladu definicji
zarzadzania ryzykiem i zaproponowata witasng definicje zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajac
dualizm ryzyka oraz zmiennos¢ i nieprzewidywalnos$¢ otoczenia. Z kolei dokonata oceny
dwéch podejs¢ tradycyjnego (silosowego) oraz zintegrowanego (korporacyjnego). Autorka
poréwnatfa analizowane koncepcje wedtug wybranych kryteriow i ocenita ich skutecznos¢
wobec uwarunkowan, proceséw i wyzwan, jakie majg miejsce we wspotczesnej gospodarce.
Ten podrozdziat oceniam wysoko ze wzgledu na samodzielng analize i krytyczne podejscie.
Kolejnym analizowanym watkiem sg etapy zarzadzania ryzykiem oraz stosowane metody

1 techniki. Autorka doktadnie przeanalizowata poszczegdlne etapy procesu zarzadzania
ryzykiem wedtug J.D. Frame'a, uwzgledniajgcego 5 etapdw tj. planowanie procesu,
identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, opracowanie metod reakcji na poszczegdlne ryzyka i
monitorowanie oraz kontrola. Dokonata charakterystyki metod i technik oraz dziatan w
zakresie zarzadzania ryzykiem stosowanych na poszczegdlnych etapach . Rozdziat drugi
koriczy porownaniem podejs¢ przedsiebiorstw polskich i funkcjonujgcych na sSwiecie do
strategii zarzadzania ryzykiem, jak rowniez charakteryzuje metody wykorzystywane przez nie
do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem. Przeprowadzona analiza wskazuje na wiele waznych
aspektdow, dajgc czytelny obraz dziatan, podejs¢ i metod stosowanych przez polskie
przedsiebiorstwa w zarzadzaniu ryzykiem, tym samym stanowigc interesujgce studium
porownawcze z przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi na rynku $wiatowym.

W rozdziale trzecim dysertacji Autorka skoncentrowata sie na wybranych normach i
standardach zarzadzania ryzykiem. Przedmiotem rozwazan byt standard COSO Il. Autorka
przesledzita takze standard zarzadzania ryzykiem FERMA i normy ISO 31000:2018, skupiajgc
sie na ich zasadach i wytycznych. Na uwage zastuguje podrozdziat na temat dobrych praktyk
zarzadzania ryzykiem. Autorka poruszyta problematyke kultury ryzyka, dojrzatosci ryzyka
oraz roli menedzeréw w zarzadzaniu ryzykiem. Ten fragment pracy oceniam wysoko, ze
wzgledu na rodzaj cytowanych Zrédetf, pogtebiong analize problemu oraz samodzielne
whnioski wyciggniete przez Autorke.

Rozdziat czwarty zostat poswiecony charakterystyce rynku ustug transportowych,
spedycyjnych i logistycznych (TSL). Szczegdlng uwage zwrdcono na sektor ustug kurierskich,
ekspresowych i pgczkowych (KEP). Autorka w pierwszej kolejnosci odniosta sie do cech ustug
i wyzwan, jakie stojg przed przedsiebiorstwem ustugowym z punktu widzenia ksztattowania
dziatan marketingowych. Nastepnie scharakteryzowata zakres ustug TSL, charakteryzujac
ustugi transportowe, spedycyjne i logistyczne. Zwrdcita uwage na rozwdj rynku e-commerce.
W kolejnosci przeszta do identyfikacji zmian i tendencji na rynku KEP. Mam pytanie, jakie sg
wedtug Autorki najwieksze wyzwania, jakie stojg obecnie przed przedsiebiorstwami
funkcjonujgcymi na rynku KEP?

W rozdziale pigtym Autorka podjeta problematyke ryzyka na rynku TSL i KEP. W pierwszej
kolejnosci zwrdcita uwage na zmiany, jakie zaszty w otoczeniu i wskazata, w jaki sposéb
wptynety one na funkcjonowanie przedsiebiorstw oferujgcych ustugi logistyczne oraz na
logistyczng obstuge klienta. Nastepnie przeszta do wybranych czynnikéw ryzyka, zwracajac
szczegblng uwage na ryzyko o charakterze finansowym, prawnym, technologicznym oraz
konkurencyjne gatezie transportu, a takze czynniki klimatyczne. W koncowej czesci tego
rozdziatu zostat scharakteryzowany etap ostatniej mili jako najbardziej krytyczny element
taiicucha dostaw. Autorka analizuje ten etap i jego determinanty. Nastepnie zostata
dokonana identyfikacja czynnikéw ryzyka wystepujgcych w procesie ostatniej mili. Autorka
nas. 163



uzyta sformutowania ,zréwnowazony rozwdj w tancuchu dostaw" i napisata o wptywie
ostatniej mili na zréwnowazony rozwdj w tancuchu dostaw, nie wyjasniajac tej kwestii. Mam
pytanie, w jaki sposéb przedsiebiorstwa KEP na etapie ostatniej mili mogg skutecznie
realizowac strategie zrbwnowazonego rozwoju tarnicucha dostaw? W tym rozdziale Autorka
dokonata roéwniez identyfikacji najwazniejszych czynnikéw ryzyka przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na rynku KEP na etapie ostatniej mili. Ten fragment pracy oceniam wysoko.
W mojej opinii zostaly wyszczegdlnione najwazniejsze procesy, zmiany i uwarunkowania,
ktdre wptywajg na realizacje procesu ostatniej mili i stanowig czynniki ryzyka dla badanych
podmiotow.

W rozdziale széstym zostata opisana metodyka badan wtfasnych. Autorka uzasadnita
wybér tematu pracy oraz podjeta préobe umiejscowienia problemu badawczego w
dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. Nastepnie zostaty przedstawione pytania badawcze, cele pracy
1 hipotezy badawcze. Nastepnie Autorka scharakteryzowata prébe badawczg. Opisata
procedure prowadzenia badan. Z kolei scharakteryzowata narzedzia badawcze oraz wskazata
i uzasadnita wybér metod analizy statystycznej.

W rozdziale si6dmym Doktorantka zawarta wyniki badania i sformutowata wnioski
weryfikujgc postawione hipotezy badawcze. Ta czes$¢ pracy stanowi najbardziej wartosciowy
element pracy.

Praca koriczy sie zakonczeniem, gdzie Autorka ustosunkowata sie do realizacji celu i
sformutowanych pytan badawczych. Przedstawita rezultaty testowania hipotez badawczych i
konkluzje koricowe. Wskazata takze na ograniczenia badan i kierunki badan.

W pracy zawarto bibliografie, spisy rzeczy i zatacznik. Na koncu pracy znajduje sie
streszczenia dysertacji w jezyku angielskim.

3.0cena metodyki badania

Autorka zastosowata podejscie ilosciowe, wykorzystujgc metode ankietowg. Wybodr tej
metody badawczej ma wiele ograniczen, ale dat podstawy do zrealizowania postawionych
przez Doktorantke celdw. Dane pierwotne pozyskano od 241 respondentéw zatrudnionych
w 176 losowo wybranych przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na rynku KEP. Mam pytanie,
czy i jaki sposdb obliczono minimalng wielkos¢ proby? W przypadku podmiotéw badania, nie
znalaztam informaciji, jakich respondentéw z wylosowanych firm na rynku KEP dopuszczano
do badania (tylko w kwestionariuszu ankietowym jest stanowisko stuzbowe respondenta i
zastrzezenie, ze nie zostanie to ujawnione w zadnym opracowaniu). Z punktu widzenia
rzetelnosci badania, ta informacja jest bardzo istotna i pozadana. Postrzeganie ryzyka czy
wiedza na temat sytuacji kryzysowych, zarzadzania ryzykiem, moze by¢ na zupetnie innym
poziomie u kuriera, inna u menedzera sredniego szczebla czy jeszcze inna u menedzera
najwyzszego szczebla. W mojej opinii do$¢ odwainym stwierdzeniem jest, ze prdoba
badawcza jest reprezentatywna (s.183). Trzeba jednak podkresli¢, ze badane byly
przedsiebiorstwa, w zwigzku z tym zbieranie danych wsrdod tych podmiotdw jest zadaniem
czasochtonnym i zmudnym.

Uzyskane wyniki z badan poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem wybranych
metod statystyki matematycznej. Autorka wykorzystata liczne testy statystyczne, co z
pewnoscig podnosi wartos¢ merytoryczng pracy. Wyniki badan zostaty zaprezentowane w
licznych tabelach i wykresach.



Nastepnie Doktorantka przedstawita w sposdb czytelny wnioski z badan, koncentrujgc sie
na przedstawieniu rezultatéw weryfikacji hipotez (réwniez w zwartej formie tabelarycznej
zostaty przedstawione efekty testowania hipotez).

Zakonczenie stanowi podsumowanie catej pracy. Stanowi bardzo dojrzaty element pracy
doktorskiej, w ktérym Autorka odniosta sie do celu pracy i przedstawita w sposéb
syntetyczny gtéwne wnioski z przeprowadzonych badan. Podata takie w tej czesci
ograniczenia przeprowadzonego badania i wskazata przyszte kierunki badan. Jedynie w
mojej opinii zabrakto pogtebionej analizy, dotyczgcej znaczenia uzyskanych rezultatéow z
punktu widzenia teorii, jak rowniez praktyki, a szczegdlnie w jaki sposdb przedsiebiorstwa
funkcjonujgce w branzy KEP moga wykorzystac uzyskane w tej pracy rezultaty?

4.Podsumowanie oceny merytorycznej rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca spetnia zaréwno wymagania merytoryczne jak i formalne
stawiane pracom doktorskim. Pani mgr Katarzyna Kucia posiada umiejetnos¢ prowadzenia
naukowego wywodu tj. formutowania celéw i hipotez badawczych, doboru metod
badawczych, doboru testéw statystycznych, umiejetnos¢ analizowania i interpretacji
wynikéw badania.

Szczegélnie rozdziat siddmy dysertacji stanowi wartosciowy, wtasny dorobek poznawczy
Doktorantki dotyczacy postrzegania ryzyka i oceny czynnikdw ryzyka oraz ich wptywu na
realizacje procesu ostatniej mili, a takze stosowanych podejs¢, metod i narzedzi w procesie
zarzadzania ryzykiem oraz oczekiwanych korzysci w wyniku stosowania systemoéw
zarzadzania ryzykiem.

Mimo pewnych uwag, ktore w wiekszos$ci majg charakter dyskusyjny, badania sa
wartosciowe i ten wktad Pani mgr Katarzyny Kuci oceniam wysoko.

Konkludujac, na podstawie zawartosci merytorycznej pracy stwierdzam, ze Pani mgr
Katarzyna Kucia wykazata sie znajomoscig teoretycznych i praktycznych aspektow
omawianych problemow.

5.0cena strony formalno-pisarskiej

Praca zostata przygotowana dos$¢ starannie pod wzgledem formalnym i jezykowym.
Zdarzajg sie drobne usterki np. s.5, s.26, s.29, s5.33, s.55, 5.67, 5.86, 5.97, 5.155, 5.209, ktére
jednak nie pomniejszajg wartosci merytorycznej pracy. Opracowanie jest napisane
poprawnym jezykiem, cho¢ zdarzajg drobne btedy jezykowe np. s.142, 5.163, 5.187.

Dysertacja zostata dos$¢ starannie przygotowana pod wzgledem edytorskim, dobrze
udokumentowana Zrédtowo w postaci odnosnikdw literaturowych, ilustracji graficznych i
tabel. Przypisy zostaty sporzgdzone w sposéb prawidtowy.

W dysertacji wykorzystano w sumie az 658 pozycji bibliograficznych, w tym bogatg
literature zagraniczna.

6. Wniosek korncowy

Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi wazne studium teoretyczno-empiryczne na
temat zarzadzania ryzykiem w polskich przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na rynku
przesytek kurierskich, ekspresowych i pgczkowych, Przedmiot rozprawy dotyczy ciekawego i
aktualnego problemu z zakresu zarzgdzania ryzykiem i stanowi rozwigzanie waznego



problemu naukowego. Praca wypetnia luke w pismiennictwie krajowym i stanowi ciekawe
opracowanie tematu.

Przeprowadzony przeglad literatury, sposdb zaprojektowania i przeprowadzenia badania
pierwotnego, analiza i ocena wynikéw potwierdzajg, ze Autorka posiada wiedze teoretyczng
z zakresu zarzadzania oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Biorgc pod uwage przedstawione elementy oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej
Pani mgr Katarzyny Kuci pt. ,Ryzyko w zarzadzaniu przedsiebiorstwem na rynku przesytek
kurierskich, ekspresowych i paczkowych (KEP)" stwierdzam, ze zgodnie z wtasciwymi
przepisami, okreslonymi w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. 2017 poz. 1789) oraz
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz.1669 z pozn.zm.) recenzowana rozprawa spetnia kryteria
stawiane pracom doktorskim i wnosze o dopuszczenie Pani mgr Katarzyny Kuci do
publicznej obrony.



