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Tematyka podjeta w rozprawie doktorskiej

Tematyke podjeta w pracy doktorskiej nalezy uznaé za istotng i aktualng. Rozwigzanie carsharingu
wpisuje si¢ w szersze koncepcje takie jak: ekonomia wspoétdzielenia, zrownowazony rozwoj,
zarzadzanie transportem miejskim, inteligentne miasta. Wszystkie one sktadajg si¢ na pejzaz
wspotczesnego Swiata, w wymiarze ekonomicznym, spotecznym, Srodowiskowym i zarzadczym.

Stanowig tez istotny obszar badawczy.

Cel gléwny, cele szczegolowe oraz hipotezy badawcze sformulowane w

rozprawie doktorskiej
W rozprawie doktorskiej sformutowano cel gtoéwny, brzmigcy nastgpujaco: ,,Opracowanie zestawu
dobrych praktyk w zarzadzaniu ustugg carsharingu w kontek$cie zréwnowazonego rozwoju

transportu w miastach”. Sformutowano ponadto pie¢ celow szczegdtowych:

Cl. Strukturyzacja wiedzy teoretycznej dotyczacej ustugi carsharingu oraz rozumienia istoty

ZrOwWnowazonego rozwoju transportu w miastach.

C2. Zdefiniowanie czynnikow wplywajacych na atrakcyjnos¢ carsharingu z punktu widzenia klienta.

C3. Okreslenie wptywu carsharingu na transport i komunikacje publiczng w miastach.



C5. Operacjonalizacja wdrozenia pojazdéw elektrycznych w zakresie zapotrzebowania na ustuge

carsharingu

Aby zrealizowac¢ cel pracy Autor sformutowal hipoteze gldéwna, wsparta hipotezami szczegétowymi o
nastepujagcym brzmieniu:
Hipoteza glowna: Usluga carsharingu wplywa pozytywnie na zrownowazony rozwoj transportu w

miastach.

HI. Zwigkszenie atrakcyjnosci carsharingu z punktu widzenia klienta zmniejsza potrzeby posiadania i
uzytkowania samochoddéw prywatnych, a w rezultacie wptywa pozytywnie na zrownowazony rozwoj

transportu w miastach.

H2. Korzystanie z ustugi carsharingu zmniejsza popyt na ushugi komunikacji miejskie;.
H 3.Pozytywne zaangazowanie wtadz miejskich wptywa na rozwdj ustugi carsharingu

H4. Zastosowanie nowoczesnych i przyjaznych konsumentom narzg¢dzi informatycznych

wspierajacych zarzadzanie ustugg carsharingu zwigksza liczbe jej nabywcow

HS. Wprowadzenie pojazdow elektrycznych w ramach ustugi carsharingu wptywa na zwigkszenie

zainteresowania uzytkownikow ustuga.

Struktura pracy doktorskiej

Strukture pracy doktorskiej podporzadkowano realizacji celu oraz weryfikacji hipotez badawczych.

Pierwszy rozdziat omawia podstawe teoretyczng zrbwnowazonego rozwoju w odniesieniu do zarzadzania
transportem w miastach. Przedstawiono w nim koncepcj¢ ,,zrOwnowazonego rozwoju” w ujeciu czasowym
. Zaprezentowano osadzone w literaturze, aspekty zarzadzania transportem miejskim 1 zrOwnowazong
mobilnos$cia, oraz przyktady ich praktycznego zastosowania. Omoéwiono zastosowanie narzedzi

telematycznych , wspomagajacych i utatwiajacych zarzadzanie transportem miejskim.



W drugim rozdziale oméwiono ustuge carsharingu w oparciu o pismiennictwo krajowe i zagraniczne.
Zaprezentowano w nim koncepcje¢ ekonomii wspotdzielenia, ktorej przyktadem jest ustuga

carsharingu. Przedstawiono zarys historyczny rozwoju ustugi w Europie i na $wiecie.

Trzeci rozdziat dotyczy implementacji carsharingu w polskich miastach. Zaprezentowano problemy
systemu transportowego, ktoére wystepuja w obszarach miejskich. Ukazano poczatki i rozwdj ustugi
by w dalszej cz¢$ci rozdzialu dokona¢ doktadnej charakterystyki przedsigbiorstw oferujacych
wspoéldzielenie pojazdow w Polsce. W koncowej czesci Autor podjat probe oceny wplywu otoczenia

na krajowy rynek ushugi carsharingu.

W czwartym rozdziale pracy przedstawiono schemat koncepcji badan, metodyke procesu
badawczego 1 dokonano charakterystyki proby badawczej, ktora sktadata si¢ z trzech grup:
uzytkownikéw ustugi, kadry menedzerskiej przedsigbiorstw carsharingowych i reprezentantow
urzedow miejskich. Dokonano analizy poréwnawczej oceny ustugi jak 1 aspektow powigzanych z jej
rozwojem i administrowaniem, poprzez zestawienie i interpretacje wynikéw pozyskanych od

wszystkich badanych grup.

Ostatni - piaty rozdziat rozprawy poswigcony jest umiejscowieniu ustugi carsharingu w kontekscie
ZrOwnowazonego rozwoju transportu w miastach. Zaprezentowano oceny ustugi wydane przez
uzytkownikow, wraz z wadami i czynnikami wplywajacymi na atrakcyjnos¢ oraz okreslono ich
znaczenie na zarzadzanie carsharingiem. W dalszej czgséci rozdziatu, na podstawie odpowiedzi
uzyskanych od ankietowanych reprezentantow urzedéw miejskich, opisano i scharakteryzowano
elementy zrownowazonej mobilnosci funkcjonujacej w polskich miastach, w tym samej ustugi
carsharingu. Przedstawiono rol¢ pojazdow elektrycznych w ustudze orazich wptyw na rozwgj

wspoldzielonej mobilnosci.

Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

Temat rozprawy doktorskiej stanowi istotne 1 aktualne zagadnienie. Warto zwréci¢ uwage na kompleksowy i
interdyscyplinarny charakter pracy, w ktorej poruszono kilka — wiodacych w obecnym $wiecie - zagadnien,
takich jak: ekonomia wspoéldzielenia, zrbwnowazony rozwoj, zarzadzanie transportem miejskim, inteligentne

miasta.



Struktura pracy jest konsekwencja obranego celu, a takze sformutowanych w pracy hipotezy
gtownej 1 hipotez pomocniczych. Przeprowadzony wywod ma charakter spojny i logiczny. Przyjeta
metodyka przedstawienia problemu, tzn. wyjscie od zagadnien ogdlnych i przejscie do zagadnien

szczegOtowych, zwigzanych z ustugg carsharingu, rowniez jest prawidlowa.

Trzy pierwsze rozdzialy pracy maja charakter wprowadzajacy i teoretyczny. Opisano w nich w

uporzadkowany sposob kluczowe dla rozprawy zagadnienia.

Rozdzial czwarty 1 piaty odnoszg si¢ do przeprowadzonych przez Autora pracy badan, zwigzanych z

ustuga carsharingu.

Struktura pracy jest prawidlowa i1 wlasciwa dla problematyki omawianej w pracy doktorskie;.

Jesli chodzi o samo badanie i reprezentantow grupy badawczej, warto zwrdci¢ uwage na duza

liczbe -1176 wypetionych ankiet wsrod uzytkownikoéw ustugi carsharingu.

Znacznie mniejsza liczba ankiet zostala wypelniona przez urzgdnikdéw miejskich - 14 oséb. I tu
odczuwam pewien niedosyt, cho¢ rozumiem, ze zaangazowanie wigkszej liczby urzednikow

miejskich w badanie stanowi istotng trudnos¢.

Badaniem objeto takze wszystkich pigciu operatorow ustugi carsharingu na terenie Polski. Wywiady
ustrukturyzowane przeprowadzono z udzialem kadry zarzadzajacej wszystkich firm oferujacych
ustuge carsharingu. W ustrukturyzowanym wywiadzie zawarto 16 pytan otwartych. Uzyskanie
akceptacji udzialu kadry zarzadzajacej fum carsharingowych dla uczestnictwa w tego typu badaniu

nalezy uzna¢ za niewatpliwe osiggnigcie Autora dysertacji.

Do uzyskania pelniejszego obrazu przysztosci dotyczacych roli carsharingu w zréwnowazonym
rozwoju transportu w miastach zabrakto mi wigczenia do rozwazan i badan szerszej perspektywy -
mianowicie strategii panstwa w obszarze rozwoju polityki transportowej 1 zrOwnowazonego rozwoju z

uwzglednieniem carsharingu.

W efekcie przeprowadzonych przez Autora pracy badan, hipotezy: 1,3 oraz 4 zweryfikowano

pozytywnie. Hipoteze 2 1 5 zweryfikowano negatywnie.

Wartos¢ dodana pracy i aspekt jej oryginalno$ci wynika z podjgcia w rozprawie doktorskiej

kwestii zarzadzania ustuga carsharingu oraz przeprowadzenia badan, uwzgledniajacych



perspektywe trzech grup: uzytkowniow carshaingu, przedsigbiorcéw oferujacych te ustuge oraz

wtodarzy miast.

Autor pracy przedstawil zestaw dobrych praktyk w zarzadzaniu ustugg oraz rekomendacji dla miast
w zakresie wspotdzielonej mobilnosci, co stanowi o aplikacyjnej wartosci przeprowadzonych badan.
Szkoda, ze prezentacji autorskiego katalogu dobrych praktyk, Autor nie poprzedzit oméwieniem
dobrych praktyk, wystepujacych na rynkach carsharingowych rozwinigtych lepiej od rynku
polskiego.

Metodyczna ocena pracy doktorskiej

Cel, hipoteza gtéwna 1 hipotezy pomocnicze sformutowano prawidtowo. Struktura pracy rowniez
zostata skonstruowana we wlasciwy sposob. W sposob prawidlowy dobrano takze metody badawcze,
takie jak: analiza literatury krajowej i zagranicznej, badanie ankietowe oraz wywiad

ustrukturyzowany, analiza statystyczna i opisowa.
Wykorzystane w pracy metody analizy statystycznej opisano w wystarczajgcy sposob.

Wymogi formalne, styl pisania pracy oraz stosowanie przypisOw spetniajg kryteria pisania prac doktorskich,

cho¢ wystepuja w niej pewne niedoskonatosci natury stylistycznej i jezykowe;.

Kluczowe kwestie, podjete w czesci badawczej pracy, takie jak np. weryfikacja hipotez badawczych
czy zestaw dobrych praktyk w zarzadzaniu ustugg carsharingu Autor ilustruje czytelnymi
zestawieniami w ujeciu tabelarycznym. Zwieksza to przejrzystos$¢ pracy 1 $wiadczy o umiejgtnosci

syntezy.
Konkluzja koncowa

Praca doktorska autorstwa Pana mgr inz. Marcina Kubery stanowi rzetelne 1 warto§ciowe
opracowanie. Za warto$¢ dodang pracy nalezy uzna¢ opracowanie autorskiego zestawu dobrych
praktyk w zarzadzaniu ustugg oraz rekomendacji dla miast w zakresie wspotdzielonej mobilnosci.
Cel pracy zostatl zrealizowany, hipotezy badawcze zweryfikowane. Praca spetnia kryteria pracy

doktorskiej. Opiniuj¢ jg pozytywnie.
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