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1.Prawno — formalne podstawy wykonania recenzji

Podstawg przygotowania opinii jest decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej z 31 maja
2022r. w ktorej zostatem poinformowany o powotaniu mnie na recenzenta w przewodzie
doktorskim mgr Lukasza Kubackiego.
2. Ocena formalna

Praca sklada si¢ ze wstepu ( S.2-7), pigciu rozdzialow: rozdziatu pierwszego — Rola
strategicznego menedzera w zarzadzaniu nieruchomos$ciami (.8 - 45), rozdziatu drugiego-
Zarzadzanie nieruchomos$ciami a zrownowazony rozwdj miasta (S. 46-85), rozdziatu
trzeciego - Charakterystyka rynku nieruchomosci w Polsce i Unii Europejskiej (S.86-124),
rozdziatu czwartego - Rola udziatu strategicznego menedzera nieruchomos$ci w rozwoju
miast z perspektywy mieszkancow ( 5.125-150), rozdziatu pigtego — Ocena roli menedzeréw
nieruchomosci w  ksztaltowaniu  zrOwnowazonego rozwoju miasta (S.151-179),
podsumowania (s.180-183), bibliografii (tacznie przedstawionych alfabetycznie nazwiskami
autorow 210 pozycje, s.184-198), 44 Zrédet internetowych ( s.199-201), spisu 58 tabel ( 45
tabel, 5.202-205), spisu 61 rysunkow( S. 206-208) i streszczenia w jezyku angielskim (.
209- 212), zatacznika 112 ('5.213-219).



3. Ocena merytoryczna

Rynek nieruchomosci w Polsce jest obecnie miejscem intensywnych zmian, ktore rozpoczely si¢
w 2021 roku. Najwigksza zmiang, zachodzaca na rynku nieruchomosci, byt gwaltowny wzrost cen
mieszkan, ktory w skali roku wyniost pomigedzy10% a 20%(przy czym w niektorych miastach wzrost
ten wyniost nawet 75%). Powody zarowno wzrostu/spadku popytu jak i spadku/wzrostu podazy na
rynku nieruchomosci byly, sg i beda szeroko dyskutowane. Nie s3 one przedmiotem bezposredniej

analizy prowadzonej przez Autora w dysertacji.

Autor stlusznie stwierdza, ze z rynkiem nieruchomos$ci nierozerwalnie zwigzana jest praca
menadzera nieruchomosci. Menadzer nieruchomos$ci to osoba posiadajaca licencje zawodowa,
umozliwiajaca wykonywanie tej czynnosci. Inaczej mowiac jest tacznikiem pomigdzy wiascicielem
nieruchomosci a kupujagcymi lub najemcami. Menadzer nieruchomosci nabywa i sprzedaje
nieruchomosci oraz ,,zarzadza”- prowadzi dziatania potocznie nazywane ,,opieka” nad powierzonymi
mu nieruchomos$ciami nie tylko z punktu widzenia finansowego ale zgodnego w dwudziestym

pierwszym wieku z zatozeniami koncepcji zrownowazonego rozwoju miasta.

Truizmem jest konstatacja, ze koncepcja zroOwnowazonego rozwoju jest obecnie przedmiotem
badan i dociekan naukowcow wywodzacych si¢ z wielu dyscyplin: ekonomii, ekologii, prawa czy
nauk spotecznych. W paradygmacie ekonomicznym zaktada si¢, ze jakos$¢ zycia wynika z mozliwosci
oferowanych przez zréwnowazony rozwdj cywilizacyjny. Koncepcja zréwnowazonego w odniesieniu
do miast jest koncepcjg postrzegania miasta jako systemu, ztozonego z wielu elementéw w
powigzaniu ze wszystkimi interesariuszami, nie koniecznie zwigzanymi od strony ekonomicznej
kryterium maksymalizacji osiagni¢¢ ale przede wszystkim kryterium rezyliencji w odniesieniu do

wadrazania zatozen koncepcji zrownowazonego rozwoju."

Autor stwierdza, ze realizacj¢ tych dzialan wymiernie moze wspiera¢ praca menadzera
nieruchomosci - zarzadcy nieruchomosci, posrednika nieruchomosci, ktérego celem jest budowa
i funkcjonowanie systemu, umozliwiajaca modernizacje¢ danej nieruchomosci z punktu widzenia jej

ekologicznego system rozwoju, ochrony zarowno zdrowia mieszkancéw jak i srodowiska naturalnego.

' Za Autorem : ,, Wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju w miastach przejawia sie przede
wszystkim realizacja celow w postaci: dazenia do redukowania zuzycia energii na jednego
mieszkanca, do poziomu odpowiadajacego kryteriom rozdziatu pojemnosci ekologicznej Ziemi;
zmniejszania przeksztalcania powierzchni terendw bedacych naturalnymi ekosystemami lub
przestrzeniami rolniczymi w tereny uprzemystowione; dazenia do minimalizacji stosowania
materiatow szkodliwych dla srodowiska naturalnego; wprowadzania gospodarek charakteryzujacych
si¢ ruchem okreznym (circular economy) i nastawionych na wykorzystywanie zasobow lokalnych;
podejmowania dziatan majgcych na celu stworzenie zdrowego S$rodowiska naturalnego dla
mieszkancow, charakteryzujacego si¢ niskim poziomem hatasu, duza iloscig terenow zielonych
1 wysoka jako$cig powietrza oraz realizacji dziatan umozliwiajacych utworzenie takiego srodowiska
spotecznego, ktore zapewnia rozwo] spoteczny oraz ksztaltowanie si¢ odpowiednich postaw

moralno-etycznych”.



Gléwnym celem rozwazan prowadzonych przez Autora byla ocena roli strategicznego menedzera
nieruchomosci w zroéwnowazonym rozwoju miasta. Osiggnigcie tego celu mozliwe bylo poprzez

sformutowanie i realizacje czterech celow czgstkowych (' s. 4 wstepu):

1. Zbadanie wplywu menadzeréw nieruchomosci na podejmowane dziatania pro-
ekologiczne i pro-spoteczne.

2. Zbadanie postrzegania menadzerow nieruchomosci i ich roli w zrbwnowazonym rozwoju
miasta.

3. Zbadanie wptywu menadzerow nieruchomosci na realizacj¢ dzialan prorozwojowych
W miescie.

4. Identyfikacja dzialan menadzeréw nieruchomos$ci majacych wymiar strategiczny

W rozwoju miasta.

Dla osiagnigcia zatozonych celéw dysertacji Autor sformutowatl i poddal weryfikacji
nastgpujaca hipotezg gléwna: Strategiczny menadzer nieruchomosci przyczynia si¢ do
zrbwnowazonego rozwoju miasta ( s. 4 wstepu).

Hipoteze glowna Autor uzupetnit poprzez cztery hipotezy czastkowe ( s.4 wstepu) :
Dziatania menadzeré6w nieruchomos$ci na terenie miasta postrzegane s3 pozytywnie przez
mieszkancow.
Dziatania menadzeréw nieruchomosci zachecaja do realizacji inicjatyw prorozwojowych.
Decyzje menadzera nieruchomos$ci promujg nowoczesne rozwiagzania pro-ekologiczne i pro-
spoleczne.
Dziatania menadzeréw nieruchomos$ci majg wymiar strategiczny.

Na potrzeby realizacji postawionych celéw dysertacji oraz weryfikacji sformutowanych hipotez

procedura badawcza przyjeta przez Autora byta nast¢pujaca nastgpujacg postac (S. 4-5 wstepu, rys. 1):

| Sformulowanie celu gidwnego, hipotezy gldwnej, celédw i hipotez |
] szczegotowych |

r-————-—-—"—-—-—- - "—"—-——-——-— - - - - - - I
: Okreslenie i wybdr metody oraz narzedzi badawczych :
b : ___________ 1
r-———— """ ——-——-——-7—— 7 /7 — 1
| Przeprowadzenie badan pilotazowych a nastepnie badan 1
] wiasciwych 1
b Y z ___________ 1

Rysunek 1. Schemat procedury badawczej

Zroédto: Opracowanie whasne Autora dysertacji



Prezentowana praca doktorska sktada si¢ trzech czeSci — teoretycznej, teoretyczno-empirycznej
oraz empirycznej. Czg$¢ teoretyczna opracowana zostata w oparciu o studia literatury dotyczacej roli
strategicznego menadzera nieruchomosci w zarzadzaniu nieruchomo$ciami, aktualnych tendencji
w zarzadzaniu nieruchomo$ciami zwigzanych ze zroOwnowazonym rozwojem miast oraz
charakterystyki rynku nieruchomosci w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej ( rozdziat 1 i 2).
W czgséci teoretyczno-empirycznej ( rozdziat 3 ) oraz klasycznej empirycznej ( rozdziat 4 i 5)
dysertacji Autor skoncentrowal na przeprowadzeniu badan, ktéore poddane analizie statystycznej
umozliwily realizacj¢ zatozonych przez Autora celow pracy, jak rowniez weryfikacj¢ sformutowanej

hipotezy gtownej oraz hipotez szczegdtowych.

W rozdziale pierwszym Autor poddal analizie pojecie i rola menadzera jako przywodcy
strategicznego, proces zarzadzania nieruchomosciami, systemy, modele i wspotczesne koncepcje
zarzadzania nieruchomos$ciami. W szczeg6lno$ci w rozwazaniach uwzgledniono cechy, posiadane
umiejetnosei 1 kwalifikacje, przywodcza role jaka odgrywa menadzer nieruchomosci w procesach
proces zarzadzania nieruchomosciami, Systemy, modele i koncepcje zwiagzane z procesem zarzadzania
nieruchomosciami ( od roku 1945, pierwsze lata XXI wieku po koncepcje wspotczesne), wymogi
formalno-prawne, jakie musi spetni¢ osoba, chcaca wykonywaé zawod menadzera nieruchomosci.
Autor uzupehil rozwazania w tym rozdziale o analiz¢ trzech Kodeksow Etyki Zawodowej,
opracowane przez Polska Federacje Rynku Nieruchomosci, Instytut Polskiego Rynku Nieruchomosci

oraz Krajowg Izbe Gospodarki Nieruchomos$ciami.

Aktualne tendencje w zarzadzaniu nieruchomos$ciami i ich wptyw na zrownowazony rozwoj miast
zostaly  wnikliwie  przedstawione @~ w  rozdziale  drugim.  Zaprezentowane  zostaly:
koncepcje zrownowazonego rozwoju — definicje, historia, ewolucja, gtéwne modele i koncepcje
zrownowazonego rozwoju miast (ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne) z uwzglednieniem
elementow zréwnowazonego transportu, zréwnowazonego budownictwa i zrownowazonej turystyKi

oraz koncepcji smart city.

W rozdziale trzecim Autor scharakteryzowat rynek nieruchomosci w Polsce i wybranych krajach
Unii Europejskiej ( uwzgledniajac dane statystyczne S$wiatowe i UE), wykorzystujac analize
wieloelementows. Przeprowadzit analize porownawcza pomiedzy polskim rynkiem nieruchomosci
a rynkiem nieruchomosci w krajach wspolnoty w odniesieniu do cen nieruchomosci, cen mieszkan
wlasnosciowych, relacji §rednich cen transakcyjnych nowych mieszkan w stosunku do $redniej ptacy
netto, liczby =zawartych transakcji, wartosci zawartych transakcji, poziomu wydatkow
mieszkaniowych, wysokosci podatkéw od nieruchomosci, liczby pozwolen na budowe, udziatu
ludnosci mieszkajgcej w mieszkaniach przeludnionych, udziatu mieszkancow przecigzonych kosztami
mieszkaniowymi oraz wysokos$ci przecietnej stawki czynszu. Scharakteryzowat stan polskiego rynku
nieruchomosci, biorgc pod uwage : liczbe transakcji dotyczacych nieruchomosci, wartosci transakcji
dotyczacych nieruchomosci, dynamike zmian cen nieruchomosci, przecietng liczbe izb w mieszkaniu,
podzial terytorialny mieszkan, przeci¢tng powierzchni uzytkowej na 1-ego mieszkanca, przecigtng
liczbe os6b w 1-ym mieszkaniu, przecietng liczbe osob przypadajacych na jedng izbe, udziat gruntéw
przekazanych pod budownictwo mieszkaniowe oraz posiadane zasoby mieszkaniowe. W

rozwazaniach w tym rozdziale Autor uwzglednit rowniez czgstochowski rynek nieruchomosci ( zasob



mieszkaniowy gminy (lokale i budynki mieszkalne stanowigce wiasnos¢ lub wspotwlasnosé
gminy), liczbe budynkéw w gminie Czgstochowa, liczbg¢ pustostanow, infrastruktury techniczno-
sanitarnej lokali mieszkalnych oraz zaleglosci w czynszach i postgpowania eksmisyjne. Analiza w tym
rozdziale uzupeliona zostala przez opis i charakterystyke realizowanych dziatan, wspomagajacych
transformacj¢ miast w kierunku zréwnowazonego rozwoju w oparciu o rankingi: European Smart

Cities Ranking, The Smart Cities Wheel, Bilbao Smart Cities Study i Smart City PROFILES.

Rozwazania zwigzane z udzialem strategicznym menadzera nieruchomos$ci w rozwoju miasta
z perspektywy mieszkancoOw zostaly zawarte w rozdziale czwartym. Autor omowil zagadnienia
zwigzane z metodyka przeprowadzonych badan witasnych i analiz, przeprowadzit analize aktywnosci
menadzerow nieruchomosci w opiniach respondentéw, ktorymi byli mieszkancy miast, réwniez
z punktu widzenia oczekiwan mieszkancow dotyczacych rozwoju miast wobec menadzera

nieruchomosci.

W rozdziale piagtym dokonana zostata ocena roli menadzerow nieruchomosci w ksztattowaniu
zrownowazonego rozwoju miasta ( badania wilasne) z punktu widzenia analizy preferencji
menadzeré6w nieruchomos$ci w zakresie dziatan proekologicznych i prospolecznych oraz oceny
wplywu strategicznego menadzera nieruchomos$ci na zarzadzanie nieruchomos$ciami i kreowanie

inicjatyw prorozwojowych w miescie.

W efekcie przeprowadzonych badan Autor wniost istotne, nowe elementy w
rozwdéj nauki w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakosci
(elementy te zastuguja na szczegéltowe przedstawienie, bowiem stanowia o istotnych

autorskich, ponad przecietnych walorach poznawczych i aplikacyjnych rozwazan ) :

1. Przeprowadzone przez Autora studia teoretyczne oraz badania empiryczne upowazniajg do
stwierdzenia, ze dzialania oraz zadania strategicznego menadzera nieruchomosci zwigzane sa
bezposrednio - wplywaja na rozwo¢j miasta zgodnie z koncepcja zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo w stosunku do pozostalych interesariuszy takiego rozwoju menadzerowie
nieruchomosci, poza faktem wykonywania swojego zawodu (posiadane mozliwosci,
kompetencje oraz do$wiadczenie, ktore moze wykorzysta¢ w dziataniach skutkujacych
zrbwnowazonym rozwojem miasta), sa rowniez mieszkancami miast, i jako mieszkancy
postrzegaja konieczno$¢ dalszego rozwoju miasta z uwzglednieniem wymogéw srodowiskowych
i spotecznych. W efekcie, dgzenie do osiggnigcia stanu, umozliwiajacego okreslenie miasta jako
miasto zrownowazone, przyniesie same Korzysci, nie tylko w aspekcie ekologicznym
i spotecznym, ale rowniez ekonomicznym.

2. Przeprowadzone studia literaturowe wskazaly, ze wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego rozZwoju
miasta jest zjawiskiem zwigzanym z koncepcjg smart city (,, wysoki” komfort zycia, ,,wysoko”
rozwinigtg infrastrukturg oraz zrownowazony rozwdj). To powoduje, ze o ile wezesniej dziatania
Menadzeréw nieruchomo$ci w obszarze zréwnowazonego rozwoju  Miasta nie planuje
i podejmuje decyzji ,,ponad standardowych”, ale bezposrednio staje si¢ interesariuszem smart

city.



3. Autor wykazat istnienie istotnych statystycznie Kkorelacji pomig¢dzy profesjonalizmem
menadzeré6w nieruchomosci, a dochodem respondentéw; miejscem zatrudnienia respondentow
a oceng potrzeby zaistnienia takich cech u menadzer6w nieruchomosci jak: doswiadczenie,
profesjonalizm i dostgpnos¢ i realizacja ustug terminowo, pozadanymi cechami menadzerow
nieruchomosci a miejscem oraz forma zatrudnienia respondentow).

4. Wyniki badan empirycznych upowazniaja Autora do stwierdzenia, ze menadzerowie istotnie
czescie] wykazuja konieczno$é realizacji rozwigzan proekologicznych, w szczegoélnosci tych
zwigzanych np. z  energooszczednym budownictwem, stosowaniem farb ekologicznych,
Podsumowujac, warto doda¢, ze wnioski uzyskane w drodze weryfikacji postawionych hipotez
badawczych charakteryzuja si¢ wysokim potencjatem ich praktycznego wykorzystania przez
wspotczesnych menadzeréw nieruchomosci, w celu ksztaltowania rozwoju miasta
z uwzglednieniem koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

Konstatacja sumaryczna jest nastepujaca :

1. Warto$¢ merytoryczna opracowania oceniam bardzo wysoko. Syntetyczne i logiczne wywody
Autora wyraznie wskazuja na umiejetno$¢ prowadzenia naukowej analizy oraz umozliwiaja
formutowanie trafnych wnioskdéw teoretycznych i empirycznych. Przydatno$¢ dla praktyki
gospodarczej (zwtaszcza w trakcie i po pandemii, w ,,nowym” — powojennym otoczeniu inwestycji
zwigzanej z nieruchomosciami, z uwzglgdnieniem zaréwno samej koncepcji zréwnowazonego
rozwoju miast jak i oddziatywania takiego rozwoju na jego interesariuszy) polega na wskazaniu
mozliwosci wykorzystania rozwazan teoretycznych w praktyce. Sg to rozwazania w pehi
autorskie, bedace podstawa do prowadzenia dalszej dyskusji i konsultacji w formie pozytywnej
krytyki i dysputy naukowej. Autor zawart liczne nowe tezy oraz nowatorskie spostrzezenia, tak
wigc poziom prezentowanych rozwazan oceni¢ nalezy jako bardzo, bardzo wysoki. Wszystkie
rozdziaty dysertacji nalezy uzna¢ za oryginalne zar6wno w odniesieniu do definiowania
problemow jaki i zaproponowanej syntetycznej metodzie analizy, w ktorej w
wyznaczonym  zakresie =~ wykorzystane  zostaly metody  matematyczno-statystycznego

whnioskowania,
2. Uwagi szczegdtowe

1. Praca, moim zdaniem, po przeprowadzeniu pelnej redakcji tekstu ( sadze, ze zaprezentowane
rozwazania powinny zakonczy¢ tez si¢ publikacja ksigzkowsg), nie bedzie zawierata przyktadowych
btedow redakcyjnych :

- (np. przerwy- ,,puste” czgsci stron np. s. 13,29,31,123, 158,178),

- wyeliminowane zostang zapozyczenia z jezyka rosyjskiego ( ,,niezywotnym” nie mozna przypisywac
cech ,,zywotnych” np. s.156 ,, celem niniejszego podrozdziatu jest”, ,koncepcja ta zaktada” s.55,
»idea rozwoju, ktora zaktada” s.49 itd.: to Autor moze przedstawié¢ w prowadzonych rozwazaniach,
odwotac si¢ do idei itd. ),

- brak kropki np. s.167 po wyrazie ,,ptci”,

- co oznacza np. sformutowanie na. s.43,44 ,, dobry menadzer”( jakie to jest kryterium?),



- co Autor miat na mysli ( co nowego do prowadzonych przez Autora rozwazan wnosza stwierdzenia
np. na s. 40 :”Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze posiadanie tej licencji jest dobrowolnym
wyborem menadzera nieruchomo$ci a nie obligatoryjnym obowigzkiem jej posiadania. Od
menadzera nieruchomos$ci wymaga jest wiedza z zakresu prawa, ksiegowosci oraz budownictwa”,

- moim zdaniem niestaranno$¢ w zapisie zrodel, np.: s.37 Nalepka A., Modele zarzadzania gminnym
zasobem nieruchomosci, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu ekonomicznego w Krakowie”, nr
792, 2008, s. 57-69;

Nalepka A., Przestanki i zakres stosowania outsourcingu w zarzadzaniu nieruchomos$ciami,
»Gospodarowanie Nieruchomosciami”, nr 16/1, 2008, s. 37-52;
s.38 Nowacki P. Efektywne gospodarowanie nieruchomo$ciami w organizacjach gospodarczych z
wykorzystaniem praktyk facility management, ,,Gospodarowanie Nieruchomosciami”, nr 16/1,
2008, s. 53-65;
Nowacki P. Efektywne gospodarowanie nieruchomo$ciami w organizacjach gospodarczych z
wykorzystaniem praktyk facility management, ,,Gospodarowanie Nieruchomo$ciami”, nr 16/1,
2008, s. 53-65;
- czy Autor nie zna zapisu a moze uwaza te zapisy za anachroniczne np. : ,, tamze, S”, Ryba M.,
Czym jest ...op. cit., s. lub tez ibidem, s. ?
2. Zagadnienia dyskusyjne : nie do konca sa dla jasne podstawy metodyczne doboru prob do badan

ankietowych, zwlaszcza w odniesieniu do zarzadcow nieruchomosci.

3. Glownym celem zrealizowanych badan empirycznych bylo zidentyfikowanie gtownych obszaréw
realizacji koncepcji ,,Strategicznego menadzera w zarzadzaniu nieruchomosciami a zrownowazony
rozwoj miasta” rozumianej jako: ciaglte zobowigzanie menadzerow nieruchomosci do etycznego
postgpowania i przyczyniania si¢ do rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnej poprawie jakosci
zycia mieszkancow, spoleczenstwa oraz ochrony S$rodowiska naturalnego. Jest to dzialalno$é
nastawiona na zysk i realizujaca zatozone cele ekonomiczne, uwzgledniajaca rowniez realizacje

celow spolecznych i ekologicznych.

Przeprowadzone analizy i badania, umozliwily realizacje celow czastkowych. Pierwszy cel
szczegotowy, w postaci zbadania wptywu menadzeréw nieruchomosci na podejmowane dziatania
pro-ckologiczne i prospoleczne zostal w pelni zrealizowany, gdyz przeprowadzone analizy
umozliwity uzyskanie odpowiedzi na to jak mieszkancy reaguja na dzialania podejmowane przez
menadzerow nieruchomosci. Drugi cel szczegotowy,
w postaci zbadania postrzegania menadzeré6w nieruchomosci i ich roli w zrbwnowazonym rozwoju
miasta, takze zostal w pelni zrealizowany, gdyz przeprowadzone analizy nie tylko umozliwity
zidentyfikowanie wystgpujacych zaleznosci, ale rowniez wskazaty sitg oraz kierunek tych
zaleznos$ci. Kolejny cel szczegdlowy, w postaci zbadania wplywu menadzeréw nieruchomosci na
realizacj¢ dziatan prorozwojowych w miescie takze zostat zrealizowany, gdyz przeprowadzone
badania istotnie wskazaty wpltyw dziatan menadzeréw na rozwodj miast. Takze ostatni cel
szczegotowy, w postaci identyfikacji dziatan menadzeréw nieruchomo$ci majacych wymiar
strategiczny w rozwoju miasta zostal zrealizowany, umozliwiajac uzyskanie pelmego obrazu

dzialan menadzerow, na ktére wptywaja poszczegolne aspekty.



> Moim zdaniem, Autor :

a/ wykorzystujac  teoretyczno — logiczne  wnioskowanie, wzbogacone zebranymi
materiatami faktograficznymi na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz wtasnych
badan empirycznych, potwierdzil i zweryfikowal w przedstawionej publikacji zatozone
do realizacji we wstepie : cel glowny, cele szczegdtowe, hipoteze glowng i hipotezy

szczegotowe,

b/ przedstawit zarbwno od strony teoretycznej jak 1 praktycznej istote, role

i znaczenie strategicznego menedzera nieruchomosci w zrownowazonym rozwoju miast,
¢/ w prowadzonych rozwazaniach :

- na podstawie analizy stwierdzonych zjawisk wyprowadzit bardzo interesujace

whioski,

- wykorzystat koncepcje, doswiadczenia 1 poglady wynikajace z nauk

spotecznych oraz organizacji i zarzadzania.

4. Rozwazania, prowadzone przez Autora, $wiadczg o bardzo dobrym przygotowaniu
teoretycznym do prowadzenia i przekazywania wiedzy w formie zwartej jak réwniez
bezposrednio do wykorzystania w praktyce gospodarczej Przedstawione rozwazania
prezentuja  bardzo dobry merytoryczny. Rozprawa napisana  jest relatywnie
poprawnym je¢zykiem, przejrzy$cie a formutowane wnioski, oceny oraz rekomendacje

sa logicznie 1 przekonywujaco uzasadnione.

Sformulowane stwierdzenia upowazniaja mnie do postawienie wniosku

o0 dopuszczenie Pana mgr Lukasza Kubackiego do publicznej obrony pracy doktorskiej.



