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nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Podstawa opracowania recenzji jest pismo dr hab. Agaty Mesjasz - Lech, Prof. PCz, Kierownika
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej z dnia 31.05.2023r.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi rozprawa doktorska powinna Stanowié oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wykazywa¢ ogdlna wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Majac na
wzgledzie powyzsze wymogi, przy ocenie rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Kokotka przyjatem
nastgpujace kryteria oceny: wazno$¢ 1 znaczenie podjetej problematyki w pracy; poprawnos¢
sformutowanych celow i hipotez, warsztat metodyczny rozprawy; struktura rozprawy; aspekty formalne i

jezykowe pracy.

1. Waznos¢ i znaczenie podjetej problematyki w pracy

W recenzowanej rozprawie doktorskiej podjeto wazny, istotny i aktualny problem badawczy, w tym
takze i teoretyczny z zakresu zarzadzania projektami w gminie w konteks$cie uwarunkowan rozwoju
przedsiebiorczosci, dobrze osadzony w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Nie ma wielu badan,
zwlaszcza empirycznych, na ten temat w Polsce, dlatego praca przyczynia si¢ w duzym stopniu do
wypelnienia istotnej luki poznawczej o faktycznej sprawnosci instytucjonalnej gmin do realizacji i
utrzymania efektow operacji dofinansowanych z funduszy europejskich i wplywie realizowanych
programow przez gminy na poprawe warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci.

W ostatnich latach nasility si¢ problemy w zarzadzaniu przedsigbiorstwami. Sg to problemy 0 innym

wymiarze i charakterze jak te juz znane a tempo ich pojawiania si¢ zdecydowanie



przyspieszylo. Wsrdod nich mozna wymieni¢c m.in. skutki pandemii Covid 19, transformacje
energetyczna, inflacj¢ oraz spadek produkcji przemystowej. Te, ale takze wiele innych problemow
wplywaja na biezace funkcjonowanie przedsiebiorstw i decyzje menedzeréw co do dalszego kierunku ich
rozwoju. To z kolei powoduje, ze przedsigbiorstwa potrzebuja wsparcia, w tym m.in. na poziomie gmin,
aby realizowac¢ zalozone cele i nadal si¢ rozwijaé. Stad tez, praca posiada znaczne walory teoretyczne i
moze mie¢ duze znaczenie praktyczne dla gmin. Autor we wstepie, na podstawie dokonanych analiz,
stusznie wskazuje, ze (1) poprawe warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, generalnie jednostki
samorzqdu terytorialnego, sprowadzajq do terminu ksztaftowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
danego obszaru, na jakim administrujg. Mozna tez podzieli¢ poglad Autora, ze (2) koncentrowanie sie
na przygotowaniu terenow inwestycyjnych, czy stosowanie roznego rodzaju zachet inwestycyjnych
wydaje si¢ podejsciem mocno zawezZajgcym i nie odpowiadajgcym kompleksowo na mozliwosé
wypetnienia wskaznikow, jakie mogq charakteryzowac pozytywny wplyw na poprawe warunkow do
rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej. Wybor tematu pracy oraz problematyki badawczej nalezy uznaé
za wazny i aktualny. Praca jest zrodtem wielu istotnych informacji dotyczacych zarzadzaniem projektami

w gminie w aspekcie rozwoju przedsiebiorczosci.

2. Poprawnos$¢ sformulowanych celéw i hipotez, warsztat metodyczny rozprawy

W pracy postawiono dwa cele glowne, dwa cele szczegotowe oraz trzy hipotezy badawcze. Zostaly
one ujete we wstepie pracy. Za cele gtdwne rozprawy przyjeto, (1) zdiagnozowanie poziomu rozwoju
instytucjonalnego podstawowych jednostek samorzadu terytorialnego jakimi sa gminy przez pryzmat
sprawnos$ci instytucjonalnej do realizacji i utrzymania efektow operacji dofinansowanych m.in. z
regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 oraz (2) weryfikacje
wplywu projektow realizowanych przez gminy na poprawe warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Dopelnieniem celow gtéwnych sa dwa cele szczegotowe:

(1) Identyfikacja czynnikéw wplywajacych na rozwoj przedsigbiorczosci w kontekscie projektow

zarzadzanych przez gminny samorzad terytorialny.

(2) Okreslenie wptywu projektow realizowanych przez gminy na poprawe warunkow dla rozwoju

przedsigbiorczosci.
Autor postawit nastgpujace hipotezy badawcze:

(1) Rozwoj przedsigbiorczosci stanowi miernik skutecznosci i efektywnosci realizacji zarzadzanych

przez gming projektow.

(2) Wspotpraca samorzadu gminnego z biznesem przynosi wymierne, pozytywne efekty

rozwojowe w ujeciu spoleczno - gospodarczym.



(3) Projekty inwestycyjne realizowane przez gminy w ograniczonym zakresie wplywaja na
poprawe warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci.
Cele i hipotezy zostaly sformutowane poprawnie i wyznaczajg kierunek prowadzonych badan. Realizacje
celow 1 weryfikacje hipotez oparto na wtasciwie dobranej literaturze (230 pozycji bibliograficznych), 13
zrddtach internetowych oraz bogatym materiale empirycznym. W rozprawie zabraklo mi pytan
badawczych. Warto byloby poznaé stanowisko Autora w tej kwestii.

Warsztat metodyczny rozprawy jest odpowiedni do sformutowanych celéw i hipotez. W czesci
teoretycznej zastosowano metode analizy i krytyki pisSmiennictwa oraz metode badania dokumentow.
Przeprowadzony przez Autora w czesci teoretycznej pracy przeglad literatury (studia literaturowe) z
zakresu uwarunkowan i szans rozwoju przedsiebiorczosci, znaczenia projektéw gminnych dla rozwoju
przedsiebiorczosci wskazuje na umiejetnos¢ Autora w zakresie wyszukiwania i analizowania wlasciwej
literatury. Wykorzystano tutaj zarowno monografie i artykuly naukowe opublikowane w jezyku polskim,
jak i angielskim. Na pozytywng ocen¢ zastuguje przeglad literatury (czg$¢ teoretyczna pracy), ukazujacy
rozpoznanie istniejacego stanu wiedzy w omawianym temacie. Dla realizacji zagadnienia, rola unijnego
finansowania w rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci w Polsce, zastosowano m.in. metod¢ badania
dokumentow. Uwazam, ze identyfikujac luk¢ w przedmiotowym obszarze, warto bytoby odnies¢ si¢ do
literatury, wskazujac konkretne zrodta zwlaszcza, ze Autor podaje, ,,napodstawie dokonanych
wstepnych analiz.... ” (str. 6).

Badania empiryczne oparto na metodzie badan ilosciowych i jakosciowych. Badania iloSciowe
przeprowadzono przy wykorzystaniu instrumentu pomiarowego w postaci kwestionariusza ankiety przy
wykorzystaniu techniki CAWI. Kwestionariusz ankiety skladal si¢ z 55 pytan (w tym pytan
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru oraz otwartych). Kwestionariusz dotagczono do pracy jako
zatagcznik 1. Do badan zaproszono wszystkie 177 gmin wojewddztwa 1odzkiego. Uzyskano 69
kompletnie wypetnionych kwestionariuszy ankiet, co stanowi 40% ogotu wystanych ankiet. W
obecnych, trudnych warunkach prowadzenia badah empirycznych w roéznych typach organizacji w
Polsce przyjete zatozenia co do wielkosci proby badawczej moga by¢ akceptowane. Badania
przeprowadzono miedzy czerwcem a listopadem 2020r. Autor do opracowania danych wykorzystat takze
metody statystyczne: test niezaleznosci chi kwadrat oraz porzadkowania liniowego obiektoéw. W ramach
badan jakosciowych przeprowadzono bezposrednie wywiady z prezydentami, burmistrzami, wojtami,
sekretarzami samorzadow lokalnych. Lacznie przeprowadzono 13 wywiadow. Celem wywiadow byto
poglebienie badan ankietowych. Nie podano tutaj jednak sposobu doboru respondentow do
bezposrednich wywiadow wraz z uzasadnieniem. Badania zostaty przeprowadzone rzetelnie, starannie
(zadbano, aby kwestionariusze trafity do pracownikow urzedu, glownie odpowiedzialnych za wydziat

rozwoju i projektow unijnych) i dostarczaja duzo wiedzy o roli projektow realizowanych przez gminne
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samorzady terytorialne w rozwoju przedsi¢biorczosci. Szkoda troche, ze Autor nie wydzielit w pracy
samodzielnej czesci ,,Metodyka badan”, w ktérej mozna bylo zawrze¢ zatozenia badan i pokaza¢ caty

proces badawczy.

3. Struktura rozprawy

Struktura pracy j est prawidtowa. Rozprawa doktorska liczy 221 stron i sktada si¢ ze wstepu, pieciu
rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, zrodet internetowych. Zawiera 230 pozycji bibliograficznych, 13
zrodet internetowych, 6 rysunkow, 35 tabel, 62 wykresy oraz 1 zatacznik (ankieta CAWI).

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i zostaly w niej zachowane prawidtowe proporcje
mig¢dzy teorig a empirig. Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny, dwa ostatnie - empiryczne.
Poszczegolne rozdziaty rozprawy podporzadkowano przyjetym we wstepie celom.

We wstepie Autor przedstawil uzasadnienie tematu pracy, cele glowne i szczegdélowe rozprawy,
hipotezy, zastosowane metody badawcze oraz tresci poszczegolnych rozdziatow pracy.

Rozdziat I pt. ,, Uwarunkowania i szanse rozwoju przedsigbiorczo$ci” zawiera odpowiednio dobrang
problematyke pracy. Skladaja si¢ na nig: pojecia i znaczenie przedsigbiorczosci w rozwoju
gospodarczym kraju, koncepcja przedsigbiorczego zarzadzania organizacja, aktywnos¢ innowacyjna
jako uwarunkowanie rozwoju przedsigbiorczosci. Rozdziat trafnie wprowadza do problematyki
rozprawy doktorskiej oraz zawiera analize¢ zagadnienia w zakresie podjgtego tematu (pojgcia i znaczenia
przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym kraju). Rozpoczyna si¢ od przedstawienia definicji
przedsigbiorcy, teorii przedsigbiorczosci oraz od wskazania na rdznice w sposobie postrzegania
zarzadzania podmiotem gospodarczym a sposobem zarzadzania w administracji publicznej. Autor
stusznie zauwaza Ze ,,rozmice w postrzeganiu przedsigbiorczoSci wskazujq na zlozonosé tego
zjawiska i pozwalajg na wyodrebnienie pewnych podziatow przedsiebiorczosci ze wzgledu na
okreslone kryteria”. Doktorant szczegétowo przedstawia koncepcje przedsigbiorczego zarzadzania
organizacja z wykorzystaniem tradycyjnych funkcji zarzadzania oraz obszary zarzadzania
przedsiebiorczego. W swoich rozwazaniach, co nalezy uznac¢ za wlasciwy kierunek, Autor uwypukla role
1 znaczenie struktury organizacyjnej w rozwoju zachowan przedsigbiorczych. Rozdziat konczy
przedstawiona w $wietle analizy literatury tematyka aktywno$ci innowacyjnej jako uwarunkowanie
rozwoju przedsigbiorczo$ci. Autor przyjal tutaj wlasciwg kolejnos¢ omawianych zagadnien.
Przeprowadzil analiz¢ definicji pojecia innowacji, wskazat na zrodta i wymiary innowacji, obszary
wdrazania innowacji w przedsigbiorstwie oraz ukazal podziat innowacji ze wzgledu na rdzne kryteria.
Godnym podkreslenia jest przyjete w tej czgsci rozprawy wzmocnienie dyskursu naukowego o

przedstawienie wptywu innowacyjnosci na rozwoj przedsiebiorstw wojewodztwa tédzkiego. Mimo, iz



badanie bylo przeprowadzone w 2011 roku, pokazuje utrzymujacg si¢ nadal tendencj¢ w zakresie
wdrazanych zmian w obszarze innowacji przedsigbiorstw. Wtasciwe sa tez zawarte tu wnioski na temat
wsparcia przedsiebiorcéw przez JST.

Rozdzial II pt. ,,Znaczenie projektéw gminnych dla rozwoju przedsigbiorczosci”, ktory sktada sig¢ z
takich obszaréw tematycznych jak: wspieranie przedsigbiorczosci przez jednostki samorzadu
terytorialnego, dziatania gmin wspierajacych przedsigbiorczo$¢, projekty publiczne jako narzedzie
rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej jest kontynuacja trafnego wprowadzenia do problematyki rozprawy
i zawiera analizg zagadnienia znaczenia projektow gminnych dla rozwoju przedsigbiorczosci. Doktorant
wskazal na rolg i znaczenie wspierania przedsigbiorczosci przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Trafnie ukazujac tutaj zidentyfikowane trudno$ci w procesie wspierania przedsigbiorczosci przez JST.
Omawiajgc dziatania gminy wspierajgce przedsigbiorczo$¢ Autor stusznie wskazuje, ze ,, rola
samorzqdu lokalnego nie konczy sie na pozyskaniu inwestora lub ulokowaniu dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy. Na tym etapie zaczyna funkcjonowac zjawisko konkurencyjnosci
miedzy gminami, ktore muszq zadbac¢ o to, aby przedsiebiorstwa dzialajgce na ich obszarze
pozostaly tam. diugoterminowo”. W czgéci koncowej rozdziatu (pkt. 2.3.) Doktorant koncentruje swoja
dyskusje na projektach publicznych jako waznym narzedziu rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej,
doptacajac rozwazania o problematyke zarzadzania projektem w sektorze publicznym. Szkoda trochg, ze
w odniesieniu do tematyki rozwoju przedsigbiorczosci Autor pomingt rol¢ SSE™.

Rozdziat III pt. ,,Rola unijnego finansowania w rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci” obejmuje
zagadnienia zawarte w trzech podrozdziatach. Wprowadzajac do tematyki wykorzystania $rodkow
unijnych w rozwoju dziatalno$ci biznesowej przedsiebiorstw Doktorant, umiejetnie przedstawil wplyw
unijnej pomocy na rozwoj gospodarki, w tym krajowych przedsigbiorstw. W dalszej czg$ci rozdziatu
(pkt. 3.2) Autor omoéwil wykorzystanie $rodkéw unijnych w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci wskazujac na stopien wykorzystania srodkow w
ramach programow w przekroju poszczegélnych wojewddztw. Konczac rozwazania w tym podrozdziale
Doktorant wskazuje na role i znaczenie RPO® w rozwoju przedsigbiorczosci. Podrozdziat ostatni, jak
wskazuje jego tytul ,, Rozwoj przedsigbiorczosci z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z UE ze
szczegblnym uwzglednieniem regionu Lodzkiego”, zawiera szczegotowa analize pomocy unijnej w
wojewodztwie todzkim, ktora zostala poprzedzona prezentacja i omdéwieniem pomocy publicznej
udzielonej przedsigbiorcom w podziale na wojewodztwa. Autor konczac rozwazania stusznie podaje, ze
., Wsparcie polskiej przedsiebiorczosci wynika przede wszystkim z zaangazowania publicznego i

prywatnego sektora oraz unijnych wtadz”.
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W trzech pierwszych rozdzialach Autor wykazal si¢ umiej¢tnoscia porzadkowania i
systematyzowania zagadnien rozprawy.

Rozdzial IV pt. ,,Rola projektow realizowanych przez gminne samorzady terytorialne w rozwoju
przedsigbiorczo$ci” zawiera charakterystyke respondentéw badania oraz prezentacje wynikow badan.
Charakterystyke respondentéw Doktorant przeprowadzit wskazujac wykaz gmin, ktoére odestaty
kwestionariusz (tab. 31, str. 112) oraz ukazujac liczbg gmin w przekroju ich rodzajow zaangazowanych
w proces badawczy (wyk. 13, str. 116). Lektura tej cze$ci pracy wskazuje, ze najwiecej gmin bioracych
udzial w badaniu mialo status gmin wiejskich, nastepnie miejsko - wiejskich oraz miejskich. Rozktad
gmin w badaniu odpowiada rozkltadowi gmin w Polsce. 40 % gminnych jednostek samorzadowych
wypehito kwestionariusz ankiety. W tym miejscu rodzi si¢ nastgpujace pytanie, na ile uzyskane wyniki
badan sg reprezentatywne i w jakim zakresie?. Druga cze$¢ rozdziatu zawiera interesujagce wyniki badan
ilo§ciowych dotyczace oceny wplywu projektow realizowanych przez gminne samorzady terytorialne na
rozwoj przedsiebiorczosci. W mojej opinii nazwa podrozdziatu ,,Prezentacja wynikow badan” jest zbyt
ogo6lna. Mozna bylo bardziej precyzyjnie, odnoszac si¢ do tresci celu realizowanego w tej czesci pracy,
nazwaé podrozdzial. Doktorant prawidtowo interpretuje uzyskane wyniki badan, ktore majg znaczne
walory poznawcze i aplikacyjne. Uwazam je za wartosciowe w kontek$cie postawionych w pracy celow
i hipotez. Moim zdaniem, wzmocnieniem tej czgsci pracy, moglo by¢ na koncu rozdziatu, przedstawienie
og6lnych wnioskow z badania.

Rozdziat V pt. ,,Wplyw projektow realizowanych przez gminne samorzady terytorialne na poprawg
warunkow wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci” dotyczy oceny wplywu projektow realizowanych przez
gminne samorzady terytorialne na poprawg warunkéw wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci. Autor
przeprowadzil analize zalezno$ci miedzy czynnikami charakteryzujacymi dziatalno$¢ projektowa a
stymulujacymi rozwo6j przedsigbiorczosci oraz analize potencjalu gmin w kontek$cie wspierania
przedsiebiorczosci dzieki realizacji projektow inwestycyjnych. Mocng strong rozprawy jest opracowany
przez Doktoranta zestaw rekomendacji (katalog dobrych praktyk), sprzyjajacy tworzeniu wiasciwego
klimatu przedsiebiorczo$ci. Autor stusznie podkresla, ze ,, zaproponowana lista rekomendacji nie jest
listg zamknietq” i nawet wybiorcze wdrozZenie do praktyki funkcjonowania JST ktorejs z
rekomendacji, moze postuzyc.... do tworzenia tzw. klimatu przedsiebiorczosci. Propozycje te moga
okaza¢ si¢ szczeg6lnie wazne dla wzmacniania relacji miedzy gming a przedsigbiorstwami.

Przedstawione w rozdziatach rozprawy rozwazania, analizy, wyniki i wnioski $wiadczg o dojrzatosci
naukowo - badawczej Doktoranta.

W zakonczeniu rozprawy Autor odniost sie¢ do wszystkich celow i hipotez wskazanych w rozprawie.

Przedstawit gléwne wyniki i wnioski z badan. W tej formie zakonczenie dobrze podsumowuje rozprawe.



4. Aspekty formalne i jezykowe rozprawy

Praca pod wzgledem formalnym zostata przygotowana poprawnie. Jezyk rozprawy jest zrozumialy,
precyzyjny a stylistyka bardzo dobra. Doktorant swobodnie i wlasciwie postuguje si¢ terminologia
naukowa w przedmiotowym zakresie. Zamieszczone w pracy tabele, rysunki, wykresy zostaty

przygotowane starannie i nie budza zastrzezen.

Uwagi koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Macieja Kokotka jest interesujagcym studium monograficznym o
charakterze teoretyczno - opisowym i empirycznym, prezentujaca problematyke zarzadzania projektami
w gminie w kontek$cie uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci. Cele pracy zostaly osiagnicte dzieki
weryfikacji postawionych hipotez. Rozprawa ma duza warto$¢ poznawczg i praktyczng. Prace t¢ oceniam
pozytywnie zardwno w czgsci teoretycznej, jak i empirycznej. Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie
waznego 1 aktualnego problemu naukowego, wskazuje na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej
Doktoranta oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia przez niego pracy naukowej. Wnioskuje zatem

o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pana mgr. Macieja Kokotka do publicznej obrony.



