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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Bartosza Kokota pt. Determinanty wzrostu potencjalu
innowacyjnego a zarzadzanie malymi i Srednimi przedsi¢biorstwami
w wojewodztwie dolnoslaskim

1. Obszar problemowy, tezy pracy

Mate 1 $rednie przedsiebiorstwa, w szczegdlnos$ci innowacyjne startupy, to
wspolczesnie, istotne sity sprawcze postepu gospodarki; mato, postgpu spoleczno-
cywilizacyjnego, w ogole. Rowniez, jak dobitnie pokazuje historia rozwoju wielu
krajow, przewagi i1 rola matych i $rednich przedsiebiorstw szczegdlnie si¢ uwydatniaja
poprzez madre zarzadzanie na poziomie regiondOw gospodarczych, w ktérych te firmy
funkcjonujg; regionow, ktoére poprzez funkcjonowanie innowacyjnych
przedsigbiorstw rozwijaja si¢ w centra innowacyjnego rozwoju catych gospodarek
wspotczesnych krajow.

Te wzajemne, jakze istotne zaleznos$ci - zeby uzy¢ termindw stosowanych w pracy
- determinanty rozwoju wspoétczesnych panstw, gospodarek ulegajg istotnym
przeobrazeniom. Przyczyny tego stanu to fakt, iz o funkcjonowaniu wspotczesnych
przedsigbiorstw, jakze zasadnie decyduja zlozone i1 wielkie, o globalnym znaczeniu
zdarzenia (kryzysy finansowe, pandemia, wojna na wschodzie Europy), ktore
powoduja, ze gospodarki narodowe, a w nich organizacje gospodarcze funkcjonuja w
otoczeniu, jakie praktycy i badacze zarzadzania nazywaja otoczeniem typu WUCA.
Ponadto dynamiczne uwarunkowania procesu przemian w systemach gospodarczych
powigzane s3g z niemniej dynamicznymi zmianami w globalnych, narodowych,
regionalnych systemach spotecznych i kulturowych.

Te dynamiczne, ztozone wspotczesne fenomeny i procesy wymuszajg zmiany
paradygmatow poznawczych; zmiany teorii 1 praktyki nauk spotecznych, w tym nauk
o zarzadzaniu i1 organizacji.

Kluczowa waga zagadnienia ksztaltowania relacji wzrostu poziomu
innowacyjnosci przedsigbiorstw w regionach gospodarczych na rozwoj jakosci zycia
spotecznosci 1 krajow, w kontekscie uwarunkowan, jakie okreslajg istotne zmiany w
tym zakresie, sg przyczyna, ze zagadnienia te znalazty si¢ od wielu lat w centrum
polityki Unii Europejskiej, polityki poszczegdlnych panstw Unii w tym Polski; Zzeby
tylko wymieni¢, kwesti¢ ksztaltowania Regionalnych Strategii Innowacji (RIS) oraz
miejsca i roli innowacyjnych przedsi¢biorstw w Regionalnych Systemach Innowacji,
dalej zeby wspomnie¢ o ksztattowaniu wspolczesnych systemow zarzadzania
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innowacyjnymi przedsi¢gbiorstwami (cho¢by wedlug doswiadczen, jakie dostarczaja
rozwijane - rowniez w naszych przedsigbiorstwach) - innowacyjne, systemy
zarzadzania, wedlug doswiadczen i koncepcji Toyota Production System; zeby dalej
uwypukli¢ role 1 miejsce w innowacyjnych regionalnych systemach mechanizmoéw
tzw. potrojnej helisy oraz roli kreatywnych katalizatorow innowacji (czlonkéw wiadz
administracyjnych regionu i samorzadowych, specjalistow ekspertéw i naukowcow
itd.); zeby wspomnie¢ o istotnej wadze w tych obszarach zagadnien kapitatu
intelektualnego, w tym kapitatu spotecznego, spotecznosci regionéw itd.

Obszarem badawczym pracy doktorskiej mgr B. Kokota jest, wtasnie, analiza tego,
szczegdlnego znaczenia MSP dla ksztaltowania pozytywnego, innowacyjnego
postepu w regionach gospodarczych i, co jest godnym podkreslenia, wpltywu tych
organizacji biznesowych oraz zarzadzania nimi, na rozwoj regiono6w w okresie
szczegolnych kryzysow, jakie zaistnialy o ostatnich latach np. pandemii.

Autor podjal te zlozone zagadnienia ambitnie (zbyt ambitnie) dazac do okreslenia
szerokiego, wrecz kompleksowego oddziatywania spektrum wielu ro6znych
czynnikéw 1 zdarzen jakie mialy miejsce w regionie - wojewodztwie dolnoslaskim.
Teze jego pracy konstytuuje wiele pytan badawczych, odpowiedzi na ktére okreslajg
- co warto podkresli¢ - kilka praktycznych rekomendacji, co do sposéb racjonalizacji
postepowania dla pozytywnego wzrostu réznych proceséw, programow dziatan,
jakie sktadajg si¢ na potencjat innowacyjnych, wspdiczesnych regionow
gospodarczych. Jest to niewatpliwie dobra strona pracy doktorskiej, jakkolwiek
ambitne cele Autora poddania kompleksowemu ogladowi naukowemu, tego bardzo
zlozonego obszaru badawczego, sa przyczyna, i1z kilka tez doktoranta - jego pytan
badawczych oceni¢ mozna jako zbyt ogolnikowe.

Waznos¢ 1 szczegdlna ostros¢ problemow poddanych dyskusji 1 analizie w pracy,
osiggniete przez Autora rezultaty badan sktaniajg recenzenta do ukierunkowania
dyskusji w trakcie obrony pracy na kilka kwestii, liczac, ze Doktorant w trakcie tych
dyskusji odpowie na kilka pytan, pogtebiajac swoje rezultaty badan.

Mianowicie prosze¢ o dyskusje 1 odpowiedzi na nastepujagce pytania:

Po pierwsze: w jakim stopniu doktorant zapoznat si¢ z wynikami badan kapitatu
spotecznego, spoleczenstwa Polski 1 regionu, 1 w jakim stopniu wyniki tych badan
postuzyty do formutowania tezy pracy?

Po drugie: czy Autorowi sg znane kierunkowe rekomendacje i propozycje
innowacyjnego rozwoju regionu - wojewodztwa dolnoslaskiego - jakie zapisano w
Innowacyjnej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego?

Po trzecie: czy znane sg Doktorantowi rozwigzania innowacyjne w modelach
biznesowych firm funkcjonujacych w regionie, w czasach pandemii?

Jak juz podkreslono wczesniej kilka z tych hipotez - pytan badawczych buduje
dobre podstawy na ich podjecie i rozwigzanie w dalszych procesach badawczych w
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celu zaprogramowania uzytecznych, praktycznych rekomendacji zarzadzania
innowacjami we wspotczesnych przedsigbiorstwach. Jest to np. hipoteza nr 8
(sformutowana nastgpujgco: wsparcie w postaci srodkéw unijnych, we wdrazaniu
innowacji pozytywnie wplywa na podniesienie potencjatu innowacyjnego
dolnoslaskich MSP); dalej hipoteza traktujaca, ze: epidemia koronawirusa negatywnie
wplyneta na wzrost potencjalu innowacyjnego oraz hipoteza nr 11, sformutowana
nast¢pujaco: uwarunkowania polityczne i prawne pozytywnie wplywaja na poziom
potencjatu innowacyjnego dolnoslaskich MSP.

Oceniam, ze tezy pracy, jakie sformutowano w dysertacji oraz zrealizowany
program badawczy dla ich udowodnienia do$§¢ dobrze wyczerpuja wymogi
oryginalno$ci naukowej oraz uzytecznos$ci praktycznej sformutowanych wnioskéw i
rekomendacji.

2. Program badawczy

Program badan Doktoranta zawiera si¢ w nastepujacej sekwencji prac:
sformutowanie tezy pracy, pytan badawczych, hipotez, weryfikacja hipotez, wybor
przedmiotu 1 czasu badan, zaprojektowanie narzedzi i technik badawczych, synteza
wynikow badan, dyskusja wynikow, sformutowanie wnioskéw i rekomendac;ji.

Przedmiotem badan Autora sg mate i srednie przedsigbiorstwa funkcjonujgce w
woj. Dolnoslaskim w okresie do 2021. Autor do badan wybrat 150 przedsigbiorstw.

Podkreslam zasadno$¢ uwzglednienia w badaniach podzialu przedsigbiorstw
wedtug tzw. zmiennych kontrolnych, ktérymi s3: kondycja finansowa
przedsi¢biorstwa, (na granicy rentownos$ci i1 ponizej granicy rentownosci, powyzej
granicy rentownos$ci 1 znacznie powyzej granicy rentownos$ci), forma prawna, liczba
lat prowadzenia dziatalnosci, rodzaj dziatalnosci, wdrozenie innowacji w ostatnich
latach, podjecie wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za wdrozenie
innowacji. Takie zasadny podzial badanych podmiotéw stworzyl podstawe Autorowi
do formulowania uzytecznych praktycznie wnioskow.

Zasadnie dobrano techniki badawcze oraz techniki syntezy wynikow analiz. Kilka
pytan badawczych znalazlo ciekawe rozwinigcia w formie rekomendacji
praktycznych, co stanowi dobry prognostyk dla dalszych badan Autora.

3. Wniosek koncowy

Praca doktorska mgra Bartosza Kokota pt. Determinanty wzrostu potencjatu
innowacyjnego a zarzqdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami w wojewodztwie
dolnoslgskim spetnia wymogi dla prac doktorskich w stopniu dobrym.

Uzyskany przez Doktoranta material empiryczny, wyniki badan, wiedza Autora w
zakresie tematu, byta podstawg podjecia i rozwigzania waznych problemow
wspolczesnego zarzadzania; przyczynia si¢ ona do sformulowania perspektyw ich
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dalszego 1 tworczego rozwigzywania. Wiele sformutowanych wynikoéw badan
stanowi podstawe¢ do dalszych poglebionych wynikoéw badan i analiz.

W pracy nie stwierdzono btedow merytorycznych.
Whnioskuj¢ o dopuszczenie mgra Bartosza Kokota do publicznej obrony.

Zaktadam, ze w jej trakcie Doktorant bedzie miat szanse na pozytywne odpowiedzi
na pytania zadane przez recenzenta, a recenzent na satysfakcjonujaca dyskusje.
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