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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr-a Damiana Hajdasa pt. Teleinformatyczne systemy

w zarzgdzaniu kryzysowym w Panstwowej Strazy PoZarnej

Wstep
Niniejsza recenzja zostata przygotowana na zlecenie R-WZ-BD-510-32/2019 z dnia 27

czerwca 2023 r. bedacego decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci WZ PCz. Dla
lepszego zobrazowania i usystematyzowania zawartych w owej recenzji tre$ci zostata podzielona na
nastgpujace czesci:

1. Charakterystyka rozprawy

2. Ogolna charakterystyka tematu oraz tez rozprawy

3. Rozwinigcie problemu naukowego
4. Uwagi koncowe
5

Whiosek koncowy

1. Charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej oceny jest rozprawa doktorska napisana przez mgr-a Damiana Hajdasa pt.
Teleinformatyczne systemy w zarzqdzaniu kryzysowym w Panstwowej Strazy Pozarnej.

Promotorem dzieta jest dr hab. inz. Anna Brzozowska, a promotorem pomocniczym dr hab.
Andrzej Brzezinski, prof. UD DSW. Przedlozona do recenzji rozprawa zawiera 229 stron i jest
podzielona na 5 rozdziatow, spis tresci, wstep, zakonczenie, podsumowanie w jezyku angielskim,
obszerng bibliografie zawierajaca 219 pozycji, akty prawne w ilosci 12, zrodia internetowe w ilosci 26,
spis rysunkow - 32, spis tabel - 19, spis wykresow - 10.

Uzna¢ nalezy wigc, ze autor spetnil podstawowe wymagania stawiane tego typu dzietom odnos$nie
do konstrukeji, zawartych tresci oraz przejrzystosci.

Praca stanowi powazny wktad do badan nad systemami komunikacji pomigdzy ludzmi z uzyciem

technik 1 systemow teleinformatycznych stanowiacych kompleksowe struktury integrujace



technologie, oprogramowania, dane i ludzi w celu przetwarzania i przekazywania informacji.

We wstepie dysertacji omowione zostaly gldéwne zalozenia rozprawy dot. analizy przydatnosci
systemow teleinformatycznych, ich sprawnosci i przydatnosci w KSRG.

Badanie struktury systemow teleinformatycznych ma duze znaczenie bowiem pozwala na
zrozumienie struktury i odpowiedzi na podstawowe pytanie: jakie komponenty je tworza i w jaki
Sposob s3 one ze soba powigzane.

Autor podejmuje si¢ tak trudnego tematu, gdyz po analizie literatury przedmiotu oraz aktow
prawnych i normatywnych stwierdzit, iz wystepuje luka w zakresie opracowania modelu decyzyjnego
dla sytuacji kryzysowych.

Jako praktyk zauwazyt tez kwesti¢ dosc¢ istotng, iz w PSP podejmowanie wlasciwych decyzji w
sytuacjach kryzysowych jest procesem trudnym i ztozonym. Jak twierdzi: przyjecie proponowanego
modelu moze przyczynic sie do skrocenia czasu podejmowania decyzji oraz efektywniejszych dziatan
odpowiednich stuzb.

Przystepujac do pisania pracy autor wyznaczyt sobie gldéwny cel pracy: opracowanie modelu
informacyjno - decyzyjnego wspomagajacego procesy zarzadzania kryzysowego dla PSP.

Dla petnego i doktadnego zrealizowania gléwnego celu pracy doktorant opracowat rowniez cele
czastkowe, ktore obejmuja:

* Uporzadkowanie dorobku naukowego z zakresu zarzadzania kryzysowego w konteksScie

potrzeb stosowania teleinformatycznych systemow zarzgdzania informacja.

*  Okreslenie skuteczno$ci systemu teleinformatycznego, wspomagajgcego procesy zarzgdzania

w sytuacjach kryzysowych.

* Zbadanie wplywu systemu teleinformatycznego, na podejmowanie decyzji w sytuacjach

kryzysowych przez Panstwowa Straz Pozarng.

Autor przyjmuje réwniez hipoteze gldwna zakladajaca, ze zastosowanie modelu informacyjno -
decyzyjnego poprawi sprawno$¢ podejmowania decyzji w obszarze zarzadzania kryzysowego przez
PSP oraz ma wskaza¢, ze skuteczne wykorzystanie systemow teleinformatycznych i nowoczesnych
rozwigzan technologicznych jest nieodtaczng czescia efektywnego zarzadzania kryzysowego.

Aby zweryfikowac hipoteze gtdwng doktorant przedstawia dwie hipotezy szczegotowe, ktore dotycza:
+ zastosowania skutecznego modelu informacyjno - decyzyjnego,

+ zaproponowania modelu informacyjno - decyzyjnego stanowigcego systemowe rozwigzanie
problemu zapobiegania, przygotowania i reagowania w sytuacji kryzysowej.

Wazne jest to, co zostalo poddane analizie oraz badaniom, bowiem proponowane wdrozenie modelu

informacyjno - decyzyjnego jest istotne w czasach zmian klimatycznych, architektury, zabudowy,

ocieplenia klimatu - coraz czgsciej wystepujacych sytuacji kryzysowych, w ktérych trudno jest



przewidzieé, ze tylko jedno dzialanie jest wlasciwe.
Rozdzial I - Podstawy zarzadzania informacjg w organizacji

Dla uporzadkowania zawartych w nim treéci autor podzielil go na podrozdziaty od 1.1 do 1.4,
w ktorych to konsekwentnie i systemowo dokonal przegladu literatury przedmiotu dotyczacej
zarzadzania informacja.

Autor podkresla, ze informacja jest cennym zasobem dla organizacji, ktory ma kluczowe
znaczenie dla podejmowania decyzji i realizacji dziatan.

W rozdziale tym scharakteryzowano poziomy zarzadzania informacjg, ktore mozna wyrdznié

W organizacji, takie jak:
» strategiczny

» taktyczny
* operacyjny
podkreslajac, ze na kazdym z nich zarzadzanie informacja ma swoje specyficzne cele i zadania.

Kolejng kwestig poruszong w nastgpnych podrozdziatach to metody oraz strategie dotyczace
gromadzenia, przechowywania i udostgpniania informacji w organizacji. Oméwiono tez zarzadzanie
procesami informacyjnymi w kontekscie identyfikacji 1 usprawniania tych procesow w celu
zwigkszenia efektywnosci zarzadzania informacja.

W calym rozdziale autor konsekwentnie dowodzi faktu, ze zarzadzanie informacjg jest
nieodzownym elementem skutecznego zarzadzania organizacja. Informacja bowiem stanowi podstawe
podejmowanych decyzji i realizacji dziatan.

Tres¢ rozdzialu pierwszego $wiadczy o doktadnej analizie literatury przedmiotu
przeprowadzonej przez doktoranta. Sprawnie i w ujeciu historycznym przedstawione zostaty kwestie
zwigzane z poziomem zarzadzania informacja. Rozdzial wzbogacaja liczne rysunki

stanowigce opracowanie wlasne w oparciu o bogata literature przedmiotu, sprawiajac, ze czytanie
dysertacji staje si¢ przyjemne.

Rozwazania prowadzone w rozdziale nalezy podsumowaé stwierdzeniem, iz efektywne
zarzadzanie informacjg jest kluczowe dla sukcesu przedsiebiorstw, umozliwiajagc im reagowanie na
Zmieniajace si¢ warunki rynkowe, dostosowywanie si¢ do nowych trendow i utrzymanie
konkurencyjnosci.

Rozdzial Il przedstawia zintegrowany system zarzadzania kryzysowego w Polsce.
Zagadnienia w nim przedstawione skupiaja si¢ na réznych aspektach tego systemu oraz jego istocie i
funkcjonowaniu.

Autor przedstawia tez pojecia oraz definicje, ktore sg jedynie fragmentem bogatej literatury

dotyczacej kryzysow. Istotnym jest, iz autor analizuje 1 wybiera te pojecia czy definicje, ktore dotycza



nie tylko stanu pokoju czy chwilowej destabilizacji np. gospodarczej czy spotecznej, przez stany
szczegoOlnego zagrozenia, ale tez i te, ktore stanowia uklad wydarzen, ktory stwarza zagrozenie dla
normalnego funkcjonowania administracji oraz zapewnienia praw cztowieka dla mieszkancoéw na
okreslonym obszarze.

W rozdziale tym autor zwréocil uwage na kluczowy czynnik dotyczacy roli sytuacji
kryzysowej. Skupit si¢ takze na organizacji systemu zarzadzania kryzysowego, przedstawiajac
struktury, organy i instytucje zaangazowane w zarzadzanie kryzysowe w Polsce, wyzej wymienione
kwestie wzbogaca rysunkami - jako opracowanie wtasne, np. Rysunek 8 Giéwne elementy kryzysu czy
Tabela 1 Typologie kryzysu. Swiadczy to o duzym zaangazowaniu piszacego aby zwizualizowa¢ i
usystematyzowac zebrany na podstawie literatury materiat.

W kolejnych podrozdziatach opisano zadania, kompetencje i modele wspotpracy miedzy tymi
strukturami w celu skutecznego zarzadzania kryzysowego.

Ostatni podrozdziat Obieg informacji pomiedzy organami i strukturami zarzqdzania
kryzysowego przedstawia zagadnienia dotyczace obiegu informacji pomi¢dzy organami. Zawarte w
nim tresci dotycza efektywnego i skutecznego przeplywu informacji w systemie zarzadzania
kryzysowego oraz zapewnienia jej dostgpnosci i poprawnosci.

Podrozdziat ten wzbogacony zostal o rysunek 13 Obieg informacji pomiedzy organami
zarzqdzania kryzysowego - opracowanie wiasne - na podstawie literatury przedmiotu.

Scharakteryzowano rowniez $rodki komunikacji i wymiany informacji pomi¢dzy organami
zarzadzania kryzysowego wtaczajac w to zar6wno komunikacj¢ operacyjna, jak i strategiczna.

Rozdzial I1I - Struktura systemow teleinformatycznych

Zagadnienia zawarte w tym rozdziale maja na celu poglebienie wiedzy z zakresu budowy

systemow teleinformatycznych oraz ich struktury. Analiza podstawowych funkcji tychze systemow
pozwala na zrozumienie zadan i w jaki sposob sa one ze soba powigzane.

Bardzo tadnie autor przedstawil to na rysunku 14 Podstawowe funkcje systemu
teleinformatycznego - jako opracowanie wtasne - na podstawie literatury przedmiotu, co $wiadczy, jak
juz wspomniatem, o zaangazowaniu autora w grafike, ktora pomaga zrozumie¢ i zwizualizowaé
konkretne zagadnienia.

Doktadna analiza wymagan stawianych systemom  teleinformatycznym pozwala na
identyfikacj¢ kluczowych czynnikéw wplywajacych na projektowanie, wdrazanie i optymalizacjg
tychze systemow.

Catly ten proces doktorant rowniez przedstawil na rysunku 15 Wybrane przyktady wymagan

funkcjonalnych jako opracowanie wlasne na podstawie analizy literatury przedmiotu, natomiast na



rysunku 16 przedstawit Wybrane przyklady wymagan niefunkcjonalnych - opracowanie wiasne na
podstawie literatury przedmiotu.

Przedstawione tematy stanowia integralng czg$¢ badania struktury systemow
teleinformatycznych i maja na celu przyczyni¢ si¢ do rozwinigcia tej dziedziny, poprawe
funkcjonowania systemow teleinformatycznych oraz zwigkszenia konkurencyjnosci organizacji
korzystajacych z tych systemow.

Rozdzial IV - Dynamika ewolucji, schematu ksztalcenia procesow modernizacyjnych
Panstwowej Strazy Pozarnej w kontekScie Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej

W rozdziale tym autor opisuje ewolucj¢ i role Panstwowej Strazy Pozarnej rozpoczynajac od
jej poczatkdéw, przechodzi przez rozne etapy zmian strukturalnych i funkcjonalnych, az do jej obecnej
roli jako kluczowego elementu systemu bezpieczenstwa narodowego.

Panstwowa Straz Pozarna przedstawiona jest jako jedna z najwazniejszych instytucji
(organizacji) majacej na celu ochron¢ Zzycia i mienia obywateli w sytuacjach zagrozen szeroko
rozumianych.

Rozdziat IV zawiera réwniez informacje dotyczace systemu ksztalcenia i szkolenia w
Panstwowej Strazy Pozarnej. Analizowane sg standardy i procedury szkoleniowe, ktore zapewniaja
wysoki poziom oraz ciagla gotowos¢ strazakow PSP do radzenia sobie z roznorodnymi zagrozeniami, w
tym i zagrozen w sytuacjach kryzysowych. Znajdujace si¢ w nim, w kolejnych podrozdziatach, liczne
rysunki - schematy utatwiajg zrozumienie

i uswiadamiaja czytelnika w strukturach PSP oraz wptywajacych na systemy szkoleniowe np. rysunek
23 Rozmieszczenie osrodkow szkolenia PSP w Polsce jako opracowanie wlasne ma podstawie strony
internetowej oraz rysunek 24 - Schemat ksztatcenia zawodowego w PSP.

O skrupulatnosci i dociekliwosci badawczej autora dotyczacej kwestii procedur ksztatcenia i
osrodkow szkolacych $wiadczy tabela 2 - Wybrane najwazniejsze osrodki ksztatcenia w PSP -
opracowanie wlasne. Doktorant doktadnie przedstawit charakterystyke nastepujacych placowek:

» Szkota Gtowna Strazy Pozarnej (SGSP)
* Centralna Szkota Panstwowej Strazy Pozarnej w Czgstochowie (CS PSP)
» Szkota Aspirantow PSP w Krakowie
» Szkota Aspirantow PSP w Poznaniu
*  Szkota Podoficerska Panstwowej Strazy Pozarnej w Bydgoszczy.
Autor dokonat takze analizy potencjatu KSRG - ktory przedstawit w tabeli 4 - Potencjat KSRG - a

wynika z niego, ze Polska dysponuje lacznie 5454 jednostkami, tacznie z lotniskowymi sitami



ratowniczo - gasniczymi.

Na koniec w rozdziale IV zostata przedstawiona implementacja Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentami jako kluczowego elementu modernizacji administracji PSP. Wprowadzenie tej
technologii przyczynia si¢ do zwigkszenia skutecznosci, przejrzystosci i responsywnosci PSP poprzez
usprawnienie procesOw komunikacji. Autor zaznacza, ze to reakcja na zmieniajace si¢ wymogi
technologiczne i administracyjne. Jest to olbrzymi krok w procesie modernizacji administracji PSP,
umozliwiajacy lepsze zintegrowanie dziatalno$ci strazy z innymi systemami informatycznymi.

Rozdzial V - Opracowanie modelu informacyjno - decyzyjnego wspierajacego
procesy zarzadzania kryzysowego w dzialaniach Panstwowej Strazy Pozarnej w
wojewodztwie Slaskim

W rozdziale tym autor skupit si¢ na opracowaniu modelu informacyjno - decyzyjnego, ktory to
ma na celu wsparcie proceséw zarzadzania kryzysowego w dziataniach Panstwowej Strazy Pozarnej w
wojewodztwie $laskim. Opisano metodyke badan, ktora zostata zastosowana do opracowania
powyzszego modelu. Bardzo skrupulatnie, krok po kroku, autor prowadzil analize¢ danych i proces
badawczy dzielagc go na poszczegdlne etapy i dokonal analizy procesu zarzadzania w ujgciu
empirycznym.

Doktorant zebrat do$¢ duzo materiatow (dokumenty, procedury, wytyczne) do analizy i na jej

podstawie mozna stwierdzi¢, ze stworzony model moze by¢ bardzo przydatny i w jaki sposob wiasciwie
z niego korzystac.

Przyktadem moze by¢ Schemat blokowy przedstawiajqcy zakres obstugi zdarzen przez
dyspozytora Panstwowej Strazy Pozarnej przedstawiony na rysunku 29 - jako opracowanie wilasne.
Rozdziat wienczy Model informacyjno - decyzyjny wspierajgcy zarzqdzanie kryzysowe w dziataniach
Panstwowej Strazy Pozarnej - rysunek 32 - opracowanie wiasne.

Gléwnym celem opracowania modelu bylo usystematyzowanie i zautomatyzowane przyjecie
zgloszenia alarmowego oraz jak najszybsze zadysponowanie wiasciwych sit i §rodkéw na miejsce
zdarzenia.

Istotnym elementem w modelu jest dokonanie podzialu na sekwencje:
» baza danych

» interfejs uzytkownika
* model informacyjno - decyzyjny.
Swoistym novum w owym modelu jest uwzglednienie ,,ryzyka” - jako prawdopodobienstwa wystgpienia
niewlasciwej interpretacji informacji lub niewtasciwego zarzadzania informacja.
O skromnosci doktoranta i zacigciu badawczym $wiadczy stwierdzenie, iz model moze by¢

rozbudowany i rozwijany po uwzglednieniu naptywajacych potrzeb i zmieniajacych sie realiow. Moze



on by¢ poddawany udoskonaleniom o nowe funkcje, ktoére poprawia jego sprawnosé, a to z kolei
przyczyni si¢ do lepszej efektywnosci dziatan ratowniczych.

2. Ogolna charakterystyka tematu oraz tez rozprawy

Temat rozprawy doktorskiej Teleinformatyczne systemy w zarzqdzaniu kryzysowym w Panstwowej
Strazy Pozarnej jest do$¢ istotny z naukowego, a przede wszystkim praktycznego punktu widzenia.

Systemy wspomagajace proces zarzadzania i ich wpltyw na podejmowanie decyzji przez PSP
kluczowe dla doskonalenia dziatan ratowniczych. Autor podjat si¢ pionierskiego zadania, a mianowicie
stworzenia modelu informacyjno - decyzyjnego wspierajacego zarzadzanie kryzysowe w dziataniach
PSP, ktory to moze by¢ wykorzystany w kazdej jednostce organizacyjnej PSP na stanowisku
kierowania.

Glownym celem tego opracowania bylo usystematyzowanie i zautomatyzowanie procedury
przyjecia zgloszen alarmowych oraz jak najszybsze wystanie wlasciwych sit i srodkow na miejsce
zdarzenia. Autor zaznacza, ze jest to model otwarty na nadchodzace potrzeby i zmieniajace si¢ realia.

Przygotowany model zostal zwizualizowany na rysunku 32 Model informacyjno - decyzyjny
wspierajqcy zarzqdzanie kryzysowe w dziataniach Panstwowej Strazy Pozarnej - jako opracowanie
wlasne.

3. Rozwinigcie problemu naukowego

Zagadnienia prezentowane w pracy sa sprecyzowane w sposOb jasny i zrozumialy. Zebrany i
przeanalizowany material §wiadczy o dociekliwo$ci badawczej autora.

Whioski dotyczace wptywu systemoéw wspomagajacych proces zarzadzania na podejmowanie
decyzji przez PSP sa kluczowe dla doskonalenia dziatan ratowniczych. W dysertacji pozytywnie
zweryfikowano przyjete hipotezy szczegotowe:

1. Zastosowanie skutecznego modelu informacyjno - decyzyjnego wplywa na szybkie,
zdecydowane i wilasciwe podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych przez PSP
(weryfikacji dokonano w rozdziatach IV i V).

2. Proponowana koncepcja modelu informacyjno - decyzyjnego stanowi systemowe rozwigzanie
problemu zapobiegania, przygotowania i reagowania w sytuacji kryzysowej.

Autor dysertacji wykonat ogromng prace w zakresie:
1. Przegladu literatury
Oceny stanu wiedzy dotyczacej zarzadzania informacja
Analizy poziomu ksztatcenia w jednostkach PSP

Przeprowadzenie badan

o M w DN

Opracowanie modelu



6. Przygotowanie streszczenia w jezyku angielskim.

4. Uwagi koncowe
Po lekturze pracy Damiana Hajdasa na temat Teleinformatyczne systemy w zarzqdzaniu
kryzysowym w Panstwowej Strazy PoZarnej nasuwa si¢ szereg uwag dotyczacych jej strony formalne;.
Korekty wymaga w pierwszym rzedzie system przypisow, gdyz jest to kwestia organizacji
warsztatu badawczego. Autor zgromadzit spory zasob zroédet naukowych, pomocnych do osiagnigcia
zatozonego celu, ale gdy powotuje si¢ na konkretne pozycje, czgsto nie wskazuje doktadnego adresu
bibliograficznego. Nie mozna zgadnaé, dlaczego w jednym przypadku podaje stron¢ opracowania, z
ktorego korzystal, w innym - nie. Kiedy uzywa skroconego zapisu wczesniej przywotanej publikacji
podaje wprawdzie numer strony, ale pomija wskazowke ,,op. cit.”.
Stosujac liczne wyliczenia potrzebnych przestanek myslowych wprowadza numer przypisu przed
dwukropkiem, co zaktdca prowadzona narracje. Wyglada to tak: Przyklady takich definicji *' to: Przypis
powinien by¢ umieszczony na koncu myslowego zapozyczenia, takze dlatego, iz niekiedy nie wiadomo,
gdzie konczy si¢ cudzy poglad, a zaczyna zdanie samego autora (por. str. 57).

Niematy ktopot sprawia rowniez postugiwanie si¢ materiatem ,,z drugiej r¢ki”. Pan Damian Hajdas
wykorzystuje autorytet T. Kotarbinskiego jako autora Traktatu o dobrej robocie (str. 37), ale w
przypisie do pracy doktorskiej M. Tarnowskiej Organizacyjne uwarunkowania sprawnosci wdrazania
systemu kompleksowego zarzqdzania jakoscig w przedsigbiorstwach przemystowych. Aby uniknaé
nieporozumienia nalezato w przypisie zaznaczy¢, ze na stanowisko prof. T. Kotarbinskiego zwrécita
uwage M. Tarnowska.

Pewien krytycyzm budzi sposdb w jaki autor wprowadza podsumowania podrozdziatow i
rozdziatbw. W rozdziale I podsumowanie jest wyjatkowo obszerne i zawiera powtorzenia
wczesniejszych konstatacji. Jesli dodamy do tego bardzo przejrzysta ilustracj¢ mozna odnie$¢ wrazenie,
ze mamy do czynienia z trzykrotnym powtorzeniem tej samej tresci. Warto tez zauwazy¢, ze w samych
podsumowaniach autor powinien mowic ,,swoim gltosem” i zrezygnowac z dalszego powolywania sig¢
na zrodta naukowe.

Korekty domaga si¢ rowniez styl wypowiedzi, a zwlaszcza nadmiar powtérzen tych samych
termindw czy okreslen. I tak na str. 101 spotykamy ,,analiz¢ analizy ryzyka”. Na str. 84 w trzech
linijkach odnajdujemy trzy razy ,.chmur¢ obliczeniowa”, ale wszelkie rekordy frekwencji bije
okreslenie ,kluczowe” (str. 106-108 1 inne). Zamiast pojecia ,kluczowy krok™ (str. 151) mozna
powiedzie¢ decydujacy, bardzo wazny, konieczny itp. Zamiast ,,czasy zaborcze” (str. 122) lepiej

napisac ,,czasy zaborow”.



Korekta potrzebna jest rowniez, gdy chodzi o szyk zdan. W pracy czytamy: Tworzenie takich
centrow jest odpowiedzialnoscig ministrow i centralnych organéw administracji rzqdowej (str. 206).
Powinno by¢ raczej: ,,Za tworzenie takich centrow sg odpowiedzialni ministrowie i centralne organy
administracji rzadowe;j”.

Gdzie indziej spotykamy takie zdanie: Analiza literatury i wieloletnie doswiadczenie zawodowe
autora, jako funkcjonariusza PSP, rozprawy doktorskiej, wskazuje na potrzebe stalego doskonalenia
zawodowego w obszarze informacyjno-decyzyjnym. Jest oczywiste, ze nalezato zmieni¢ szyk wyrazow
w poczatkowej czesci zdania. Powinno by¢: ,,Analiza literatury przedmiotu i wieloletnie do§wiadczenie
zawodowe autora rozprawy doktorskiej, jako funkcjonariusza PSP (...).”

Propozycje poprawek stylistycznych mozna znalez¢ w egzemplarzu recenzenckim. Usterki
przypisach wymagaja starannej korekty ze strony autora dysertacji.

5. Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr-a Damiana Hajdasa Teleinformatyczne systemy w
zarzqdzaniu kryzysowym w Panstwowej Strazy Pozarnej spelnia ustawowe wymagania dotyczace
rozpraw doktorskich zawarte w art. 13 Ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki z 14.03.2004 r. (Dz. U. nr 65, poz. 595) w zgodzie z Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 27.07.2005 r. (Dz. U. nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.). jest ona oryginalnym rozwigzaniem
postawionego przez autora zagadnienia naukowego. Potwierdza opanowanie przez niego wiedzy w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Potwierdza réwniez
umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw naukowych, w zwigzku z powyzszym wnioskuje o

dopuszczenie mgr-a Damiana Hajdasa do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.
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