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Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo z dnia 28.09.2023
Kierownika dyscypliny naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej dr
hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz, a w zakresie merytorycznym Ustawa z dnia 20 lipca 2018
r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742). Do oceny przedstawiono
maszynopis zawierajgcy 280 str., na ktory sktada sie: Wstep, 5 rozdziatéw, Podsumowanie,
Bibliografia, spisy tabel, rysunkéw i wykreséw, 3 zatgczniki i podsumowanie w jezyku
angielskim. Na podstawie dotgczonej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze Agnieszka Draguta
ukoniczyta studia wyzsze uzyskujgc stopierh magistra na kierunku Management w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci w roku 2020 w Politechnice Czestochowskiej. Wczesniej w 2014
roku uzyskata stopien magistra inzyniera na kierunku architektura w Politechnice Krakowskiej.
Ponadto opublikowata co najmniej jedng publikacje wymagang od kandydata do stopnia

doktora i oswiadczyta, ze nie ubiega sie o nadani stopnia doktora w innej uczelni.

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka zarzadzania projektami jest nieustannie eksploatowanym obszarem

badawczym. Biorgc pod uwage wzrastajgcg szybkos$é zmian technologiczny wymuszajgcych



ciggte dostosowywanie i rozwdj metod zarzgdzania przedsiebiorstwami nalezy spodziewac sie
dalszego zainteresowania badaniami w zakresie skutecznych metod zarzgdzania projektami.

Autorka okreslita cel gtdwny rozprawy jako:

Zidentyfikowanie uwarunkowan zarzqdzania projektem architektonicznym w zakresie
wdrazania proekologicznych rozwigzan i zrdwnowazonego rozwoju w budownictwie.

Cele szczeg6towe zostaty ustalone dla wsparcia realizacji zadan wynikajgcych z celu gtéwnego
i obejmowaty:

Cl Zbadanie znaczenia i czestotliwosci stosowania zrownowazonych rozwigzan
w projektowaniu architektonicznym.

C2 Sprawdzenie znajomosci metodyki zarzadzania projektem i popularnosci stosowania
oprogramowania BIM w projektowaniu architektonicznym.

C3 Rozpoznanie determinant sukcesu projektu i czynnikdw zagrazajgcych jego realizacji
w pracowniach architektonicznych/firmach deweloperskich.

C4 Identyfikacja motywatoréw do projektowania zréwnowazonego oraz barier wptywajacych
na rezygnacje ze zrownowazonych rozwigzan w obiektach budowlanych.

Tak postawione cele uwazam za witasciwe. Wdrazanie zréwnowazonych rozwigzan w
budownictwie jest konicznoscig wynikajaca z rosngcej degradacji sSrodowiska naturalnego i
potrzeba uzyskania réwnowagi work-life balance, ktérej bez przyjaznego otoczenia nie da
sie uzyskaé. Cel badan ukierunkowany na zidentyfikowanie czynnikéw sprzyjajacych
wdrazaniu rozwigzan zréwnowazonych juz na etapie projektu jest niezwykle wazny
spotecznie i gospodarczo. Mojg watpliwos¢ budzi jedynie sformutowanie jednej z luk
badawczych dotyczgcej czynnikdw opdzniajgcych transformacje cyfrowg w branzy
architektoniczno-budowlanej. Nie przetozyto sie to na cele szczegétowe i hipotezy

zaproponowane przez Autorke w dalszych badaniach.

2. Ocena formalnej strony pracy

W moim przekonaniu praca spetnia wymogi formalne stawiane dysertacjom
doktorskim. Struktura rozprawy jest logiczna, podporzgdkowana celom pracy i postawionym
hipotezom badawczym. Mozna wyraznie wyodrebnié czes$¢ teoretyczng i badawczg rozprawy.
Praca liczy tacznie 280 str., w tym witasciwy tekst liczacy 231 str. zawierajacy: Wstep (11 str.), 5

rozdziatéw (213 str.), Podsumowanie (nie ujete w spisie tresci, 7 str.). Prace oparto na



obszernej bibliografia liczacej 406 pozycji obejmujgcych pozycje zwarte, artykuty, strony
internetowe i akty normatywne. Bibliografia zawiera wiele bardzo aktualnych pozycji, w tym
publikacje pochodzace z czotowego czasopisma poswieconego zarzadzaniu projektami
yInternational Journal of Project Management”. Ponadto rozprawa zawiera 31 tabel, 36
rysunkdw i 11 wykresdw. W trzech zatgcznikach umieszczono: kwestionariusz ankiety
wykorzystany w badaniu pilotazowym, kwestionariusz ankiety uzyty w badaniu zasadniczym
oraz scenariusz wywiadu eksperckiego.

We wstepie do pracy Autorka krétko uzasadnita przyczyny podjecia tematu pracy,
podsumowata luke badawcza, cele badawcze, hipotezy, przedstawita schemat badawczy i
scharakteryzowata zawartos¢ poszczegdlnych rozdziatéw. Jest to bardzo dobra praktyka
utatwiajgca zrozumienie przebiegu procesu badawczego.
Na czes$¢ teoretyczng sktadajg sie pierwsze 4 rozdziaty pracy. W rozdziale pierwszym Autorka
scharakteryzowata istote projektu w naukach o zarzadzaniu i jakosci, jego role w zarzadzaniu i
kierunki rozwoju zarzadzania projektami. Rozdziat drugi jest rozdziatem specjalistycznym
dotyczacym projektéw architektoniczno-budowlanych. Rozdziat trzeci prezentuje idee
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czwarty rozdziat szczegétowo opisuje charakterystyke
zrbwnowazonych rozwigzan w budownictwie. Rozdziat pigty zwiera opis wynikéw badan.
Cze$¢ merytoryczng pracy zamyka podsumowanie.

Praca doktorska jest napisana starannie, niemniej jednak Autorka nie ustrzegta sie

pewnych bteddéw. Przyktadowo.

Niepoprawne roztozenia tekstu i tabel/wykresow w wielu miejscach pracy,

powodujgce pozostawienie duzych pustych obszaréw na stronach pracy.

- Metoda zwinna zarzgdzania projektami ,Serum” na str. 58.

- Btad literowy w tytule rozdz. 4 ,,...zré6wnowazony...”.

- Wykres 10 — opisy osi poziomej sg skierowane w odwrotna strone (u architektal).

- Pojawiajg sie btedy w pytaniach kwestionariuszy ankiet: w badaniu pilotazowym
rozne skale — poczatkowo 5-stopniowa, a nastepnie 4-stopniowa, podczas gdy w
badaniu zasadniczym ponownie 5-stopniowa.

- W badaniu zasadniczym w pytaniu 5 pojawia sie dwukrotnie odpowiedz 4, a pytaniu 8

— jest opis dotyczacy skali 7-stopniowe;.

Niezalezenie od drobnych niedociggnieé rozprawa jest napisana starannie i zgodnie z

zasadami formalnymi.



3. Ocena metodyki badan

Metodyke badawczg wykorzystang przez Doktorantke uznaje za prawidtowg i dobrze
przedstawiong zaréwno we Wstepie, jak i w rozdziale empirycznym. Metodyka badan zostata
takze zaprezentowana w postaci przejrzystego schematu badawczego umieszczonego we
wstepie i rozdziale empirycznym. Na podkreslenie zastuguje triangulacja danych i metod
badawczych. Do szczegdlnych zalet recenzowane] dysertacji nalezy integracja podejscia
iloSciowego i jakosciowego, co pozwala zaréwno na pewne uogdlnienia i uniwersalizacje
wycigganych wnioskéw, jak i pogtebienie wiedzy o badanych zjawiskach. Wysoko oceniam
przeprowadzenie badania pilotazowego na do$¢ licznej prébie liczacej 100 poprawnie
wypetnionych kwestionariuszy ankiety. Wtasciwe badanie ankietowe przeprowadzone zostato
juz na mniejszej prébie liczacej 51 wypetnionych kwestionariuszy ankiety. Préba ta byta
jednak prébg celowa nakierowang na podmioty zaangazowane we wdrazanie
zréwnowazonych rozwigzan w budownictwie. Zakres pytan byt ponadto obszerniejszy.

Wyniki badan ankietowych rozszerzone zostaty o wywiady pogtebione z ekspertami.
Zastosowanie w korcowym etapie badan wywiadow z ekspertami uwazam za dobre
dziatanie, gdyz kwestionariusze ankiet zawieraty wzglednie proste pytania i odpowiedzi do
wyboru. Bez pogtebienia badan o wywiady eksperckie mogtaby pojawic¢ sie trudnosé z
weryfikacjg postawionych hipotez i uzyskaniem wtasciwego poziomu szczegdétowosci. Wysoko
oceniam koncepcje wykorzystania wywiaddw z ekspertami do pogtebienia wynikdw badan

ankietowych.

4. Szczegétowa ocena merytoryczna zawartosci rozprawy

Autorka postawita w pracy nastepujacg gtéwna hipoteze badawcza.
Zarzgdzanie projektami architektonicznymi ksztattuje skutecznosé¢ implementowania
zrbwnowazonych rozwigzan w obiektach budowlanych i docelowo przyczynia sie do rozwoju
zrownowazonego budownictwa.
Gtéwna hipotez badawcza zostata wsparta czterema hipotezami pomocniczymi:
H1 Znajomo$¢é zrownowazonych rozwigzan i motywacja do ich stosowania w projektach

architektonicznych skutkuje rozwojem budownictwa zréwnowazonego.



H2 Stosowanie rozwigzan proekologicznych w projektach architektonicznych jest
zdeterminowane czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

H3 Zarzadzanie projektami w pracowniach architektonicznych usprawnia przebieg prac
projektowych, przyspiesza ich realizacje i ogranicza ilo$¢ popetnianych bteddw.

H4 Zarzadzanie procesami projektowania i realizacji obiektéw budowlanych, przyczynia sie
do wdrazania zréwnowazonych rozwigzann w budownictwie.

Tak okreslone hipotezy badawcze i powigzanie hipotez pomocniczych z hipoteza
gtéwng uwazam za prawidtowe. Nasuwa sie jedynie watpliwos¢, czy nie nalezato precyzyjniej
okresli¢ w hipotezie gtéwnej i pomocniczy H3 i H4 co kryje sie pod pojeciem ,zarzadzanie”.
Znalezienie krotkiego okreslenia na metodyke i sposéb zarzadzania projektami moze by¢
trudne, ale w zaproponowanej wersji bez zapoznania sie w wynikami badan, nie wnosi zadnej
szczegotowej informacji. Niemniej jednak, tak zdefiniowane hipotezy badawcze zostaty
poprawnie zweryfikowane w oparciu o badania ilosciowe i jakosciowe.

W rozdziale pierwszym Autorka dokonata préby definicji projektu w naukach o
zarzadzaniu i jakos¢, w tym zaproponowata wtasng definicje projektu. Bardzo stusznie
umiejscowita takze projekt i jego role w zarzadzaniu strategicznym. Zwrdcita takze uwage na
koncepcje zarzadzania strategicznego, w ktérym organizacja jest traktowana jako portfele
projektdw. W rozdziale tym Autorka przeanalizowata réwniez wspdtczesne kierunki rozwoju
zarzadzania projektami zestawiajgc ze sobg i pordwnujgc metodyki tradycyjne i zwinne.
Waznym watkiem rozdziatu jest takze spojrzenie na role kultury projektowej w zarzgdzaniu
organizacjami wynikajacg ze wzrostu ,projektyzacji” gospodarek wielu krajéw rozumianej
jako znaczacy wzrost liczby projektow realizowanych w ramach dziatalnosci poszczegdlnych
organizacjach.

Bardzo dobrze oceniam zawarte w rozdziale pierwszym spojrzenie Autorki na
zarzadzania projektami jako element zarzgdzania strategicznego i kultury organizacyjne;j.
Analize wspétczesnych kierunkdw rozwoju zarzadzania projektami traktuje takze jako bardzo
dobre i poprawne wprowadzenie do metodyk zarzadzania projektami. Niestety na tym
wprowadzeniu konczy sie tres¢ dotyczgca metodyk zarzadzania projektami, chociaz
spodziewatbym sie jej w dalszej czesci pracy.

Rozdziat drugi jest rozdziatem specjalistycznym, wprowadzajgcym do problematyki
projektow architektonicznych i budowlanych. Oprécz charakterystyki projektu

architektonicznego Autorka przedstawia w rozdziale przebieg procesu inwestycyjno-
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budowlanego, umiejscawia projekt architektoniczny w inwestycyjnym procesie budowlanym
powotujac sie przy tym na odpowiednie akty normatywne.

Pozytywnie oceniam to, ze Autorka, nawigzujagc do procesu inwestycyjno-
budowlanego, przedstawita specyfike zarzgdzania projektami w pracowni architektonicznej
oraz to, ze scharakteryzowata metodyke (nie metodologie) zarzadzania projektami
architektonicznymi. Autorka ponownie nawigzata w rozdziale do uniwersalnych metodyk
zarzadzania projektami, co postuzyto jako wprowadzenie do technologii (metodyki) BIM
(Building Information Methodology — modelowanie informacji o budynku). Szkoda jednak, ze
charakterystyka metodologii BIM zajeta jedynie 1 strone dysertacji.

W rozdziale trzecim Autorka w pierwszej kolejnosci przedstawita koncepcje
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz definiuje elementy spotecznej
odpowiedzialnosci wspierajac je wynikami dotychczas prowadzonych badan w tym obszarze.
Nastepnie Autorka prezentuje koncepcje zréwnowazonego projektowania architektonicznego
jako czesci CSR. Dos¢ szczegdtowo definiuje koncepcje zrownowazonego budownictwa jako
aspektow ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych. W dalszej kolejnosci Autorka
przywotuje normy okres$lajgce wymagania stawiane zréwnowazonym budynkom.

Rozdziat ten oceniam wysoko, gdyz w sposéb skondensowany prezentuje istote
zrbwnowazonego budownictwa stanowigcego kierunek dziatan projektowych dla przysztych
obiektéw budowlanych. Dobre przedstawienie zasad zrownowazonego rozwoju stanowi w
recenzowanej pracy fundament dla dalszych badan i stuzy gtdéwnemu celowi postawionemu
przez Autorke jakim byto zidentyfikowanie uwarunkowan zarzgdzania projektem
architektonicznym sprzyjajacych wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju w budownictwie.

W rozdziale czwartym Autorka poczatkowo scharakteryzowata organizacje biura
projektowego jako organizacje projektowg wspierang wykorzystaniem technologii BIM.
Nastepnie poruszyta watek innowacyjnosci i jego zwigzek z projektowaniem budynkdw,
zrownowazonym rozwojem i wykorzystaniem technologii BIM. Krdtko nawigzata takze do
wykorzystania technologii informatycznych w projektowaniu architektonicznym. W dalszej
kolejnosci dokonata préby powigzania innowacyjnosci z metodykami zarzadzania projektami i
wptywu innowacyjnosci na stosowanie zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Tres¢ rozdziatu oceniam pozytywnie. Powigzanie zarzgdzania przedsiebiorstwem
architektonicznym ze strukturg projektowag, najnowszymi metodykami zarzadzania

projektami i wskazanie wptywu wymienionych elementéw na wdrazanie zasad
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zrownowazonego rozwoju w budownictwie uwazam za bardzo wartosciowe. Niestety mam
watpliwos¢ co do zasadnos$ci poruszania watku innowacyjnosci w temacie rozdziatu i
skromnych fragmentach rozdziatu.

Zarzadzanie innowacjami jest obszerng dziedzing badawczg i wprowadzenie jej do
rozprawy bez zwigzku z tytutem pracy i jej gtéwnym celem jakim jest powigzanie zarzadzania
projektami z wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, prowadzi jedynie do rozproszenie
badan na kolejny obszar badawczy. Problem ten staje sie takie widoczny w dalszej,
empirycznej czesci pracy doktorskiej.

W rozdziale pigtym zebrane zostaty wyniki badan empirycznych. W pierwszej
kolejnosci Autorka zaprezentowata metodyke badan (cze$ciowo powtdrzong we wstepie do
pracy) wraz ze schematem badawczy, pytania badawcze, luke badawczg, cele badan i
hipotezy. Okreslajgc luke badawczg Autorka przyjeta niezbyt poprawne zatozenie
utozsamiajgce transformacja cyfrowg z gtéwnym elementem nowoczesnego zarzgdzania
projektami. Badania potwierdzity, ze tak nie jest, gdyz to ludzie okazali sie najwazniejszym
elementem. Nastepnie Autorka scharakteryzowata prébe badawcza: prébe celowg badania
pilotazowego (100 poprawnie wypetnionych ankiet) i probe wtasciwg (51 wypetnionych
ankiet). Kwestionariusze ankiet znajdujg sie w zataczniku do pracy.

W dalszej czesci Autorka przedstawita wyniki badan. Wykorzystata do tego rézne typy
wykreséw, tabele, wnioskowanie statystyczne (wspétczynnik korelacji Spearmana, analize
korealcji rho Speramana, test U Manna-Whitneya. Wnioskowanie statystyczne jest
przeprowadzone poprawnie. Adekwatnie do zebranych danych wykorzystano w nim metody
rangowe, a wnioskujgc — poprawnie uwzgledniono poziom istotnosci. W ostatnim
podrozdziale pracy Autorka zebrafta gtéwne wnioski wynikajgce z wypowiedzi ekspertéw
zebranych w trakcie wywiaddw pogtebionych. W moim odczuciu, brakuje tabelarycznego
zestawienia gtdwnych wypowiedzi ekspertéw zebranych w trakcie wywiadéw i czestosci ich
wyrazania. Przedstawione wynik sg czytelne i wskazujg dos¢ wyraznie na to, co Autorka
potwierdza w Podsumowaniu, ze nie oprogramowanie i technologia BIM sg giéwnymi
czynnikami sukcesu projektu, ale pracownicy, ich kompetencje i komunikacja w zespole (np.
Tabela 25, 28 i 29, oraz wywiady).

W Podsumowaniu pracy Autorka zebrata krétko (bardzo krétko) gtéwne wnioski
ptyngce z badan zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonych rozwigzan w budownictwie.

Pragne zacytowacd rezultat poszukiwan Autorki dotyczgcych czynnikéw sukcesu zarzadzania
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projektami: ,Za najwazniejsze determinanty sukcesu, w zarzqdzaniu projektami
architektonicznymi, respondenci uznali kompetencje, wiedze i doswiadczenie kierownika
projektu oraz komunikacje w zespole”. Doktadnie takie same wynik uzyskata w swojej pracy
doktorskiej Salima Agaisina lbrayeva zatytutowanej ,Success factors of IT project
management in a country developing innovative economy — case of Kazakhstan” — inny
obszar dziatalnosci gospodarczej, inny kraj i inny poziom rozwoju gospodarczego, a

determinanty sukcesu zarzgdzania projektami sg takie same.

5. Whnioski

Recenzowana rozprawa doktorska przygotowana przez Panig Agnieszke Dragute jest
opracowaniem, ktdre oceniam pozytywnie. Doktorantka podjeta istotny problem badawczy,
stuzgcy zrozumieniu procesu zarzgdzania projektami architektonicznymi. Ponadto Autorka w
toku realizowanego procesu badawczego sprecyzowata czynniki zarzadzania projektami
sprzyjajace wdrazaniu zréwnowazonych rozwigzan. Wybdor tematyki badawczej jest
uzasadniony w kontekécie wdrazania zrownowazonych rozwigzan w budownictwie. W
recenzowanej dysertacji proces badawczy przeprowadzono poprawnie. Doktorantka w
sposéb umiejetny wykorzystata zaréwno literature przedmiotu, jak réwniez wtasciwie
przeprowadzita badania w oparciu o badania ankietowe i wywiady pogtebione (niezaleznie
od zastrzezen zawartych w niniejszej recenzji).

Mojg watpliwos$é wzbudza jedynie poruszenie w pracy kolejnego watku badawczego,
oprécz zarzgdzania projektami i zrdwnowazonych rozwigzan w budownictwie, jakim jest
zarzadzanie innowacjami. Juz samo zarzadzanie projektami i zrbwnowazony rozwdj stanowig
bardzo obszerne obszary badawcze. Skupienie sie na nich pozwolitoby na pogtebienie badan i
uzyskanie bardziej szczegétowych wynikdw. Co wiecej zakres innowacji nie jest nawet ujety w
temacie rozprawy. Z tego powodu wyniki badan dotyczace procesdw zarzgdzania projektami
uwazam za zbyt skromne i nie znajduje petnej odpowiedzi na pytanie w jaki sposdb nalezy
prowadzié¢ zarzadzanie projektami architektonicznymi po to, aby sprzyjato to wdrazaniu
rozwigzan zréwnowazonych. W moim odczuciu nalezato pomingé¢ dodatkowy obszar
badawczy zwigzany z innowacjami z korzyscig dla tematu rozprawy, ale niewatpliwie praca

naukowa jest pracg twérczg i Autorka miata inng wizje badani. Stad moje pytanie do Autorki.



Jakie metodyki i jakie procesy zarzgdzania projektami mogg zdaniem Autorki sprzyjac
wdrazaniu zréwnowazonych rozwigzan w budownictwie?

Sam proces badawczy, jego metodyke i wyniki, oceniam bardzo pozytywnie. Autorka
przyjeta wstepne, osobiste zatozenie, ze to technologia BIM i innowacyjne oprogramowanie
sprzyjaja sukcesowi projektdw architektonicznych i wdrazaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju. Jak to bywa w solidnie przeprowadzonym badaniu naukowym, wyniki badan
wskazaty na co$ innego. Okazato sie, zgodnie z badaniami nad czynnikami sukcesu
zarzadzania projektami w réznych obszarach gospodarki, ze to czynnik ludzki stanowi
kluczowy czynnik sukcesu. Doswiadczenie kierownika projektu, kompetencje zespotu
projektowe i ich wzajemna komunikacja stanowig gtéwne czynniki sukcesu. To potwierdza
rzetelno$¢ badan przeprowadzonych przez Autorke.

Nalezy podkresli¢ oryginalny wkfad naukowy Doktorantki w procesie pogtebiania
wiedzy w obszarze realizowanych badan. W dysertacji przyjeto prawidtowg koncepcje
postepowania badawczego. Pozwolito to na samodzielne rozwigzanie wskazanego przez
Autorke problemu badawczego, realizacje zatozonych celéw oraz weryfikacje hipotez.

Doktorantka posiada ugruntowang wiedze z zakresu podjetej tematyki badawcze;.

6. Konkluzja korncowa

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr inz.
Agnieszki Draguty spetnia warunki okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuje do Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej o dopuszczenie Pani
mgr inz. Agnieszki Draguty do dalszych etapdéw postepowania o nadanie stopnia doktora w

dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



