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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Wojciecha Nowaka na temat ,,Zarzadzanie wiekiem a modele

zaangazowania pracownikow w przedsi¢biorstwach”
Napisanej pod kierunkiem dr hab. Bogustawy Zidtkowskiej, prof. PCz

i dr Agaty Krukowskiej-Miler

1. Podstawa prawna recenzji

Podstawe formalna niniejszej recenzji stanowi pismo prof. PCz dr hab. Agaty
Mesjasz-Lech — kierownika Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej z dnia 25.01.2023 o powierzeniu mi funkcji recenzenta
rozprawy doktorskiej mgra Wojciecha Nowaka. Recenzja zostala wykonana w oparciu 0

przestany maszynopis.
2. Ocena zasadnosci wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Praca doktorska stanowi kompendium wiedzy teorii nauk o zarzadzaniu i jako$ci w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach. Powyzsza problematyke
prawidtowo o0dniesiono do potencjatu pracownikéw, zwlaszcza wyeksponowano zarzadzanie

wiekiem w zasobach ludzkich przedsigbiorstw.

Doktorant wlasciwie zaprezentowal ztozono$¢ zagadnien determinowanych strategia
przedsigbiorstwa, ktorej celem jest eksploracja kapitatu zasobowego, zwtaszcza kompetencji

wspotpracujacych pracownikéw, zrédznicowanych pod wzgledem wieku. Aspekt wieku



odniesiono do celu zarzadzania wiekiem identyfikowanego z kreowaniem $rodowiska pracy
wraz z tworzeniem warunkéw dostosowanych do pracownikow. Za w peini uzasadnione
mozna uzna¢ stwierdzenie Doktoranta, ze réznorodno$¢ pokoleniowa, zwlaszcza zmieniajace
si¢  oczekiwania nowych - mtodych pracownikow determinujg cele organizacji. Skutecznosé¢
realizacji celow to rezultat zaangazowania 1 identyfikacji pracownikow kazdej grupy

wiekowej z generowanymi warto$ciami dla przedsigbiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze w dysertacji mgr Wojciech Nowak przedstawit wnikliwie
problematyke réznorodnosci pokoleniowej w przedsigbiorstwach, uwzgledniajac wiele
zagadnien. Mozna do nich zaliczy¢ wyrdznienie pigciu grup pokoleniowych na rynku pracy
oraz wskazanie w zarzadzaniu wiekiem na modele zaangazowanie pracownikéw w

przedsigbiorstwach.

Doktorant dostrzegl pewng luke w literaturze przedmiotu, w ktorej brakuje analiz i
perspektyw rozwigzan w obszarze zatrudnienia pracownikow wykazujacych si¢ duzym
zrdéznicowaniem struktury wiekowej. Celem Doktoranta byta koncentracja problemowa wokot
uzupehlnienia powyzszej luki, a takze wskazanie na specyfike zarzadzania wiekiem w

kontek$cie modeli zaangazowania pracownikéw w podmiotach gospodarczych.

Rozprawe doktorska mozna oceni¢ jako interesujace 1 warto$ciowe studium

teoretyczno-empiryczne w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.
3. Podmiot i zawarto$¢ pracy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgra Wojciecha Nowaka liczy 232 strony bez aneksu. W
strukturze pracy znajduje si¢: wstep, pie¢ rozdzialow, zakonczenie, spis schematdéw, spis
tabel, aneks, 4 zalaczniki i zakonczenie. Poszczegdlne rozdziaty wykazuja przejrzystosé i
logiczny charakter. Bibliografia liczy 239 pozycji oraz 4 akty prawne. Prace rozpoczyna
wstep, w ktorym Doktorant wlasciwie uzasadnia rangg 1 istot¢ przeprowadzanych prac
badawczych i rozwigzania problemoéw badawczych. W rozprawie doktorskiej celowo
podzielono je na gtowne oraz szczegotowe problemy badawcze, poniewaz na tej podstawie
wytyczono najwazniejszy obszar badawczy. ... W zwigzku z tym glownym problemem
badawczym bylo pytanie: Co inicjuje i wspiera zarzgdzanie wiekiem w przedsiebiorstwach? Z

kolei do problemow szczegotowych zaliczajq si¢ nastepujgce zagadnienia:

o Jakie czynniki wplywajq na sukces wdrozenia zarzqdzania wiekiem?

o Jakie sq modele zarzqdzania zaangazowaniem pracownikow?



o Jak  zarzgdzanie  wiekiem  wplywa na  zaangazowanie  pracownikow
w roznym wieku?
Specyfika pracy badawczej sktania do tego, by opracowac wstegpne przypuszczenia. W

ich ramach opracowywane sq okreslone hipotezy.

W hipotezie gtownej przyjeto, zZe:
Przedsigbiorstwa dzieki wdrozeniu zarzgdzania wiekiem korzystajq z zaangazowania

pracownikow w poszczegolnych grupach wiekowych.

Hipotezy szczegotowe:

e Zaangazowanie jest jednym z gltownych czynnikow, ktory wplywa na sukces
i lepsze wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw.

o Giownymi powodami wdrazania zarzqdzania wiekiem sq starzenie sie spoteczenstwa,
mata aktywnos¢ zawodowa starszych pracownikow, przeciwdziatanie dyskryminacji
ze wzgledu na wiek.

e Zatrudnianie pracownikow w roinym wieku w przedsigbiorstwach, pozwala na
szybszq reakcje na zmieniajgcy sie rynek. Dzieki prawidlowemu polgczeniu

kompetencji przedsigbiorstwa wykazujq lepsze wyniki finansowe i sq wydajniejsze.

Tre§¢ merytoryczng rozprawy doktorskiej cechuje logiczne podejscie, przejrzystosé

rozwazan oraz odpowiednie formulowanie wnioskow.

Rozdziat pierwszy przedstawia charakterystyke procesow zarzadzania wyrdznionymi
grupami wiekowymi w przedsigbiorstwach. Dokonano w pierwszej kolejnosci oceny
znaczenia metod w procesie zarzadzania wiekiem. Szczegolnym punktem zainteresowan byto
podkreslenie rangi strategii zarzadzania pracownikami, ktorzy sg zréznicowani wiekowo. W
dalszych rozwazaniach wskazano na korzysci zastosowania procedur dostosowanych do

zarzadzania wiekiem.

W rozdziale drugim zostaty przedstawione koncepcje zarzadzania w zakresie
zaangazowania pracownikéw. Punktem wyjSciowym rozwazan statly si¢ definicje
zaangazowania w prace w kontek$cie specyfiki zaangazowania kadr, przedstawianych w
teorii, wymagan 1 oczekiwan pracodawcow, zgodnych z koncepcjami zasobowymi
przedsigbiorstw. Ponadto Doktorant przedstawit charakterystyke strukturalng w obszarze

elementow i rodzajow zaangazowania zasobow kadrowych przedsiebiorstwa.



Rozdziat trzeci stanowi kompendium rozwazan w zakresie modelowego ujecia
procesOw zarzadzania zaangazowaniem kadr. Istota analiz koncentrowata si¢ na cyklu
organizacyjnym oraz modelach zaangazowania pracownikow w realizacj¢ celow

przedsigbiorstwa.

Doktorant w rozdziale czwartym przedstawit autorskg metodologie badan
empirycznych w obszarze podstawowych atrybutow dysertacji uwzgledniajac: cel, przedmiot,
hipotezy badawcze, a takze metody badawcze. W rezultacie zostaly zaprezentowane
poszczegdlne etapy cyklu organizacyjnego, w ktorym sformalizowano proces badawczy w

ujeciu metodologicznym.

Rozdzial piaty to wlasciwa analiza w zakresie wplywu proceséw zarzadzania grupami
wiekowymi na poziom zaangazowania pracownikow w przedsi¢biorstwie. Rozdziat ten
wykazuje charakter empiryczny, gdyz Doktorant zaprezentowal wyniki wiasnych badan w
systemowym ujeciu badanej problematyki. Podstawe badawcza wyznaczyly zagadnienia
metodyczne wraz z charakterystyka podmiotowej zbiorowosci. Na powyzszej bazie
Doktorant zaprezentowal wyniki prac analitycznych odno$nie zarzadzania wiekiem w
przedsi¢biorstwach. Nastepnie dokonana zostata identyfikacja problemowa wraz z analizg faz
cyklu organizacyjnego w kontek$cie zaangazowania pracownikdOw w  grupach
zréznicowanych wiekowo. Uwzgledniajac rozwazania teoretyczne problematyki modelowe;j
zaprezentowane] w rozdziale trzecim, Doktorant przeprowadzil charakterystyke modeli
zarzadzania w obszarze zaangazowania pracownikow celem opracowania wlasnego modelu
zarzadzania pracownikami angazujagcymi si¢ w realizacj¢ celow przedsigbiorstwa z

uwzglednieniem zrdznicowania wiekowego kadry.

Zakonczenie pracy to prawidlowe, syntetyczne podsumowanie rozwazan

teoretycznych w kontekscie wnioskow sformutowanych w procesie badawczym.
4. Ocena merytoryczna pracy

Problematyka przedstawiona przez mgra Wojciecha Nowaka w dysertacji doktorskiej
stanowi studium teoretyczno-praktyczne o wysokich walorach naukowych i interesujacych
whnioskach z praktyki gospodarczej. Praca jest wkomponowana w obszar dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Przedstawiony temat ,,Zarzadzanie wiekiem a modele zaangazowania
pracownikow w przedsigbiorstwach” wykazuje przejrzysto$¢ i wnikliwo$¢ rozwazan. Istotne
jest rowniez wskazanie na wysoka rangg problemoéw badawczych w obszarze zarzadzania

kadrami w przedsigbiorstwie.



W pracy mozna dostrzec nieliczne przeoczenia i biedy:

- przyktadowo na stronie 12 w 6smym wierszu od dotu jest zdanie ,,...pracownikow w
polskich przedsiebiorstwach lub organizacjach panstwowych.” Z planu pracy oraz z tresci

rozdziatu pigtego wynika, ze analizy dotyczyly tylko przedsiebiorstw panstwowych.

- na stronie 10 w dwunastym wierszu od dotu bardziej poprawne jest stowo ,,Mam”

zamiast ,,Ma”.

Doktorant sformutowat pytania badawcze w obszarze zarzadzania wiekiem; prosze 0
odpowiedz: kto inicjuje i wspiera zarzadzanie wiekiem 1 ktore modele zarzgdzania

zaangazowaniem pracownikow sg najbardziej preferowane przez przedsigbiorstwo?
5. Konkluzja

Reasumujac stwierdzam, ze recenzowana dysertacja spetnia wymagania Ustawy z dnia
2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2003 nr 65 poz. 595 ze zmianami) w zwigzku z art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018 poz. 1669 ze

zmianami) i wnioskuje o jej przyjecie | dopuszczenie do publicznej obrony.

Rozprawa moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora w dziedzinie

nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.



